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الذكاء الاستراتيجي وعلاقته بالدافعية نحو العمل 
 لمديزي المدارس الثانوية

 جيهمساهخة عبجالدلام  .م.م
 الجامعة السدتشرخية

 الملخص:
 يأتي: يدتهجف البحث الحالي ما

 .ؾيةالتعخف عمى الحكاء الاستخاتيجي لسجيخي السجارس الثان -1
 .ؾيةرس الثاننحؾ العسل لسجيخي السجا ةالتعخف عمى الجافعي -2
 .ؾيةنحؾ العسل لسجيخي السجارس الثان ةبيؽ الحكاء الاستخاتيجي والجافعي ةالارتباطي ةايجاد العلاق -3

لمعام  3لسجيخية تخبية الكخخ/ ؾيةاقترخت حجود البحث الحالي عمى مجيخي ومجيخات السجارس الثان
ة مؽ السجتسع البالغ ( مجيخا ومجيخ 60( وقج تكؾنت عيشة البحث مؽ)2016-2015الجراسي )

 (مجيخا ومجيخة.125عجده )
 يأتي: وقج تزسشت ما اداتا البحث:

 فقخه( 44( وقج تزسشت )2014مقياس )فالح ةمقياس الحكاء الاستخاتيجي/تبشت الباحث -1
 فقخه( 29( وقج تزسشت )2012اوي جيسمقياس )ال ةنحؾ العسل/ تبشت الباحث ةمقياس الجافعي -2

الرجق بعخض السقياسيؽ عمى مجسؾعو مؽ السحكسيؽ بيشسا  ةوقج استخخجت الباحث
اعادة الاختبار( حيث بمغ معامل الثبات -)الاختبار قةيالثبات لسقياس الحكاء بظخ  ةاستخخجت الباحث

 (.0.82نفديا حيث بمغ معامل الثبات) ةبالظخيق ةلسقياس الجافعي كحلػ( و 0.85)
 يأتي  وقج أشارت نتائج البحث الى ما

 الثانؾية لجييؼ ذكاء استخاتيجي بجرجة مجيخي السجارس  ان البحث الحالي تائجتؾصمت ن
(  0,05( عشج مدتؾى دلالة )2الججولية البالغة ) يةئاتسة الي( وىي اكبخ مؽ الق 17,52)

( وىي اكبخ مؽ القيسة  14,69العسل بجرجة )  نحؾلجييؼ ذكاء استخاتيجي  ولجييؼ دافعية 
 (  0,05( عشج مدتؾى دلالة )2ة )الججولية البالغ يةئاتال

 جافعية نحؾ العسل  الالحكاء الاستخاتيجي و  بيؽ بةجخت الشتائج ىشاك علاقة ارتباطية مؾ عيوا
 . لجى مجيخي السجارس الثانؾية 

ببعض الاستشتاجات والتؾصيات والسقتخحات ذات  ةوفي ضؾء نتائج البحث خخجت الباحث
 بسؾضؾع البحث الحالي  ةالعلاق
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 الاولالفرل 
 التعخيف بالبحث

 مذكلة البحث :
ؽ انعكذ ذلػ عمى شيج العالؼ تظؾرا كبيخا في جسيع مجالات الحياة مشح نياية القخن العذخي

جعل دول العالؼ  مسا ةل تظؾر الشغؼ والسعمؾمات الالكتخونيعتخبؾية ولاسيسا في ت الاطبيعة الادار 
وابعادىا ، محاولة  ةؾر العؾلسعيو  ةوالتخبؾي ةالعمسي ةمفتؾحو عمى بعزيا وزاد في تشامي الانذظ

 . سةفي نغام العؾل عمسيةوال ؾيةل السؤسدات التخبيلتؾص
خ كأداة فاعمو لتؾجيو يعومؽ السفاىيؼ التي بخزت ىؾ مفيؾم الحكاء الاستخاتيجي الحي 

 مؽ خلال تسكيؽ الادارييؽ عمى عمسيةعمى مكانتيا ال ةغالسؤسدات نحؾ تحقيق اىجافيا لمسحاف
عمى  ةغوالسحاف ةوالتكيف مع السؤثخات الخارجي مةالسدتقبل واستذعار متظمبات السخحمة القادقخاءة 

(، لحا يعج الحكاء الاستخاتيجي احجى الاليات التي 749: 2012الاستقخار الجاخمي )العبيجي والدالؼ،
، ة، والحجسيةالابجاعي، والقجرات ةا مجيخي السجارس ، اذ يسجىؼ بالخؤيا السدتقبمييميشبغي ان يدتخج

، والانجفاع  لايجاد مذخوعات شخاكة ، والجفاع ةويسكشيؼ مؽ تحفيد العامميؽ عمى تظؾيخ السؤسد
خاتيجي ( ويختبط الحكاء الاست172: 2012،وأخخون  عؽ السؤسدة حيؽ تتعخض للازمات )الكؾاز

الذسؾلي بسدتقبل السؤسدة، بشؾع مسيد مؽ القجرات التي يحتاجيا السجيخ لتتيح لو امكانية التفكيخ 
ومؾاجية حالات الذػ، ونجرة السعمؾمات او محجوديتيا مسا يدتؾجب فيسا واسعا لمستظمبات البيئية 
السحيظة والبحث عؽ افزل الدبل والامكانات التي تيجف الى تحقيق السكانة السخمؾقة والسؾقع 

لابج مؽ تؾافخ قجرات فخديو لجيو في  يكفي لسجيخ السجرسة ان يكؾن ذكيا انسا السسيد لمسؤسدة ، ولا
التي يعسل فييا  ةتخاتيجي الحي يحقق لو ولمسؤسدوفق السشغؾر الاس ةالقؾى العقمي مجال استخجام

 ( 7: 2008يرعب عمى الاخخيؽ الؾصؾل الييا بحات السدتؾى )الشعيسي،فخصا مدتقبمية 
تي يجيخ بيا القائج وبالشسط نجاح السؤسدة في تحقيق أىجافيا ورسالتيا مختبط بالكيفية ال 

وبالرفات القيادية الشاجحة التي تتسثل في شخريتو وقجرتو عمى تؾعيف  القيادي الحي يسارسو،
امكانياتو نحؾ العسل البشاء مؽ أجل بشاء علاقات اندانية ايجابية بيؽ العامميؽ ، وتحديؽ أداء 

الادارات الاخخى حغيت ية شأنيا شأن العسل لجييؼ وحفدىؼ عمى العظاء السدتسخ ، والادارة السجرس
ؼ الحي تقؾم بو مؽ أجل تحقيق أىجاف يسباىتسام كبيخ في السجتسعات السعاصخة نغخا لمجور ال

( ان ىحا السشاخ بسا فيو مؽ سمبيات وايجابيات 161: 1991الجامعة وانجاح رسالتيا.)عثسان: 
ومؽ أجل  رسيا مجراء السجارس الثانؾية،يدتجعي الجراسة والبحث لتحجيج الانساط القيادية التي يسا

 تؾفيخ مشاخ تخبؾي سميؼ يذعخ الجسيع فيو بالؾلاء وحب العسل والتفاني في تظؾيخه نحؾ الاحدؽ.
 تخاتيجي.مجيخي السجارس الثانؾية ذكاءا اسىل لجى  -1
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 ىل لجى مجيخي السجارس الثانؾية دافعية نحؾ العسل . -2
 تخاتيجي والجافعية نحؾ العسل .الحكاء الاس ىل ىشاك علاقة ارتباطية بيؽ -3

 أهمية البحث 
تاج كل مؤسدة ومشيا السؤسدة التخبؾية والتعميسية الى تشغيؼ نذاطاتيا وتشديق جيؾدىا تح

مؽ اجل تحقيق الاىجاف التي وججت أساسا مؽ اجميا وان ىحا التشغيؼ لابج ان يذسل الامكانيات 
ة ، وتشغيؼ الامكانيات السادية التي تذسل السباني والاثاث البذخية لمسؤسدة التخبؾية والتعميسي

والسكتبات والسشاىج فزلا عؽ تشغيؼ الافكار العمسية بيجف تحقيق الاىجاف التخبؾية والتعميسية ، 
 ولا يحجث ىحا التشغيؼ في الاوضاع والسؾاقف الاعتيادية فحدب ، بل يستج ويذسل الاوضاع

سية سدة التخبؾية والتعميسية ، ان اىي يسكؽ ان تتعخض ليا السؤ والسؾاقف الظارئة الازمؾية الت
رات العسميات في ا، وتؾجيو انغار صشاع قخ  العسميتتجمى في الجانبيؽ الاستخاتيجي و  البحث الحالي

الا وىؾ الحكاء الاستخاتيجي ، والحي يسكؽ الاعتساد  ةارات الخصيشيسمشغسات الخجمة الى احجى ال
رات في حالة تعخض السؤسدة الى ازمات وكؾارث حتى وقبل امية صشاعة القخ عميو كخافج لجعؼ عس

وقؾع الازمات عؽ طخيق التشبؤ بيا والاستعجاد لسؾاجيتيا وثؼ قيادة السشغسة نحؾ الشجاح 
 (.7: 2004الاستخاتيجي )اليدايسية ،

لاجابة عؽ ا ان الجافعية تفدخ الاسباب التي تجفع الفخد لمقيام بدمؾك معيؽ ، فشحاول بحلػ
لساذا يترخف الاندان عمى نحؾ معيؽ ؟ لساذا يقجم عمى ىحا الدمؾك دون غيخه؟ ولساذا الأسئمة، 

يكخس الافخاد جيجىؼ ووقتيؼ لمعسل بيشسا نجج أفخادا يبحلؾن أقل جيج مسكؽ، ان الجؾاب عمى ىحه 
ؾ تحقيق ىجف أو التداؤلات ىؾ أن أي فعل أو سمؾك انداني وراءه دافع أو أكثخ يؾجو الدمؾك نح

 (.246: 2010)حخيؼ:  غاية معيشة
فالجوافع أول قؾة محخكة مؾجيو لمدمؾك ، وان الجافع يعج سببا في خمق حالة مؽ التؾتخ 

 (.136: 1991)حسدة وباقخ:  لجى الفخد لحلػ لابج مؽ ازالة التؾتخ الحي يدببو أحج الجوافع
يأس أو الحدن ناتجة عؽ عؾامل عجيجة وقج يعاني الفخد في جؾ العسل حالات مؽ التؾتخ وال

والاسمؾب الحي يعامل بو أو أن حدؽ سيخ الادارة  نؾع العلاقة بيشو وبيؽ الادارة،لعل مؽ أبخزىا 
يتؾلج عشو دوافع ايجابية ورضا عال يعكذ علالو عمى العلاقات الاجتساعية فيسا بيشيؼ ، لان 

نيا تيجف بشاء علاقات اجتساعية سميسة لأ العسل الاداري يتؾقف عمى عجة عؾامل لعل مشيا ايزا
او تؤدي الى كدب ثقة الاخخيؽ وودىؼ وتأييجىؼ ومشاصختيؼ وتحقيق الاندجام والتكيف والتؾافق 

 (149:  2003)زايج:  بيؽ الافخاد العامميؽ والييئات الادارية
التي تجرس ، وتشبع قؾة الادارة التخبؾية مؽ قجرات القائسيؽ عمييا وليذ مؽ مشاىج التعميؼ 

ويخجع الكثيخون جحور الاخظاء التخبؾية الى الادارة التخبؾية نفديا اذ يخون ان نجاح أي عسل 
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يعتسج عمى الظخيقة او الاسمؾب الحي تجار بو اية مؤسدة وىي تؾجو الاعسال مؽ أجل تحقيق 
 (.56: 2005)عمي:  الاىجاف

عسلا مداعجا ومجعسا لمحكاء ويعج التظؾر الحجيث الحي شيجتو تكشؾلؾجية السعمؾمات 
وقجرتيا عمى التكيف والسشاورة والتحجيث بدخعة وبجقة ضسؽ عسميات  الاستخاتيجي لمسؤسدات

ويسكؽ القؾل ان تكشؾلؾجيا السعمؾمات  الاستخاتيجية ، فزلا عؽ التخكيد عمى الاوجو الابجاعية فييا.
ستخاتيجي في السؤسدات ذات الاعسال والاترالات بأنؾاعيا السختمفة تذكل عاملا محجدا لمحكاء الا

تحتاجو مؽ ابجاع لزسان  الستشؾعة بذكل مؤثخ في فاعمية اتخاذ القخار الاستخاتيجي فييا ومقجار ما
 (.2: 2011العسمية الاستخاتيجية )القخيذي،

اىجافيا في التقجم والشجاح مؽ  تحققوان السؤسدة التخبؾية ىي احجى السؤسدات التي 
مة عمى التشديق بيؽ العشاصخ السختمفة لترل بالسؤسدة الى التكامل السشذؾد بيؽ خلال ادارة فاع

مجخلات العسمية الادارية والسادية والبذخية مشيا وعمى الرعيجيؽ الاقترادي والتخبؾي مؽ اجل 
 (.13: 2002تحقيق اىجاف السجتسع )مخعي،

ي ، فسجيخ السجرسة كقائج ويختبط نجاح الادارة بالدسات القيادية التي تتؾفخ لجى الادار 
فيؾ رجل التظؾيخ والتغييخ والقائج الحي يسارس دور  تخبؾي يفتخض ان تتؾفخ لجى كفايات متعجدة،

السؾجو لمعسل الجساعي، والسدتذار الحي يدود بالخبخة، كسا انو القائج الاداري الحي يشغؼ امؾر 
عمى  ةغع روحيؼ السعشؾية والسحافالجساعة وبالتالي ىؾ السدؤول عؽ تحفيد السجرسيؽ لمعسل ورف

 (.48: 2006تساسكيؼ ووحجتيؼ)السؾسى،
مؾضؾعا ججيجا ندبيا في الفكخ الاداري  جية التعميؼتيستخافي  ىحا البحث وتتزح اىسية 

السعاصخ الحكاء الاستخاتيجي والجافعية نحؾ العسل ، والحي يعج عمى قجر كبيخ مؽ الاىسية اذ لؼ 
الادارة التخبؾية ولؼ يشل حغا كافيا مؽ اىتسام الباحثيؽ في الادارة عسؾما . يدبق تشاولو في ادبيات 

في تؾضيح دور الحكاء الاستخاتيجي في تحفيد الجافعية نحؾ العسل ، ومجى اىسية  تؼ ىحا البحثيوي
تؾفيخ نغام معمؾمات واترالات جيج في وقت الازمات ، يؾضح مؽ خلاليا دور القائج ، واىسية 

ي لمعامميؽ في تعسل بجج وتقجم جيؾد اضافية في العسل لمخقي بسدتؾى الاداء التخبؾ تذكيل فخق 
 السؤسدات التخبؾية.

 أهجاف البحث
 ييجف البحث الحالي التعخف عمى:

 الحكاء الاستخاتيجي لسجيخي السجارس الثانؾية. -1
 الجافعية نحؾ العسل لسجيخي السجارس الثانؾية. -2
 ية بيؽ الحكاء الاستخاتيجي والجافعية نحؾ العسل لسجيخي السجارس الثانؾية.ايجاد العلاقة الارتباط -3
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 حجود البحث 
 -يتحجد البحث الحالي بسا يمي :

 الحجود البذخية : مجيخي السجارس الثانؾية.-
 العامة لتخبية بغجاد الكخخ/الثالثة قاطع الظارمية/التاجي ةالحجود السكانية : السجيخي-
 (2016-2015العام الجراسي) الحجود الدمانية :-

 تحجيج المرطلحات:
 عخفه كل من : الحكاء الاستخاتيجي  -أ

1- ("2002Tham & kim  ) 
تحتاج معخفتو ادارة السؤسدة عؽ بيئة اعساليا )الانذظة ، والسرادر ،  ىؾ كل ما

جادا لمسدتقبل والخجمات( لتزع ترؾرا ازاء عسمياتيا الخاىشة واستباق الازمات وادارة التغييخات استع
 ("2002Tham&kimوترسيؼ الاستخاتيجيات السلائسة للاوضاع الحالية والسدتقبمية)

2- (2004maccoby "للحكاء الاستخاتيجي" ) 
ىؾ ذكاء يتستع بو قادة السؤسدات يتكؾن مؽ عشاصخ الاستذخاف وتفكيخ الشغؼ والخؤية 

 (.Maccoby.2004:3السدتقبمية والذخاكة والقجرة عمى تحفيد العامميؽ )
3- ("2005Finland et al ) 

ىؾ عسمية مشيجية ومدتسخة لانتاج السعمؾمات الزخورية في شكل عسمي لتدييل اتخاذ 
 (.2005Fimland et al"القخرات عمى السجى الظؾيل )

 (2002)الطائي والخفاجي ، -4
الادراك ىؾ احج مكؾنات العقل الاستخاتيجي الحي يتفاعل مع السكؾنات الاخخى لمعقل ك

ة واحج مرادر القؾة والتفكيخ والتعمؼ الاستخاتيجي ، وىؾ احج انؾاع السؾارد غيخ السمسؾس
 (231:  2009( )الظائي والخفاجي،الاستخاتيجية

 (2011)قاسم، -5
ىؾ ذكاء يتستع بو قادة السؤسدات ويسكشيؼ مؽ الاستفادة مؽ السعمؾمات الستؾافخة لاتخاذ 

لخظط والدياسات والاستخاتيجيات والاستعجاد لسؾاجيو الازمات قبل القخارات الرائبة وصياغة ا
 (.19: 2011)قاسؼ، وقؾعو

 Maccoby( 2004الباحثة  تعخيف ) تبينستالتعخيف النظخي : 
 الاجخائي "للحكاء الاستخاتيجي" لتعخيف  

وىؾ الجرجة الكمية التي يحرل عمييا مجيخ السجرسة مؽ خلال اجابتو عمى فقخات مقياس 
 لحكاء الاستخاتيجيا
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 عخفها كل من : الجافعية نحه العمل -ب
خي جدسي نفدي لجفع صاحبو الى ادراك شيء او اشياء غيانيا استعجاد م: 1292مكجوجل -1

مؽ نؾع خاص والالتفاف عمييسا ويشذئ ىحا الادراك حال وججانية معيشة تجفع الفخد الى القيام بعسل 
 (.11: 1972الذعؾر بجافع نحؾ ىحا العسل  )عمي:خاص نحؾ الذيء السجرك او في الاقل 

مجسؾعة مؽ القؾى الجاخمية الجافعة التي تؤثخ عمى ادراك الفخد للاشياء  نياأ: 1295الدلمي -2
وتثيخ الدمؾك فيو وتؾجيو نحؾ غايات محجدة ىجفيا اشباع الحاجات التي يتؼ  ةوالاشخاص مؽ جي

 (189: 1975)الدمسي: خخى ة أاشباعيا مؽ جي
انيا مجسؾع الحاجات والخغبات والغخائد الجاخمية لجى الفخد والتي تؾجيو نحؾ : 1223خيهتيالق -3

 (.77: 1993)القخيؾتي: لاشعؾري اليجف السحجد بؾعي تام او بذكل 
4- (2003Stephn ) :وبالتأكيج ان الافخاد يختمفؾن في  انيا محرمة تفاعل الفخد مع السؾقف

 (Stephen:2003:48ختلاف في الجافعية يشبع مؽ السؾقف.)مدتؾى الجافعية وان حجوث الا
مجسؾعة الحاجات التي لاغشى عشيا والستؾلجة لجى مجراء السجارس : ( 2012) اوي جهمال -5

 .مخ الحي يؾصميؼ الى تحقيق ذاتيؼالثانؾية التي تحثيؼ نحؾ العسل وتذعخىؼ بانتسائيؼ لسجارسيؼ الا
 (  2012جاوي ) همتعخيف الالتعخيف النظخي : ستتبين الباحثة 

 التعخيف الاجخائي للجافعية نحه العمل
 ىي الجرجة التي يحرل عمييا مجيخ السجرسة عشج اجابتو عمى مقياس الجافعية نحؾ العسل

 عخفته وزارة التخبية : مجيخ المجرسة الثانهية 
جيو خبخة احج اعزاء الييئة التجريدية الحي تعيج اليو ادارة السجرسة ويفزل ان تكؾن ل

لاتقل عؽ خسذ سشؾات في التجريذ كذف فييا عؽ الكفاية العمسية والتخبؾية وعؽ القابمية للادارة 
 (.6: 1984والتشغيؼ ويفزل حسمة الذيادات )البكمؾريؾس(، ولسعج اعجادا تخبؾيا )وزارة التخبية،

 وزارة التخبية هاتعخف المجرسة الثانهية:
مة الابتجائية وتدبق السخحمة الجامعية ويقبل فييا كل طالب السخحمة الجراسية التي تمي السخح

سشؾات(،وتقدؼ الى 6اكسل السخحمة الابتجائية واكسل الثاني عذخ مؽ عسخه ومجة الجراسة فييا )
مخحمتيؽ )متؾسظة واعجادية(،السخحمة الستؾسظة  تذسل ثلاث صفؾف عامة،اما السخحمة الاعجادية 

 (.8: 1984مسي وادبي وتتكؾن مؽ ثلاث صفؾف )وزارة التخبية،فتذسل نؾعيؽ مؽ الجراسة ىسا ع
 الفرل الثاني

 :نظخيات الحكاء
لقج اتجو القياس العقمي مشح بجاية القخن الساضي الى استعسال الؾسائل الاحرائية في 
الكذف عؽ التكؾيؽ العقمي والى استعسال طخيقة التحميل العامل برفة خاصة وتفديخ العؾامل التي 
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ؽ ىحا التحميل والى تدسية القجرات العقمية السختمفة التي كان ليحا الشؾع مؽ التحميل تشتج ع
خت عجة نغخيات لتفديخ التكؾيؽ العقمي وكيفية عيالاحرائي فزل الكذف عشيا ونتيجة لحلػ 

 -تشغيؼ القجرات العقمية واىؼ ىحه الشغخيات:
 1204(Spearmanنظخية سبيخمان) -1

ة الخائجة في استخجام طخيقة التعميل العاممي لمكذف عؽ الحكاء والقجرات تعج ىحه الشغخية الخظؾ 
خت اول نتائج في بحث سبيخمان في كتابة )الحكاء العام وتحجيجه مؾضؾعيا عيالعقمية السختمفة وقج 

وقياسو( ثؼ صاغيا بذكل واضح وكامل في كتابو )قجرات الاندان(، وجج سبيخمان ارتباطات 
لسعاملات الارتباط بيؽ استشتج سبيخمان باستخجام التحميل العاممي  مؾجب اعمى مؽ غيخىا

الاختبارات السختمفة بان كافة فخوع الشذاط العقمي تذتخك بؾعيفة رئيدية واحجة او مجسؾعة مؽ 
الؾعائف بيشسا العشاصخ الباقية او الخاصة مختمفة اختلافا كميا في كل حالة مؽ الحالات الاخخى 

 سكؽ تحميل كل الشذاط العقمي الى عامميؽ :وعمى ىحا الاساس ي
ظخي لايتأثخ بالبيئة وتذتخك فيو كل العسميات ف( وىؾ General Factorالعامل العام )‌-‌أ

 العقمية.
( وىؾ قابل في نسؾ البيئة بالتعميؼ والتجريب وىؾ خاص Special Factorالعامل الخاص)‌-‌ب

دخ ان معاملات الارتباط بيؽ اختبارات خ بالانذظة الاخخى وىحا يفغيبالشذاط العقمي ذاتو ولاي
الحكاء ليدت تامة او قخيبة مؽ التسام ىحا يعشي ان عاملا عاما يذتخك في كتابة مؾضؾعات 
الانذاء وفي حل التساريؽ الحدابية وفي حفظ الذعخ . ولكؽ كل عسمية مؽ ىحه العسميات ليا 

ام لايذتخك بشفذ القجر في عامل خاص بيا لايذتخك في غيخىا مؽ العسميات . والعامل الع
كتابة الانذاء اوحل التساريؽ اوحفظ الذعخ وانسا تختمف ندبة ارتباطو باحجى ىحه العسميات 

ويخى ان العامل العام فظخي غيخ مكتدب -ذكاء عام-العقمية. تجشب سبيخمان العامل العام
ؾ بالتعميؼ والتجريب ولايتأثخ بالبيئة او العؾامل الخاصة فميا اساس فظخي ولكشيا قابمة لمشس

(Spearman,p224,1923 ) 
 ( 1293نظخية ههارد جاردنخ للحكاءات المتعجدة ) -2

يعج ىؾارد جاردنخ استاذ السعخفة والتخبية بجامعة ىارفؾرد الامخيكية ىؾ مؤسذ نغخية الحكاءات 
سعخفية لجى الستعجدة عمى مدتؾى العالؼ ومازال يبحث عؽ افزل اسخار مزاعفة القجرات العقمية وال

 الظلاب في السجارس حيث وجج ان :
 الاتجاه في الحياة ىؾ اساس كل شيء وان تشسية قجراتػ بأنؾاعيا الستعجدة ضخورة اساسية . ‌-‌ت
 يسكشػ تعميؼ نفدػ اي مادة دراسية بظخيقة افزل مؽ السعمؼ .‌-‌ث
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الان نخ( الى ان كل شخص يستمػ سبعة انؾاع اساسية مؽ الحكاءات تظؾرت دلقج تؾصل )جار 
نؾع وانيؼ مختمفؾن وعمى نفذ القجر مؽ الاىسية وقج وفخ جارنخ وسائل لترجيخ 200الى اكثخ مؽ 

خىا الاندان وذلػ بتجسيع قجراتيؼ الى سبع مجسؾعات رئيدية غيالسجى الؾاسع مؽ القجرات التي ي
  -مؽ الحكاء وىؾ:

 الحكاء المغؾي . -1
 الحكاء الخياضي السشظقي. -2
 ي السكاني.الحكاء البرخ  -3
 الحكاء الجدسي الحخكي. -4
 الحكاء السؾسيقي. -5
 الحكاء التذخيري. -6
 الحكاء الذخري الجاخمي. -7

( وذلػ لعجة مبخرات مشيا  1983الباحثة نغخية ىؾارد جاردنخ لمحكاءات الستعجدة )  تبشت
ة  فجراك الاندان وان التشسي ءالعام في الحياة فيؾ اساس كل شي ان الشغخية اكجت عمى ان الاتجاه

بانؾاعيا الستعجدة ضخورة اساسية وان الاندان يستمػ سبعة انؾاع اساسية مؽ الحكاءات ويسكؽ ان 
 يدتغميا ويظؾرىا الى اكثخ مؽ مائتي نؾع عمى مجى الحياة . 

 الجافعية 
خت عيان مؾضؾع الجافعية كان محؾرا لكثيخ مؽ الجراسات والشقاشات مشح فتخة مبكخة و 

ؽ السجاخل وىي مبحولة ومؾجؾدة لمسجراء السعاصخيؽ مؽ اجل خمق بيئة عسل تقجو الى الكثيخ م
 Paneleبحل جيج جيج وان العامميؽ يتؼ حثيؼ لانجاز اىجاف السشغسة بذكل مخض ومتكامل )

&other : 2004: 459 لحلػ فقج ترجرت الجافعية والحفد الانداني قائسة اىتسامات واولؾيات )
السشغسات فيؼ يدعؾن باستسخار وبذتى الؾسائل والظخق السسكشة لحث الافخاد السجيخيؽ في شتى 

وحفدىؼ عمى بحل اقرى جيج وعظاء لتحقيق اعمى مدتؾيات الاداء فتارة يمجأ السجيخ الى زيادة 
الخاتب وتارة يمجأ الى مشح الحؾافد وطؾرا يمجأ الى وسائل اخخى وقج اىتست الادارة السعاصخة بجوافع 

واولتيا اىسية خاصة كسا انيا استفادت مؽ تجارب وبحؾث ودراسات عمؼ الشفذ الاداري  العامميؽ
والرشاعي والدمؾك التشغيسي في الدشؾات الاخيخة ، ففي ميجان الجوافع عشى الكثيخ مؽ 
الستخرريؽ بجراسة الدمؾك التشغيسي والادارة ونساذج الجوافع ونغخياتيا وكان ثسخة ىحه البحؾث 

 (. 184:  1995ية في انتاجية السؾعفيؽ والعامميؽ ورضاىؼ الؾعيفي )العجيمي : اثارا ايجاب
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 الجافعية : مفههم
لاتدال مشغسات الاعسال تعتسج اساسا عمى القؾى العاممة في انجاز اعساليا وتحقيق اىجافيا 

في عل خخى و ل التحجيات الاثة الاخخى وفي عبالخغؼ مؽ شيؾع استخجام الحاسؾب والتقشيات الحجي
ؾلسة والسشافدة والاضظخاب علي تؾاجو السشغسات السعاصخة مثل االتحجيات الكبيخة الستبايشة الت

البيئي وغيخىا يربح مؽ الزخوري ان تعسل السشغسات عمى ضسان مذاركة جسيع العامميؽ 
ميؽ وتحفيدىؼ لتحقيق اعمى مدتؾيات الاداء والجؾدة ، ان مدتؾى اداء الفخد يتؾقف عمى تفاعل عام

 اساسييؽ وىسا :
 اراتو .يمقجرات الفخد و  -1
 الجافعية لمعسل.  -2

الجافعية ىي قؾى داخميو تحخك الفخد وتؾجو سمؾكو بأتجاه معيؽ لتحقيق ىجف أو مشفعة لاشباع 
تيا أو قياسيا وانسا غحاجة معيشة فديؾلؾجية او نفدية ، وىكحا لايسكؽ مذاىجة الجافعية أو ملاح

 -الدمؾك الغاىخي لمفخد افعالو وترخفاتو اثشاء اداء العسل مثل: يسكؽ استشتاجيا مؽ
 السؾاضبة والالتدام بسؾاعيج العسل الخسسي .‌- أ

 التعاون البشاء مع الاخخيؽ.‌- ب
 عجم التغيب.‌-‌ج
 عجم التسارض. -د

 ام بأفزل صؾرة مسكشة.يميدشج لمفخد مؽ  الحخص عمى انجاز ما -ىـ 
 (247: 2010تكخيذ جيج ووقت الفخد لمعسل .)حخيؼ:‌- و

 انهاع الجوافع
ان تعجد الدمؾكيات وتشؾعيا في شجتيا وانساطيا تتؾقف عمى تشؾع الجوافع اذ ان احج اسخار 
الدمؾك الانداني والتعقيج في وصفو وتفديخه يعدى الى الجوافع ، وعميو تؾجج ترشيفات عجيجة 

 الحرخ مؽ بيشيا: لمجوافع ، نحكخ مشيا عمى سبيل السثال لا
ؾرية او واعية : وىي الجوافع التي يعييا الفخد ويذعخ بيا ويجركيا ، فعشجما يعي الفخد دوافع شع -1

دوافع سمؾكاتو ، حيشيا فأن العجيج مؽ الاضظخابات الدمؾكية التي يتعخض ليا الذخص ، يتؼ 
ا وبالتالي يربح مؽ الديل تعجيل الدمؾكيات يسا وتقؾييسالتؾصل الى حمؾل ليا مؽ حيث تقيي

ة وىحه الجوافع ىي مفاىيؼ افتخاضية واجخائية معا ، وىحه الجوافع ىي التي تزفي عمى الانداني
 الاندان ادميتو وتحزخه وىي مااكج عمييا انرار الاتجاه الفخويجي الججيج.

نجركيا وتكؾن  نذعخ بيا ولا يعييا الفخد ولا واعية( : وىي الجوافع التي لا دوافع لاشعؾرية)لا -2
 ستخجام مقاييذ الاسقاط اوايخ السباشخة ، اي تحتاج الى مقاييذ لمكذف عشيا كغ ةغقابمة لمسلاح
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الى كل مؽ وصف وتفديخ كامميؽ  العدو ، والدبب في غسؾض الدمؾك الانداني وعجم التؾصل
يعدى الى ىحه الجوافع الجفيشة والسكبؾتة ، فعشج اماطة المثام عؽ ىحه  تساما   وسوتقؾي وستقيي ، اولو

حيشيا يسكؽ التؾصل الى تفديخ الدمؾك الانداني وتعجيمو . وتشقدؼ ىحه الجوافع تبعا الجوافع ، 
لمسجرسة الفخويجية الى دوافع لا شعؾرية مؤقتة او شبو شعؾرية )وىي الجوافع التي لايذعخ بيا الفخد 

 بالدمؾك ، لكشو يدتظيع ان يكذف عشيا وان يحجد طبيعتيا ان اخح يتأمل في سمؾكو مةاثشاء قيا
وىشالػ دوافع لاشعؾرية دائسة )وىي الجوافع القجيسة او السكبؾتة والتي  وفي الجوافع التي تحخكو(،

ما حاول وبحل مؽ جيج وادارة ، والتي لايسكؽ مةلايدتظيع الفخد ان يكذف عشيا وان يحجد طبيعتيا 
تجاىات الابظخق خاصة كالتشؾيؼ السغشاطيدي مثلا ، فالحاجات الشفدية و  ان تربح شعؾرية الا

الشفدية والعادات ومدتؾى الظسؾح ىي دوافع لاشعؾرية ، ومؽ الامثمة في حياتشا اليؾمية عمى 
 الجوافع اللاشعؾرية فمتات المدان ، وزلات القمؼ ، والشديان....الخ.

 دوافع فخدية : وىي الجوافع التي ترجر عؽ كل فخد عمى حجه. -3
عؽ اكثخ مؽ شخص ، اي ترجر عؽ جساعة معيشة  دوافع جساعية: وىي الجوافع التي ترجر -4
 شخص ضسؽ جساعة صغيخة او كبيخة. وأ

تدسى الجوافع الؾاقعية  دوافع واقعية : وىي دوافع تكؾن مؾجؾدة فعلا عمى ارض الؾاقع او ما -5
 الحياتية.

ات دوافع متخيمة: وىي دوافع يسكؽ ان تكؾن غيخ مؾجؾدة فعلا، اذ انيا مجخد تخيلات او تؾقع -6
: 1983الؾاقع .)دافيجون: ويتخيميا في حيؽ انيا ربسا لايكؾن ليا اساس في الؾجؾد اويتؾقعيا الفخد 

479-480) 
 نظخيات تفديخ الجافعية

 Purposivism Theoryالنظخية القرجية أو الغخضية:  -1
)ماكجوجل( حيث تأثخت بشغخية الغخائد  وصاحبو مؤسذ عمؼ الشفذ الاجتساعي العالؼ

 ت الاندان عمى انو كائؽ حي تعسل الغخائد عمى تحخيكو وتؾجييو نحؾ تحقيق اغخاض اوواعتبخ 
 غوكسا اعتخبت الغديخة عمى انيا استعجاد فظخي لسلاح وذلػ لاشباع تمػ الغخائد، مقاصج محجدة،

 السثيخات يميو استعجاد فظخي للاستجابة ليحه السثيخات.
أ تحقيق المحة وتجشب الالؼ ويعتبخ ان كافة ويخى ماكجوجل ان الاندان يدتجيب وفقا لسبج

وتتسيد الغخائد  (غخيدة،121اشكال الدمؾك الانداني ليا جحورىا الغخيدية واستظاع ترشيفيا الى)
ولقج تأثخ كل مؽ فخويج وكاتل وماسمؾ بشغخية الغخيدة حيث حاول  بانيا عامة في الشؾع وفظخية،

غخيدة الحياة ويسثميا مبجأ المحة وغخيدة  يدتيؽ ىسا:فخويج تفديخ سمؾك الاندان مؽ خلال وجؾد غخ 
لقج ركدت نغخية  كسا استخجم كاتل مفيؾم حاجات مختبة تختيبا ىخميا، السؾت ويسثميا مبجأ العجوان،
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فخويج عمى دور الغخائد اللاشعؾرية في تحخيػ الدمؾك وبخاصة الجافع الجشدي حيث اعظاه اىسية 
 فع في مخحمة الظفؾلة السبكخة سيؤثخ سمبا في تذكيل الذخرية لاحقا.بالغة ، فاذا لؼ يذبع ىحا الجا

الفخويجي الججيج كالعالؼ فخوم وغيخه فقج اعتبخوا ان الدمؾك الانداني ىؾ نتاج  اما انرار الاتجاه
ليذ الغخائد اللاشعؾرية فقط بل ىؾ نتاج دوافع شعؾرية وعؾامل حزارية وثقافية ، وان سمؾك 

ماض بعيج كسا في الظفؾلة السبكخة بل ان الاندان ىؾ حاضخ وماض الاندان ليذ نتاج 
 (.41: 1983قخيب.)دافيجون لشجا : 

 Biological Theoryالنظخية البايهلهجية -2
تجانذ الؾسط ويخى  )وتفدخ ىحه الشغخية عسمية الجافعية وفقا لسفيؾم الاتدان الجاخمي او

ان العسميات البيمؾجية وانساط الدمؾك تخزع الى  العالؼ )والتخ( صاحب نغخية الاتدان الجاخمي ،
حالة الاختلال في التؾازن العزؾي ، الامخ الحي يتدبب في استسخار ىحه العسميات حتى يتؼ تحقيق 

يؤدي  التؾازن ، ويؤكج )والتخ( ان الحؾافد تشذأ عؽ عجم التؾازن بالاشتخاك مع عسميات معخفية مسا
لقج وسع  الحاجات واعادة حالة التؾازن الجاخمي لجى الافخاد،ؾر الدمؾك اليادف لاشباع عيالى 

 (.Daniel:1995: 234)والتخ( مفيؾم عجم التؾازن... مفيؾم التؾازن والفديؾلؾجي)
 Incentive Theoryنظخية البهاغث  -3

ىحه الشغخية عمى دور السثيخات  وصاحب ىحه الشغخية ىؾ العالؼ ))ىارلؾ(( حيث ركدت
وىكحا تفدخ  ت لمدمؾك ، وىشاك تكامل بيؽ نغخيتي خفض الحافد والبؾاعث،الخارجية كسحخكا

الشغخيتان)أ،ب( عسمية الجافعية تبعا لمسثيخات الجاخمية )كالحاجات والحؾافد(،والسثيخات الخارجية 
 Rogov E.E)كالبؾاعث الخارجية( وىي تختكد عمى تفديخ دوافع البقاء او الجوافع الاولية.)أيزا 

:1995: 79)  
  Humanistic Theoryالنظخية الاندانية  -4

ومؤسذ الاتجاه الانداني في عمؼ الشفذ حيث  ويعج ابخاىام ماسمؾ صاحب ىحه الشغخية،
يعج ىحا الاتجاه القؾة الثالثة في عمؼ الشفذ اضافة الى القؾتيؽ )السجرسة الدمؾكية والسجرسة 

ل مؽ السجرسة الفخويجية التي اعتبخت اصؾل لكوقج جاءت ىحه الشغخية بسثابة انتقاد  الفخويجية(،
الدمؾك بيؾلؾجية تتسثل في غخائد السؾت والحياة ، والسجرسة الدمؾكية التي اعتبخت الدمؾك مجفؾع 

وتخكد ىحه الشغخية عمى تأثخسمؾك الاندان وفقا  بعؾامل كالتعديد والحخمان والحؾافد والسكافأت،
قام  ات وقج رتبيا ماسمؾ تختيبا ىخميا تبعا لاولياتيا،لسفيؾم الحاجات اي ان وراء كل سمؾك حاج

م ،وتعتبخ 1943ابخاىام ماسمؾ بؾضع نغخيتو السعخوفة))نغخية تجرج الحاجات في الجافعية(( عام 
بحق مؽ أىؼ الجراسات التي ترجت لجراسة مؾضؾع دوافع الدمؾك البذخي حيث حجد ماسمؾ 

ل متجرج عمى شكل ىخم مبتجءا بالحاجات حاجات الفخد بخسذ حاجات اساسية ورتبيا بذك
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، فعشجما يتؼ اشباع الحاجات الفديؾلؾجية الاساسية  2الفديؾلؾجية في قاعجة اليخم ، كسا في الذكل
خ الحاجات التي تمييا مباشخة غيسيختفي اثخىا وتفقج قجرتيا عمى اثارة وتحخيػ سمؾك الفخد وست

ؾلا الى نياية اليخم ، ان الافتخاض الاساس في ج وصوىكحا لبقية الحاجات وفق تختيبيا الستجر 
، ة اوالتي لؼ يتدشى لمفخد اشباعيانغخية ماسمؾ ىؾ ان دوافع الدمؾك مرجرىا الحاجات غيخ السذبع

وان الحاجات السذبعة تفقج تأثيخىا كقؾة محخكة ودافعة لمدمؾك اي انيا سؾف لاتذكل محجدا مؽ 
ي مجسؾعتيؽ ىسا: الحاجات الاساسية او الحاجات محجدات الدمؾك ، كسا ان الحاجات صشفت ف

الفديؾلؾجية اللازمة لبقاء الاندان واستسخاريتو كحاجات الظعام واليؾاء ، والحاجات الشفدية 
 والاجتساعية او الحاجات الشسائية)كحاجات الامؽ والانتساء وتحقيق الحات(.

 Behavioral Theoryالنظخيات الدلهكية  -5
 ت الجافعية عمى انيا تشذأ بفعل مثيخات داخمية او مثيخات خارجية ومشيا:تفدخ ىحه الشغخيا

 (.Hullنغخية خفض الحافد:صاحب ىحه الشغخية ىؾ عالؼ الشفذ الدمؾكي)ىل 
وىحه الشغخية ركدت عمى دور الحافد الجاخمي في تحخيػ الدمؾك ، بيشسا اغفمت دور 

 السثيخات الخارجية كسحخكات لمدمؾك.
 ية يؾجج نؾعان مؽ الحؾافد ىسا:وفي ىحه الشغخ 

 حؾافد أولية: وىي ذات اساس بيؾلؾجي.‌- ي
حؾافد ثانؾية: وىي لاتذبع حاجات بيؾلؾجية مباشخة بل تختبط بالحاجات البيؾلؾجية مؽ ‌- أ أ

 (.David G :2004: 59خلال عسميات شخطية.)
تجاه الانداني في عمؼ ماسمؾ ( الحي يعج مؤسذ الا امالباحثة الشغخية الاندانية لــ ) ابخاى تبشتوقج 

 -الشفذ وذلػ لعجة مبخرات مشيا : 
ركدت عمى تأثيخ الدمؾك الانداني وفقا   لسفيؾم الحاجات اي ان لكل سمؾك  ةان ىحه الشغخي -1

 حاجة معيشة . 
ان الحاجات صشفت في مجسؾعتيؽ ىسا: الحاجات الاساسية والحاجات الفديؾلؾجية اللازمة  -2

حاجات الظعام واليؾاء والحاجات الشفدية والاجتساعية او الحاجات لبقاء الاندان واستسخارية ك
 الشيائية ) كحاجات الامؽ والانتساء , وتحقيق الحات ( .

 الجراسات الدابقة
 -الجراسات التي تناولت الحكاء الاستخاتيجي:

 الجراسات العخبية
دور الادارة التذاركية في تشسية دافعية الانجاز لجى عيشة مؽ : (2002دراسة )القاسمي  -1

 التلاميح بجولة الامارات العخبية الستحجة 
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ىجف الجراسة اختبار بخنامج تجريبي عؽ دور الادارة التذاركية في تشسية دافعية الانجاز لجى 
 الاطفال في دولة الامارات العخبية الستحجة.

 :تمسيحا مؽ الحكؾر مؽ مشظقة رأس الخيسة  40جراسة مؽ:تكؾنت عيشة ال  -عينة الجراسة
تمسيحا( 20التعميسية بجولة الامارات العخبية الستحجة، مقدسيؽ الى مجسؾعتيؽ : التجخيبية )ن=

تمسيحا( وقج تحققت الباحثة مؽ شخوط السجاندة بيؽ السجسؾعتيؽ مؽ حيث 20والزابظة)ن=
الاجتساعي الاقترادي ومدتؾى دافعية الانجاز  متغيخات العسخ الدمشي وندبة الحكاء والسدتؾى 

 غيخ دالة في كل ىحه الستغيخات.zقبل التجخيب حيث كانت قيسة
 :تكذف نتائج الجراسة عؽ ان الفخوض التي حاولت الباحثة ان تجيب بيا عؽ  -نتائج الجراسة

الحي  تداؤلات البحث قج تحققت وىي جسيعيا تيجف الى التحقق مؽ تأثيخ الستغيخ التجخيبي
يسثمو بخنامج التجريب عمى دور الادارة التذاركية السؾجو الى تشسية دافعية الانجاز لجى 

وتتزح ىحه الشتائج سؾاء مؽ خلال  الاطفال مؾضع الجراسة بجولة الامارات العخبية الستحجة.
عة السقارنة بيؽ الاداء القبمى والاداء البعجى عمى مقياس دافعية الانجاز لجى اطفال السجسؾ 

كسا يحىب الفخض الاول اومؽ خلال السقارنة بيؽ استجابات اطفال السجسؾعة  التجخيبية .
التجخيبية واستجابات نغخائيؼ مؽ اطفال السجسؾعة الزابظة بعج تظبيق البخنامج عمى اطفال 

كسا يحىب الفخض الثاني اومؽ خلال السقارنة بيؽ اداء اطفال السجسؾعة  السجسؾعة التجخيبية.
يبية بعج تظبيق البخنامج عمييؼ وبيؽ ادائيؼ انفديؼ بعج ثلاثة اشيخ مؽ الستابعة. كسا التجخ 

تؤكج فاعمية بخنامج التجريب عمى -مفخدة ومجتسعة-يحىب الفخض الثالث الى ان ىحه الشتائج
 وملجى الاطفال وتبخز دور الشسط التذاركي وأىسية استخجاالإنجاز السذاركة في تشسية دافعية 

الاجتياد  ة التؾجو الجافعي في شخرية الظفل وسمؾكو عمى نحؾ يجفعو الى الدعي اوفي تشسي
او التشافذ نحؾ تحقيق مدتؾى افزل مؽ التسيد والتفؾق والتقجم تشعكذ عمى جؾانب حياتو 

 (.19-13: 2002السختمفة.)القاسسي: 
ى جؾدة اتخاذ أثخ تظبيق الحكاء الاستخاتيجي والحكاء العاطفي عم: (2002دراسة )صالح -2

 القخارات
  التعخف عمى دور الحكاء الاصظشاعي والحكاء العاطفي في اتخاذ القخارات  :الجراسة اهجاف

 الادارية في البشؾك التجارية الاردنية
  : (بشػ 13تكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع البشؾك التجارية الاردنية وعجدىا ) مجتمع الجراسة 
 : ومجيخة مؽ السجراء في الفخوع البشؾك  مجيخ (102بحث مؽ)وتكؾنت عيشة ال عينية الجراسة

التجارية الاردنية استخجم الباحث السشيج الؾصفي وكانت ادارة السجرسة الاستبانة والسقابمة 
: ان ىشاك علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ الجوافع كأحج الذخرية وكانت نتائج الجراسة
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رات وكحلػ وجؾد علاقة ذات دلالة احرائية بيؽ تظبيقات الحكاء العاطفي وجؾدة اتخاذ القخا
استخجام اساليب الحكاء الاصظشاعي والحكاء العاطفي وجؾده اتخاذ القخارات الادارية 

 (.240: 2009)صالح،
"اثخ الحكاء الاستخاتيجي عمى عسمية اتخاذ القخارات دراسة تظبيقية : (2011دراسة )قاسم، -3

 عمى السجراء"
  وكسا ىجفت التعخف  خف عمى اثخ الحكاء الاستخاتيجي في اتخاذ القخار،التع :هجفت الجراسة

فزلا عؽ التعخف عمى الفخق في الحكاء الاستخاتيجي واتخاذ القخار  عمى مدتؾى كل مشيا،
 .وفقا لستغيخات )الشؾع، والسؤىل العمسي، ومجة الخجمة، والجرجة الؾعيفية، والعسخ(

 : (، مجيخا في مكتب التخبية في غدة. وقج 94مؽ)وتكؾنت عيشة البحث  عينية الجراسة
الذامل، كسا تحققت الباحثة مؽ الرجق الغاىخي وصجق  استخجمت الباحثة طخيقة الحرخ

 البشاء، فزلا عؽ ثبات الاداة بظخيقة )الفاكخونباخ(
 : ومعادلة  ،الباحثة وسائل احرائية ىي)اختبار سسيخ نؾف استخجمت  الهسائل الاحرائية

مان وتشي ، واختبار واختبار  الستعجد، ومعادلة الانحجار واختبار الاشارة، خ،الفاكخونبا
 ، واختبار شيفيو ، ومعامل ارتباط بيخسؾن ،ومعادلة ترحيح سبيخمان وجتسان(.كخوسكال وليد

 : ا الى مجالات)الحكاء سةوىي استبانة مذتخكة تؼ تقدي جراسةاعجت الباحثة اداة ال اداة الجراسة
 ، واتخاذ القخار( الاستخاتيجي

 : الجراسة ان افخاد العيشة يتستعؾن بحكاء استخاتيجي وقجرة عمى  تكذف نتائج   نتائج الجراسة
اتخاذ القخار، وان اكثخ محؾريؽ مؤثخيؽ في اتخاذ القخار ىسا)الاستذخاف، والجافعية(، كسا انيا 

ع، والعسخ، والخبخة، لؼ تجج فخوق دالة احرائيا في كل مؽ متغيخات الجراسة عمى وفق)الشؾ 
 (.2011والسؤىل العمسي، والجرجة الؾعيفية(،)قاسؼ،

 الجراسات الاجنبية
  أثخ الحهافد الغيخ نقجية على الجافعية نحه العمل: ( Yovuz2004دراسة ) -1

تيجف الجراسة التعخف عمى اثخ الحؾافد غيخ الشقجية عمى الجافعية نحؾ العسل في القظاع 
استخجم الباحث الجراسة السدحية واستخجم الاستبانة والسقابلات الذخرية في العام في تخكيا حيث 

( لتحميل البيانات السقاييذ ونتائجيا وخمص الباحث SPSSجسع السعمؾمات كسا استخجم نغام )
بيؽ معجل الى نتائج دراساتو التي كانت فخضياتيا ىي ، لايؾجج فخوق ذات دلالة احرائية ىامة 

جى جاىد يتيؼ لبحل جيج اكبخ في وعائفيؼ استشادا الى متغيخ مجة العسل ترشيف السؾعفيؽ لس
والحؾافد الغيخ نقجية وان ىشاك تأثيخ ايجابي لمستغيخ الحؾافد غيخ الشقجية عمى الجافعية نحؾ 

 (Yovuz,2004: 123-125العسل.)
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 قهة الجافعية في ادارة المهارد البذخية (Kirsten2010دراسة ) -2
اسة الى ايجاد عؾامل الحؾافد الاكثخ اىسية مؽ قبل الظلاب كخجال اعسال ىجفت ىحه الجر 

(طالب مؽ كمية الادارة 152في السدتقبل استخجم الباحث الاستبيان حيث وزع عمى عيشة مقجارىا)
( في بؾلشجا استخجم الباحث نغام Gdansk(طالب مؽ محمية الاعسال والتدؾيق في جامعة)148)
(SPSSلتحميل الشتائج )  وكانت الاجؾر الجيجة والعسل السستع يعتبخان مؽ اىؼ عؾامل التحزيخ

يفي وان ىشاك علاقة ارتباطية بيؽ الحؾافد عبالشدبة لمظلاب بالاضافة الى اىسية عشرخ الامؽ الؾ 
 (Kirsten,2010:12-18الجافعية لمعسل وادارة السؾارد البذخية )

 -مهازنة الجراسات الدابقة ومجى الافادة منها:
لقج تست افادة الباحثة مؽ استعخاض الجراسات الدابقة ذات الرمة بسؾضؾع البحث الحالي 
ومؽ ثؼ التعخف عمى الاجخاءات التي اتبعتيا ىحه الجراسات مؽ حيث صياغة الاىجاف واختيار 

لحا يسكؽ تحجيج بعض السعظيات التي  العيشة والادوات السدتعسمة فييا والشتائج التي تؾصمت ليا،
 الييا وتحجيجىا بالشقاط الاتية: التؾصليتؼ 

ان الجراسات الدابقة التي اطمعت عمييا الباحثة فييا يخص مؾضؾع الحكاء الاستخاتيجي  -1
نحؾ العسل اجخيت في بيانات مختمفة واستيجفت الى التعخف عمى العلاقة  لجافعيةوعلاقتو با

 بيؽ متغيخات اخخى .
والبحث عؽ الارتباط بيؽ  فخضياتوالة الاىجاف لقج تبايشت الجراسات مؽ حيث صياغ -2

 الستغيخات وايجاد الفخوق بيؽ افخاد العيشة .
استعسمت الجراسات الدابقة وسائل احرائية متعجدة بيشسا البحث الحالي سيدتخجم وسائل  -3

 احرائية تتشاسب مع طبيعة البحث .
وتحميل اء ادوات البحث وتظبيقيا اغمب الجراسات الدابقة كانت مختمفة اجخاءاتيا مؽ حيث بش -4

 البيانات وتفديخىا بيشسا البحث الحالي يدتخجم السقياس كأداة لمبحث الحالي.
الافادة مؽ الجراسات الدابقة مؽ ادبياتيا وخمفياتيا الشغخية فزلا عؽ الافادة مشيا في تحجيج  -5

 بعض مرظمحات البحث.
نتائجيا في اىسية البحث الحالي وكحلػ الافادة  الاطلاع عمى الجراسات الدابقة والافادة مؽ -6

مشيا عشج مؾازنة نتائجيا ومشاقذتيا مع نتائج الجراسة الحالية مؽ حيث نقاط التذابو والاختلاف 
 وما تؾصمت لو مؽ استشتاجات وتؾصيات ومقتخحات ذات الرمة بستغيخات البحث.

 منهجية البحث 
السجرسية  لمسغاىخالى تحجيج الؾضع الحالي اعتسجت الباحثة السشيج الؾصفي الحي يدعى 

 (.324, 2000ومؽ ثؼ وصفيا وصفا دقيقا)ممحؼ: 
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لحا اعتسجت الباحثة دراسة العلاقات مشيجيا وتؤكج الجراسات العلائقية عمى معخفة حجؼ 
اي: الى اي حج تختبط متغيخات الغاىخة السجروسة بعزيا ببعض  ياناتالعلاقات ونؾعيا بيؽ الب

 (.69، 2007جدئي ام كمي سالب ام مؾجب )الخخابذة:ارتباطيا 
 الفرل الثالث
 اجخاءات البحث

 مجتمع البحث -
(: عشاصخ السجسؾعة التي يخيج الباحث ان يعسؼ عمييا Populationيقرج بالسجتسع )

الشتائج التي يكؾن ليا علاقة مباشخة بالسذكمة وتكؾن مجتسع البحث الحالي مؽ مجيخي السجارس 
( 2016-2015الجراسي ) عاملم في مجيشة بغجاد تخبية الكخخ الثالثة/قاطع التاجي والظارميةالثانؾية 

(في قظاع التاجي 65(مجرسة في قظاع الظارمية و)60( مجرسة وبؾاقع )125البالغ عجدىا )
 ( يؾضح ذلػ 1والججول)

 (1) ججول 
 البحث مهزعة حدب الجنذ والقاطع عينةحجم 

 هعالمجم عجد المجارس القاطع
 اناث ذكهر

 65 36 29 التاجي
 60 35 25 الظارمية

 54 71 125 
 عينة البحث

يقرج بالعيشة وحجات مؽ السجتسع يختارىا الباحث بظخيقة عذؾائية لاجخاء دراسة عمييا 
 (.43, 2002وفق قؾاعج خاصة لكي تسثل السجتسع تسثيلا صحيحا )غخايبة واخخون: 

متغيخات الحكاء الاستخاتيجي والجافعية نحؾ العسل كانت وتحقيقا لاىجاف البحث في تقري 
العيشة الشيائية مؽ مجتسع البحث اختيخت بالظخيقة العذؾائية البديظة وبمغ عجد مجراء ومجيخات 

 ( يؾضح ذلػ.2والججول) ( مجيخ ومجيخة60السجارس السذسؾلة بالبحث )
 (2)ججول 

 حجم مجتمع البحث مهزعة حدب الجنذ والقاطع
 المجمهع الجنذ عالقاط

 اناث ذكهر
 30 15 15 التاجي

 30 15 15 الظارمية
 30 30 60 
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 Research Toolsادوات البحث 
  -تحقيقا لاىجاف البحث اعتسجت الباحثة عمى اداتيؽ لقياس متغيخات بحثيا وعمى الشحؾ الاتي:

 ( 2014مقياس الحكاء الاستخاتيجي / تبشت الباحثة مقياس )فالح -
 (2012داوي سةجافعية نحؾ العسل/ تبشت الباحثة مقياس )المقياس ال -

 وصف المقياسين 
 مقياس الحكاء الاستخاتيجي 

مجالات في  مؾزعة عمى اربع(فقخة 44يتألف مقياس الحكاء الاستخاتيجي مؽ )
(فقخة والبجائل التي تؼ 11تزسؽ كل مجال ) وقج ، الجافعية()الاستذخاف، تفكيخ الشغؼ، الذخاكة

( وقج قامت الباحثة 1،2،3،4،5ابجا( وتعظي درجات) ،نادرا   حيانا،أ غالبا، ىي)دائسا، اعتسادىا
 (درجة.44-220باستخخاج الخرائص الداكيؾسؾمتخية لمسقياس تتخاوح درجات الاجابة بيؽ)

 مقياس الجافعية نحه العمل
 غالبا، ا،فقخة والبجائل التي اعتسجىا ىي )دائس (29يتألف مقياس الجافعية نحؾ العسل مؽ)

( وقج قامت الباحثة باستخخاج الخرائص 5 ،4 ،3 ،2 ،1) ( وتعظي درجاتبجا  أ ،نادرا   ،حيانا  أ
 (.29( واقل درجة)149) الداكيؾسؾمتخية لمسقياس تتخاوح درجات الاجابة أعمى درجة

 ت الباحثة بالاجخاءات الاتية : وتؾخيا  لمجقة قام
 للاداتين  الخرائص الدايكهسهمتخية

  الاداةصجق 
مة في الحكؼ عمى صلاحية الاداة التي تقيذ ما وضعت لقياسو سةالرجق: ىؾ احج الؾسائل ال

 (.132، 1999)الغاىخ واخخون:  Face validityالرجق الغاىخي لمسقياسيؽ 
تحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق لكلا السقياسيؽ مؽ خلال عخضيسا عمى مجسؾعة السختريؽ 

وعمؼ الشفذ التخبؾي لمحكؼ عمى مجى صلاحية فقخات السقياسيؽ مؽ  والخبخاء في الادارة التخبؾية
كسا مؾضح في %( مؽ قبل السحكسيؽ، 80حيث الؾضع وصياغة الفقخات وقج حرل عمى مؾافقة)

 (  1ممحق )
 (Reliabilityثبات الاداة)

يعج الثبات مؽ الخرائص التي يشبغي التحقق مشيا في السقاييذ الشفدية والتخبؾية غيخ ان 
الثبات يعظيشا مؤشخا اخخ عمى دقة السقياس وتجاندو في قياس الخاصية فزلا عؽ انو لايؾجج 
مقياس نفدي يتدؼ بالرجق التام ويسكؽ التحقق مؽ ثبات السقياس في الاختبارات الشفدية بعجة 

( الحي يدسى بسعامل الاستقخار عبخ Test – Retestاعادة الاختبار() –طخائق مشيا)الاختبار 
 ( marant,1984 )ؽ .الدم
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 (Test – Retestاعادة الاختبار)
تؼ تظبيق ىحا الثبات عمى كلا السقياسيؽ عمى افخاد عيشة البحث الستسثمة بسجراء السجارس 

(يؾم مؽ التظبيق الاول وكانت العيشة 14الثانؾية بعج تظبيق السقياس عمى العيشة كاممة بسجة)
الاول ودرجاتيؼ  خسؾن مؽ درجات الافخاد في التظبيق(مجيخومجيخة ثؼ حداب معامل ارتباط بي20)

( اما ثبات مقياس الحكاء بمغ 0.82في التظبيق الثاني وقج بمغ معامل الثبات لسقياس الجافعية )
 ( وتعج ىحه القيؼ مقبؾلة.0.85)

 التطبيق النهائي للمقاييذ
س الثانؾية في مجيخية تؼ تظبيق كلا السقاييذ عمى افخاد عيشة البحث الستسثمة بسجراء السجار 

 (مجيخ 60تخبية الكخخ/الثالثة قاطع الظارمية/التاجي عمى العيشة )
 الهسائل الاحرائية 

 -لسعالجة بيانات البحث استعسمت الباحثة الؾسائل الاحرائية الاتية:
 الاختيار التائي لعيشة ومجتسع لمسقارنة بيؽ متؾسظات العيشة والاوساط الفخضية. -1
 (Person Correlation Coefficienباط بيخسؾن )معامل ارت -2

 لايجاد معامل الثبات بظخيقة اعادة الاختبار. -أ
 لايجاد العلاقة بيؽ الحكاء الاستخاتيجي والجافعية نحؾ العسل. -ب

 الفرل الخابع
 عخض النتائج وتفديخها ومناقذتها

اء عمى البيانات ووفق سؽ ىحا الفرل عخض الشتائج التي يتؼ التؾصل الييا وتفديخىا بشزيت
 تدمدل الاىجاف ومؽ ثؼ الاستشتاجات والتؾصيات والسقتخحات.

 التعخف على الحكاء الاستخاتيجي لجى مجيخي المجارس الثانهية  -الهجف الاول:
(مجيخ ومجيخة ان الستؾسط الحدابي 60خت نتائج البحث الحالي الخاصة بالعيشة البالغة)عيا

(درجة 22،83(درجة بانحخاف معياري )67،183لاستخاتيجي قج بمغ )لمجرجات عمى مقياس الحكاء ا
درجة وعشج استخخاج القيسة التائية لعيشة واحجة اتزح ان  (123) في حيؽ بمغ الستؾسط الفخضي

( عشج مدتؾى 2( وىي اكبخ مؽ القيسة التائية الججولية والبالغة )17،52) القيسة التائية السحدؾبة
 (.3( وكسا مؾضح في الججول )59) ( ودرجة حخية0.05دلالة)
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 (3ججول)
 )المتهسط الحدابي والانحخاف المعياري والقيمة التائية لافخاد عينة البحث على مقياس الحكاء الاستخاتيجي(

المتهسط  العينة
 الحدابي

الانحخاف 
 المعياري 

درجة 
 الحخية

المتهسط 
 الفخضي

مدتهى  القيمة التائية
 جوليةالج المحدهبة الجلالة

60 183.67 22.83 59 132 17.52 2 0.05 
شة يموذلػ لسا تتظمبو  وىحا يجل عمى ان مجيخ السجارس الثانؾية يتستعؾن بحكاء استخاتيجي،

نو احج السؾضؾعات الاستخاتيجية اليامة لسداعجتو ة ان يتدؼ بالحكاء الاستخاتيجي لأمجيخ السجرس
والتيجيجات والتحجيات  سات لسؾاجيو الازمات،لتحقيق اىجاف السجرسة عؽ طخيق رسؼ الديا

يجور في البيئة التي يعسل بيا  السدتقبمية وتؾفيخ الفخص لتعديد السؤسدة ونجاحيا ، ولسعخفة ما
طارئ  زمة اوأمؽ اجل تؾقع واستباق التغيخ الحي يحرل فييا لكي يكؾن عمى استعجاد دائؼ لاي 

جخي في السؤسدة مؽ اجل تحقيق الاىجاف. وتتفق ي وبحلػ يدتظيع مجيخ السجرسة التكيف مع ما
( ، التي خخجت بشتيجة ان الحكاء الاستخاتيجي جيج لمسجراء 2011ىحه الشتيجة مع دراسة )قاسؼ،

ووججت ان التخظيط الاستخاتيجي اعمى مؽ الؾسط الفخضي باعتبار ان التخظيط الاستخاتيجي احج 
 مؤشخات الحكاء الاستخاتيجي. 

 التعخف على الجافعية نحه العمل لجى مجيخي المجارس الثانهية الهجف الثاني:
(مجيخ ومجيخة ان الستؾسط الحدابي 60خت الشتائج الخاصة بالعيشة البالغ عجدىا)عيا

( في 17,87(درجة وبانحخاف معياري)120,90لمجرجات عمى مقياس الجافعية نحؾ العسل قج بمغ )
خخاج القيسة التائية لعيشة واحجة اتزح ان القيسة ( درجة وعشج است87حيؽ بمغ الستؾسط الفخضي)

( عشج مدتؾى 2( وىي اكبخ مؽ القيسة التائية الججولية البالغة )14.69التائية السحدؾبة ىي )
 (.4( وكسامؾضح في الججول)59( ودرجة حخية )0.05دلالة )

 (4ججول )
 ة البحث على مقياس الجافعية نحه العمل()المتهسط الحدابي والانحخاف المعياري والقيمة التائية لافخاد عين

المتهسط  العينة
 الحدابي

الانحخاف 
 المعياري 

درجة 
 الحخية

المتهسط 
 الفخضي

مدتهى  القيمة التائية
 الججولية المحدهبة الجلالة

60 120.90 17.87 59 87 14.69 2 0.05 
ل لجى مجيخي السجارس يتبيؽ مؽ الشتائج ان درجة الستؾسط الحدابي لمجافعية نحؾ العس 

الثانؾية في عيشة البحث اعمى مؽ الؾسط الفخضي والقيسة التائية السحدؾبة اكبخ مؽ القيسة 
الججولية وىحا يعشي ان مجيخيؽ السجارس الثانؾية يتستعؾن بجافعية نحؾ العسل ، ويسكؽ تفديخ ذلػ 

م ماسمؾ صاحب ىحه الشغخية وفق الشغخية السعتسجة في البحث الحالي الشغخية الاندانية لابخاىا
ومؤسذ الاتجاه الانداني والتي ركدت عمى تأثيخ الدمؾك الانداني وفقا لسفيؾم الحاجات اي ان 

 (2000( و )مذعان : 2010وراء كل سمؾك حاجة معيشة وتتفق ىحه الجراسة )لعخيبي: 
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نحه العمل لمجيخي  ايجاد العلاقة الارتباطية بين الحكاء الاستخاتيجي والجافعية الهجف الثالث:
 المجارس الثانهية.

لايجاد العلاقة الارتباطية بيؽ درجات الحكاء الاستخاتيجي والجافعية نحؾ العسل تؼ استخخاج  
( مسا يجل عمى وجؾد علاقة ارتباطية مؾجبة وىي دالة 0.37معسل ارتباط بيخسؾن وبمغت القيسة )
لاختبار التائي الخاص باختبار دلالة ( وعشج استعسال ا1979حدب ترشيف ىيكل)ىيكل وأخخون،

(درجة اكبخ مؽ القيسة التائية 3.08خ ان القيسة التائية السحدؾبة)عيمعامل ارتباط بيخسؾن 
 (.5( وكسا مؾضح في الججول)59( وبجرجة حخية )0.05( عشج مدتؾى دلالة )2الججولية والبالغة)

 (5)ججول 
 ةالجافعية نحه العمل لمجيخي المجارس الثانهيالعلاقة الارتباطية بين الحكاء الاستخاتيجي و 

قيمة معامل  المتغيخات
 الارتباط

درجة  القيمة التائية
 الحخية

مدتهى 
 الججولية المحدهبة الجلالة

 0.05 59 2 3.08 0.37 الحكاء الاستخاتيجي والجافعية نحؾ العسل
لحكاء الاستخاتيجي يعشي وجؾد علاقة طخدية مؾجبة ذات دلالة احرائية بيؽ درجات ا 

والجافعية نحؾ العسل، اذ ان الحكاء الاستخاتيجي ىؾ الاساس لتحجيج ولابج ان يستمػ مجيخو السجارس 
الحكاء الاستخاتيجي الكافي لمتؾصل الى الحمؾل الشاجحة لسؾاجيو ازمات الادارات السجرسية 

ح الافكار في مجال الثقافة والسؤسدات التعميسية لان الجور الحي لعبو الحكاء الاستخاتيجي بظخ 
والتكشؾلؾجيا والسعخفة تمبي حاجات وطمبات السجتسع لمخخوج مؽ الازمة ولايسكؽ ان يتؼ ذلػ دون 

 وجؾد قؾة دافعية نحؾ العسل عالية.
 الاستنتاجات:

 يمي: تائج البحث تدتشج الباحثة مافي ضؾء ن
اءت الشتائج بستؾسط حدابي اعمى مؽ ان مجيخي السجارس الثانؾية لجييؼ ذكاء ستخاتيجي ، اذ ج -1

 الستؾسط الفخضي لمسقياس.
ان مجيخي السجارس الثانؾية لجييؼ دافعية نحؾ العسل، اذ جاءت الشتائج بستؾسط حدابي اعمى  -2

 مؽ الستؾسط الفخضي لمسقياس.
لسجارس ىشاك علاقة ارتباطية دالة ومؾجبة بيؽ الحكاء الاستخاتيجي والجافعية نحؾ العسل مجراء ا -3

 الثانؾية.
 التهصيات :

 يمي: تائج البحث تؾصي الباحثة بسافي ضؾء ن
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اعجاد دورات تأىيمية لسجيخي السجارس لسؾاكبة التظؾرات الحجيثة في مجال التحفيد نحؾ العسل  -1
 وتشسية وزيادة كفاءتيؼ في الحكاء الاستخاتيجي.

جدة مدبقا تختبط بقجراتيؼ في الحكاء التأكيج عمى اختيار قيادات ادارية عمى وفق معاييخ مح -2
 الاستخاتيجي .

ان ييتؼ مجيخي السجارس بالعلاقات الاندانية الظيبة بيشيؼ وبيؽ العامميؽ معيؼ، لان ذلػ يداىؼ  -3
 بذكل فاعل في زيادة الانتساء، وتحفيد الجافعية نحؾ الانجاز.

 المقتخحات:
 -ات الاتية:راساحثة اجخاء الجفي ضؾء نتائج البحث تقتخح الب 

دراسة مساثمة تظبق عمى السجارس الثانؾية في مجيخيات الكخخ)الاولى ، الثانية( والسقارنة بيؽ  -1
 نتائجيا ونتائج الجراسة الحالية .

 اجخاء دراسة مساثمة لمبحث الحالي تظبق عمى عيشات في السجارس الابتجائية. -2
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( : اثخ تظبيق الحكاء الاستخاتيجي والحكاء العاطفي عمى جؾدة اتخاذ القخارات  2009)  ،احسج زكي  ،صالح  -11

  جامعة بغجاد . - كمية الادارة والاقتراد ،تيخ رسالة ماجد–
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السؤتسخ العمسي الدشؾي الحادي  ،استظلاعية لاراء عيشة مؽ الخقباء السالييؽ في ديؾان الخقابة السالية العخاقي 

-23كمية الاقتراد والعمؾم الادارية مؽ )  ،جامعة الديتؾنة الاردنية  ،ذكاء الاعسال واقتراد السعخفة  ،عذخ 
 .  ( عسان2012نيدان 26
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 عسان .  ،لمشذخ والتؾزيع 
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The current research aimed Mayati: 
1. Identify the strategic intelligence for managers of secondary schools. 
2. to identify the motivation to work towards managers secondary schools. 
3. find a correlation relationship between strategic intelligence and 
motivation to work toward high school principals. 
Confined to the limits of current research on the principals of the 
Directorate of secondary school education Karkh / 3 for the academic year 
(2015-2016) research sample consisted of (60) as director and director of 
the society's number is (125) principals. 
Adata Search: Mayati have included: 
1. Strategic Intelligence Scale / researcher adopted a measure (Faleh 2014) 
were included (44 vertebra) 
2. Motivation scale toward work / researcher has adopted a measure 
(Almhoaoa, 2012) included (29 vertebra) 
 The researcher unearthed honesty display scales on a group of 
arbitrators, while extracted researcher fortitude to measure intelligence 
deviation (test-retest) reaching reliability coefficient (0.85) was extracted 
researcher test to measure motivation in the same way, reaching reliability 
coefficient (0.82). 
 It has indicated Mayati search results 
 First goal: to identify the strategic intelligence to managers 
secondary schools indicates that secondary school principals have 
strategically intelligent. 
 The second objective: to identify the motivation to work toward a 
high school principals: indicates that secondary school principals have the 
motivation towards work. 

Third goal: to find a correlation relationship between strategic 
intelligence and motivation to work toward high school principals: Results 
indicated that there is a relationship were positive correlation function 
between strategic intelligence and motivation towards work among 
secondary school principals as worth (0.37) between the variables of 
research. 
 In light of the search results came researcher with some 
conclusions and recommendations and proposals related to the topic of 
current research 

 


