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لدى الوظيفي  بالأداءالتمكين الاداري وعلاقته 
القيادات الادارية في اقسام وكليات التربية 

  البدنية وعلوم الرياضة
 ساهرة فليح محمد  مم.    أ.د نبيل عبد الوهاب العزاوي 

  الأساسيةكمية التخبية / الجامعة السدتشرخية
 :ملخص ال

عج الػسيمة الفعالة لديادة وتصػيخ كفاءة الإداري الحي يىجفت الجراسة الى أىسية التسكيغ  
التعميسية  السؤسدةاما مذكمة البحث مغ خلال اشلاع  وعسل الباحثة داخل الاداء لمقيادات الادارية

لاحطت ان ىشاك تبايغ في كفاءة الاداء لبعس لمقيادات الادارية ولعل مغ اىع اسباب التي تعسل 
عمى ضعف كفاءة الاداء لبعس لمقيادات الادارية ىػ عجم تستعيع بالتسكيغ الاداري وعجم 

او الكمية او مذاركتيع في صشع القخار او التستع بستدع مغ الحخية في اتخاذ قخارات داخل الجامعة 
التعخف عمى العلاقة بيغ التسكيغ الرف مسا يدبب ضعفا في الاداء الػضيفي وىجف البحث الى 

في  أقدام وكميات التخبية البجنية وعمػم  الاداء الػضيفي لمعامميغو  لمقيادات الاداريةالاداري 
الخياضية. البجنية وعمػم الخياضية القيادات الادارية في كميات واقدام التخبيةمجتسع البحث  وتسثل 
تقػيع جػدة و  الأقدام ومقخري الأقدام وأعزاء المجشة العمسية رؤساءو  العسيج )معاونيوىع في العخاق

 مقياسي واستخجم الباحثان ، الإداريةالقيادات مغ ( 170والبالغ عجدىع )  (عمسية  الذؤون و  الاداء
 استخجما الػسائل الإحرائية السشاسبة ،واستشتجا الباحثانلا استخخاج الشتائج  كسا  التسكيغ الاداري 

علاقة بيغ التسكيغ الاداري مع كفاية الاداء لمقيادات الادارية في كميات واقدام التخبية البجنية ىشالظ 
لسا لو دور فعال بالأداء ، ويػصيا الباحثان الى ضخورة تفعيل التسكيغ الإداري وعمػم الخياضة 

 . الػضيفي
 التعريف بالبحث-1
 :وأهميتهمقدمة البحث  1-1

تعج شخرية القيادي الاداري في التعميع الجامعي شخرية تخبػية وتعميسية وادارية تؤثخ 
والستعمسيغ بل لذخرية السجتسع الحي  التجريديغفعالا في التصػيخ الذامل والستدن لذخرية  تأثيخا

حي يػر مفاىيع كالتسكيغ الاداري الونتيجة لمتصػر الحاصل في العالع بدب العػلسة وضيشتسي اليو.
الباحثيغ عمى تصػيخ السػارد البذخية في الادارات الحجيثة و  باىتسام مغ قبل العامميغ حطا
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في التعميع الجامعي يذكل  القيادي الاداري كفاءة الاداء ،اذ ان التعميسية  السؤسداتو  لمسشطسات
لة لديادة التعميسية ولعل التسكيغ الإداري ىػ الػسيمة الفعا السؤسدةمجخلا نحػ تحديغ مخخجات 

 ،قيادي الحخية والرلاحية والسدؤوليةالحي يعشي إعصاء الوتصػيخ كفاءة الاداء لمقيادات الادارية 
متدامشة مع مخاقبة الحات  وتذجيعيع عمى السذاركة والسبادرة باتخاذ القخارات السشاسبة والثقة

مغ ىشا  بخزت أىسية ىحا البحث مغ خلال التخكيد بذكل  السؤسدة ،بانو مالظ ليحه  لإحداسو
التعخف عمى و  رئيدي عمى  وضيفة التسكيغ الاداري مغ خلال بشاء مقاييذ ملائسة لمبيئة العخاقية

مدتػيات التسكيغ الػضيفي لمعامميغ مغ خلال السذاركة في اتخاذ القخارات داخل الجامعات 
 .السذتخكة داخميا  بالسدؤوليةوالذعػر  والكميات وخمق جػ مغ الثقة الستبادلة

 مذكلة البحث: 1-2
إن تقػيع الأداء الػضيفي في الجامعات العخاقية يتسحػر حػل مجال مدتػى اداء الجػدة في      

، السؤسداتاذ تعج احج الاساليب الحجيثة في تقػيع  وتحديشياالتعميسية بقرج تصػيخىا  السؤسدة
ىي واحجة مغ اىع الاسباب التي تؤدي الى رفع مدتػى جػدة الأداء داخل الجامعة او و  التعميسية

نتيجة الذعػر بالسدؤولية السباشخة عغ عسل الكمية وزيادة عمسية وعسمية عالية السدتػى كسيا ونػعيا 
ىشاك تبايغ  التعميسية لاحطت ان السؤسدة. ومغ خلال اشلاع  وعسل الباحثة داخل  السؤسدةىحه 

في كفاءة الاداء لبعس لمقيادات الادارية وقج تكػن الاسباب نابعة مغ تكػيغ شخرية التجريدي او 
العمسية او  السؤسداتمخحمية تعػد الى تجاذب  افكار التجريديغ لاتجاىات مختمفة في ىحه  مؤثخات

دة ولعل مغ اىع اسباب التي لعجم تقبميع  لااراء زملائيع الاخخيغ او الػزارة او الجامعة او العسا
ىػ عجم تستعيع بالتسكيغ الاداري وعجم الإدارية تعسل عمى ضعف كفاءة الاداء لبعس لمقيادات 

مذاركتيع في صشع القخار او التستع بستدع مغ الحخية في اتخاذ قخارات داخل الجامعة او الكمية او 
صبح مغ الزخوري تقػيع أداء الرف مسا يدبب ضعفا في الاداء الػضيفي ومغ ىحا السشصمق ا

القيادات الادارية عمى وفق متصمبات التسكيغ الإداري وفي تذخيز نقاط القػة والزعف مع كفاءة 
التعميسية لتعديدىا بسا يعدز كفاءة الاداء لمجامعة او الكمية  وتقػيع نػاحي  السؤسدةالاداء داخل 

 التعميسية . سداتالسؤ الزعف لتجاوزىا مغ خلال السذاركة في صشع قخارات 
 هدف البحث 1-3

الاداء الررررررررررػضيفي و  لمقيررررررررررادات الاداريررررررررررةالتعرررررررررخف عمررررررررررى العلاقررررررررررة برررررررررريغ التسكررررررررريغ الاداري 
 أقدام وكميات التخبية البجنية وعمػم الخياضية.في  لمعامميغ

 مجالات البحث 1-4
( مررررررغ القيررررررادات الاداريررررررة170)1-4-1 فرررررري كميررررررات وأقدررررررام التخبيررررررة البجنيررررررة  السجررررررال البذررررررخي :  

 وعمػم الخياضية 
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 السجال السكاني: كميات واقدام التخبية البجنية وعمػم الخياضية في العخاق  1-4-2
2017/ 12/2لغاية  1-4-32/11/20116    السجال ألدمانرري :  
 منهج البحث وإجراءاته الميدانية : – 2
 منهج البحث  1 – 2

   العلاقات الستبادلة بأسمػباستخجمت الباحثة السشيج الػصفي 
 مجتمع البحث وعينته: 2-2

القيادات الادارية في كميات واقدام التخبية تع تحجيج مجتسع البحث بالصخيقة العسجية وىع 
الأقدام ومقخري الأقدام وأعزاء  رؤساءو  وىع ) معاوني العسيج في العخاق البجنية وعمػم الخياضية

مػزعا  القيادات الادارية( 170والبالغ عجدىع )  (عمسية  الذؤون و  تقػيع جػدة الاداءو  المجشة العمسية
 وكان اليجف مغ ىحه التجخبةاداري و  قيادي( 18مغ ) عمى عيشة لمتجخبة الاستصلاعية الاولى
التعخف عمى الرعػبات والسعػقات والتجخبة و  السقاييذالتعخف عمى الدمغ الكمي لتصبيق 

بمغ و  وعيشة التصبيقتع اختيارىع عذػائياً.اداري و  قيادي( 76مغ ) سياالاستصلاعية الثانية لبشاء السق
 ( 112عجد افخاد العيشة )  

 وسائل جمع المعلومات المدتخدمة بالبحث: 2-3
 .السرادر العخبية والأجشبية 
 الاختبارات والقياس 
 غ الاداري والاداء الػضيفي ( يك) التسمسجالات والفقخاتلسارة استصلاع أراء الخبخاء است 
  السقابلات الذخرية مع الخبخاء 
 خطوات تنفيذ البحث :4 -2
 س الخاصة بالبحث:اييتحديد المق2-4-1

في  لمقيادات الادارية الأداءكفاية و  غ الاداري يكالتسلسا كان البحث ييجف الى التعخف عمى  
قامت الباحثة ببشاء استبانات لتحجيج  في العخاق كميات واقدام التخبية البجنية وعمػم الخياضية

 انالباحث ىاعتسجا جسع البيانات، واعتسادىا اذ واعجت الاستبانة الخاصة لغ الاداري يكالتسمجالات 
 تيا. عباراو  في تكػيغ الاستبانات مغ خلال محاورىاعمى السرادر والسخاجع العمسية 

 (.وكفاية الاداء الوظيفي ن الاداري يكالتممقاييس )بناء ال2-4-2
مغ خلال تحميل السخاجع و  البحػث ذات الرمةو  بعج الاشلاع عمى الجراسات الشطخية      

الادارة الخياضية ، تسكشا و  دارةوالبحػث الشطخية السختبصة بسػضػع التسكيغ الاداري في مجال الا
 ، تحجيج السيام ،تفػيس الدمصة( مجالات وىي: )8في ضػء تمظ الجراسات مغ اقتخاح ) الباحثان

( ، الحخية ، تشسية الدمػك الخيادي والتجريب ، اتخاذ القخار ، السذاركة ، العسل الجساعي ، القػة
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القياس عجدىع و  الاختباراتو  السختريغ في مجال الادارة و  وعخضيا عمى مجسػعة مغ الخبخاء
)كفاية  ( مجالات وىي:8في ضػء تمظ الجراسات مغ اقتخاح )، كسا تسكشا البحثان ( خبيخاً 15)

لتجريب والتصػيخ الذخرية والدمػك ، كفاية الإدارة والأداء ، الكفاية السعخفية، الإبجاع ، الستابعة ، ا
السختريغ  في مجال و  ( وعخضيا عمى  نفذ السجسػعة مغ الخبخاءالتقػيع (و  ،و رضا السدتفيج

( خبيخاً وشمب مشيع إبجاء أراءىع وقج ابجى 15القياس  وعمع الشفذ وعجدىع )و  الاختباراتو  الادارة 
بعج اجخاء بعس التعجيلات و  يا ( مغ السجالات السقتخحة وتعخيفات5الدادة الخبخاء مػافقتيع عمى )
 كفاية الذخرية والدمػك الى مجال كفاية الدمػك القيادي(   الصفيفة  بتغيخ تدسية )مجال

 . نيتحديد فقرات المقياس ثانياً:
الاجشبية وبعس السقاييذ الشفدية التي و  بعج تحجيج السجالات استشاداً الى الجراسات العخبية  

 اما، قالعالسي فيسا يتعمق بسػضػع البحثو  العخبيو  تشاولتيا الجراسات الدابقة عمى السدتػى السحمي
( فقخة مػزعة 47ىا )البالغ عجدو  برػرتيا الاولية التسكيغ الاداري  برياغة فقخات السقياس انالباحث

تحجيج السيام. و  العسل الجساعيالسخونة .و و  القػةو  .و تفػيس الدمصةفي اربع مجالات لمسقياس )
لغخض ( وتع عخض الفقخات عمى مجسػعة مغ الخبخاء   ومجال تشسية الدمػك الخيادي والتجريب

والسجالات  داري تقػيسيا والحكع عمييا مغ حيث صياغتيا وصلاحيتيا في قياس التسكيغ الا
 الستزسشة لقياسو واتجاه العبارة الدمبي والايجابي والتحقق مغ صلاحية مقياس التقجيخ الخساسي

عميَ  لا تشصبق)تشصبق عميَ دائساً ، تشصبق عميَ غالباً ، تشصبق عميَ احياناَ ، تشصبق عميَ نادراً ،
قاما مقياس كفاية الاداء اما سقياس ، ،ابجاً( وذلظ لإبجاء الخأي في مجى مشاسبة الفقخات لسجالات ال

( فقخة مػزعة في خسذ 55البالغ عجدىا )و  برياغة فقخات السقياس برػرتيا الاولية الباحثان
 تي أبجاىا الدادة الخبخاء .مجالات لمسقياس والسلاحطات ال

 : احتداب أوزان البدائل:ثالثا
الخساسرري الصخيقررة )ليكررخت( فرري صررياغة فقررخات مفررخدات السقيرراس  السقيرراس  اعتسررج الباحثرران        

،لاتشصبرق عبرارة ) ( عمى وفرق البرجائل ، وىري: وىري:5-1وكان احتداب الأوزان باتجاه ايجابي مغ )
( درجررة ، وعبررارة 2( ،أعصيررت الررػزن)تشصبررق عمرريَ نررادراً ( درجررة ،وعبررارة )1(،أعصيت الررػزن)عمرريَ ابررجاً 

( 4( ،أعصيررت الرررػزن )تشصبق عمرريَ غالبرراً ( درجرررات، وعبررارة)3يررت الررػزن )(،أعصتشصبررق عمرريَ احياناَ )
 ( درجات. وعكدو بالاتجاه الدمبي  5(،أعصيت الػزن)تشصبق عميَ دائساً درجات، وعبارة)

 المعاملات العلمية لمقياس التوافق المهني  : :رابعاً 
 . صدق المقياس.1

 أ : صدق المحتوى:
قج تحقق الرجق الطاىخي لمسقياس عشجما تع عرخض السقيراس برريغتو الأوليرة   الرجق الطاىخي :-

عمى مجسػعة مرغ الخبرخاء لمحكرع عمرى مرجى صرلاحية فقخاترو فري قيراس التػافرق السيشري، وقرج اجسعرػا 
 عمى أن الفقخات صالحة لحلظ. 
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عرجاد السقيراس الرجق السشصقي :  وقج تػافخ ىحا السؤشخ لمرجق فري السقيراس الحرالي عشرج بجايرة إ  -
مغ خلال التعخيف لسفيػم التػافرق السيشري وتحجيرج مجالاترو وفقخاترو بالاسرتعانة بسجسػعرة مرغ الخبرخاء 

 في مجال عمع الشفذ العام وعمع الشفذ الخياضي والاختبارات والقياس . 
 . (Construct Validityب : صدق البناء )

 القوة التمييزية للفقرات.  اولًا:
ج الجرجة الكمية لكل استسارة مغ الاستسارات. ورتبت الاستسارات تشازليا مغ أعمى تع تحجي         

%( الجنيا بعجد 27( استسارة، و)20%( العميا بعجد )27درجة الى أدنى درجة. ثع اختيخت ندبة )
( 36%( الػسط  بعجد )46( استسارة مغ الجرجات لتسثل السجسػعة الستصخفة واستبعاد ندبة )20)

( لغخض احتداب معامل التسييد لكل فقخة مغ t.testوتع بعج ذلظ استخجام اختبار )، استسارة 
وقج أضيخت الشتائج أن مدتػى الجلالة السحتدب ىي اصغخ مغ قيسة  (44)رفقخات السقياس ال

 ( الأمخ الحي يعشي دلالة قيع )ت( السحتدبة كافة ولجسيع الفقخات0.05مدتػى الجلالة السعتسج )
فاية الاداء الػضيفي لغخض احتداب معامل التسييد لكل فقخة مغ فقخات السقياس اما مقياس ك

وقج أضيخت الشتائج أن مدتػى الجلالة السحتدب ىي اصغخ استخجمت الباحثة نفذ الصخيقة(52)رال
( الأمخ الحي يعشي دلالة قيع )ت( السحتدبة كافة ولجسيع 0.05مغ قيسة مدتػى الجلالة السعتسج )

(. واصبح السقياس 15( وكسا يبيغ في الججول) 31و، 10و ،7( فقخات وىي )3تثشاء )باس الفقخات
 ( فقخة49مكػن )

 : ثانياً: معامل الاتداق الداخلي )علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية(
لإيجاد معامل الاتداق الجاخمي تع استخجام معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجة كل فقخة 

اقدام التخبية و  ي كمياتف( القيادات الادارية 76البالغة )والجرجة الكمية لمسقياس ولجسيع أفخاد العيشة 
( وقج تع  33 ،15( فقخة غيخ دالة إحرائيا وىي  ) 2البجنية وعمػم الخياضة وأتزح أن )

(. 0.05البالغ ) الخصأاستبعادىا مغ السقياس لان معامل الارتباط لكل مشيا أكبخ مغ مدتػى 
 مقياس كفاية الاداءاما  ( فقخة لقياس التسكيغ الاداري والسمحق يبيغ فقخات السقياس42وبحلظ تبقى )
( 0.05لة )( فقخات مغ السقياس لان معامل الارتباط لكل مشيا أكبخ مغ مدتػى الجلا3تع استبعاد )

 ( فقخة لقياس الخقابة يبيغ السقياس الشيائي. 46( وبحلظ تبقى ) 41،29،9والفقخات ىي )
 ثبات المقياس :   -2

استخجم شخيقتيغ ىسا التجدئة الشرفية  انالباحث ااستخجمولمتحقق مغ ثبات السقياس 
لمقيادات ( استسارة 76البالغة ) الاستصلاعيةعيشة التجخبة التسكيغ الاداري استسارات  انالباحث

لحداب معامل الثبات بيحه الصخيقة وقدَعَ  اقدام التخبية البجنية وعمػم الخياضةو  الادارية قي كميات
. واستخخج معامل الثبات الفقخات فخدية وزوجية ثع تع استخخاج معامل الارتباط بيغ ىحيغ الشرفي  
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لارتباط ، وقج بمغت قيسة معامل الارتباط بيغ بيغ مجسػع درجات الشرفيغ باستخجام معامل ا
أن ىحه القيسة تػضح الثبات لشرف (، 0،000(  عشج مدتػى خصأ بمغ )0.683الشرفيغ )

لحلظ تع تعجيل قيسة معامل ثبات نرف    بخاون( -الاختبار لحا تع استخجام )معادلة سبيخمان 
( وقج بمغت قيسة معامل Spearman – Brawnالاختبار بسعادلة دلالة ثبات سبيخمان بخاون )

وىػ معامل ثبات عال، يسكغ الاعتساد  عميو لتقجيخ ( وىحا مؤشخ جيج  0.856الثبات لمسقياس ) 
(  عشج 0.742وقج بمغت قيسة معامل الارتباط بيغ الشرفيغ )ولسقياس كفاية الاداء ،ثبات الاختبار 

لحلظ تع تعجيل قيسة  بخاون( -سبيخمان ر لحا تع استخجام )معادلة (، 0،000مدتػى خصأ بمغ )
( وقج Spearman – Brawnمان بخاون )خ الاختبار بسعادلة دلالة ثبات سبيمعامل ثبات نرف 

وىػ معامل ثبات عال، يسكغ ( وىحا مؤشخ جيج  0.922بمغت قيسة معامل الثبات لمسقياس ) 
 .ثبات الاختبار الاعتساد  عميو لتقجيخ

 موضوعية المقياس: -3
بعج أن ترع تفخيرغ البيانرات مرغ الاختبرار وأعادترو اتزرح بران جسيرع العبرارات كانرت واضرحة لمعيشرة     

كسررا أنيررا تتسيررد بكررػن البررجائل اختيررار مررغ متعررجد ولا تقبررل الإجابررة عررغ أكثررخ مررغ بررجيل ولا تػجررج فييررا 
مرى الرجرجات عبارة للإجابة السفتػحة حيث تعج الاستبانة ذات مػضػعية عالية ولا يسكغ الاختلاف ع

كسرررا تزرررسغ السقيررراس نفرررذ السعمػمرررات عرررغ السدرررتجيب وتعميسرررات  التررري يحررررل عمييرررا أفرررخاد العيشرررة
 إلى كيفية الاجابة عغ السقياس . تخشجه

 . )التجربة الرئيدة( تطبيق المقياس 2-5
مرررغ عمرررى عيشررة كفايررة الاداء الررػضيفي و  لتسكررريغ الاداري ا السقرراييذبتصبيررق  وقررج قامررا الباحثررران     

( مررررغ القيررررادات 118مجتسرررع البحررررث بالصخيقررررة العذررررػائية وقررررج وزعررررت الباحثرررة عمررررى عيشررررة تكػنررررت )
/ 12/2لغايررة  8/12/20116اقدررام التخبيررة البجنيررة وعمررػم الخياضررة مررغ ترراري  و  ي كميرراتالاداريررة فرر
 عػلجت احرائيا لاستخخاج الشتائج. 2017

 
 الوسائل الإحرائية :  2-6

  (SPSSحرائية بػاسصة استخجام البخنامج الجاىد )تع معالجة البيانات الإ
 الباب الثالث

 .عرض نتائج كفاية الاداء وعلاقته بالتمكين الاداري لدى القيادات الادارية   3-1
وقج  الأداءتع استخجام معامل ارتباط بيخسػن لسعخفة العلاقة بيغ التسكيغ الاداري وكفاية 

( بيغ محاور التسكيغ 0.05دلالة )ت دلالة إحرائية عشج مدتػى وجػد علاقة ارتباط ذا تبيغ
 .وكفاية الاداء الػضيفي الاداري الاربعة
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 مناقذة نتائج علاقة الارتباط بين مقياس التمكين الاداري وكفاية الاداء .3-2
لجى  ية الاداءالى وجػد علاقة ارتباط بيغ التسكيغ الاداري وكفا تذيخ العلاقة الارتباشية

القيادات الادارية في كميات واقدام التخبية البجنية وعمػم الخياضة. لجسيع السحاور باستثشاء الدمػك 
الاىجاف  الخيادي والتجريب مع كفاية الاداء .اذ ان للأداء الػضيفي علاقة  بتحقيق الاداري 

الشتائج قج اشارت  ىحه وان صحيح.الحي يشفحه بذكل  السػضػعة لو او اداء الاداري السكمف بالعسل
مػاكبة عسمو و  استسخارية يتصمب مغ القائج الاداري  ان شبيعة العسل الاداري عيبرػرة واضحة ال

مغ خلال اتخاذه بعس القخارات برػرة مباشخة مغ قبمو لتصػيخ العسل ويتع ذلظ مغ  واداءه السيشي
عة في إدارة شؤون خلال تحديغ ىحا الاداء في تسكيغ القائج ببعس الرلاحيات واعصاءه دف

وتجفع  خلال رفع مدتػى الذعػر بالسدؤولية تجاه الكمية التي يشتسي ليا التعميسية. مغالسؤسدة 
قادر عمى مػاجية التحجيات التي تػاجيو مغ اجل الدعي باتجاه في تشسية لان يكػن  بالإداري 

ادارة جػدة ونػعية  ميارات العامميغ معو عمى الشحػ الحي يسكشيع مغ تحديغ أدوارىع في تحقيق
لتقمج السػقع ستعجاده اداء عالية في التعميع. وكفايتو بالشيػض بأعباء وضيفتو الحالية ومجى ا

الاداري. ويسكغ تفديخ ذلظ أنو كمسا ارتفع مدتػى التسكيغ الإداري لجى القيادات الادارية زاد ذلظ 
الكمية والعسل عمى نجاحيا  حيث ان رفع مدتػى الانتساء الىوالعكذ صحيح مغ مدتػى الأداء 

الاداري عمى أداء ميسة ما بشذاط وحساس كبيخيغ،  دافع لا قجامو  وىي مغ اىجاف التسكيغ الاداري 
ىػ الفخد الحي يذعخ بسا يجب عسمو وكيفية  ((ويذيخ الى ذلظ )كسال دروير( الى ان الاداري 

شو مغ البخنامج بشذاط وكفاية عسمو في أي مدتػى تشطيسي ،وأنو يقػم بتشفيح الجدء السدئػل ع
إذ يتػقف نجاح الكمية في تحقيق أىجافيا ((.وىحا يتفق مع ما اشار )حبيب حجاز( (8:1) ))كبيخة

عمى مقجار ما يبحلو التجريدي مغ أنذصة وامكانية في إيرال السادة العمسية. أي امتلاكو الكفايات 
 بالأداءوالاخلاص معسمية التعميسية ل اللازمة التي تترل بالسػاد الجراسية والصالب والتخصيط

فسغ  .لحلظ(42:2) ))والذعػر بالانتساء ومخدود الشجاح السيشي ، وتقػيع الأداء بذكل مدتسخ
السشصقي ان تكػن العلاقة مشصقية بيغ التسكيغ الاداري وكفاية الاداء لجى القيادات الادارية في 

 كميات واقدام التخبية البجنية وعمػم الخياضة.
 الاستنتاجات والتوصيات –4
 الاستنتاجات 4-1
تػجج علاقة بيغ محػر تفػيس الرلاحيات مع كفاية الاداء لمقيادات الاداريرة فري كميرات واقدرام  .1

 التخبية البجنية وعمػم الخياضة في العخاق.
تػجررج علاقررة برريغ محررػر العسرررل الجسرراعي وتحجيررج السيررام مرررع كفايررة الاداء لمقيررادات الاداريررة فررري .2

 كميات واقدام التخبية البجنية وعمػم الخياضة في العخاق.
تػجج علاقة بيغ محػر القػة والسخونة مرع كفايرة الاداء لمقيرادات الاداريرة فري كميرات واقدرام التخبيرة .3

 البجنية وعمػم الخياضة في العخاق.
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ت واقدرررام التخبيرررة تػجرررج علاقرررة بررريغ التسكررريغ الاداري مرررع كفايرررة الاداء لمقيرررادات الاداريرررة فررري كميرررا.4
 البجنية وعمػم الخياضة في العخاق.

 التوصيات 4-2
 :بالاتييػصي الباحث  ،إلييافي ضػء الجراسة التي تع التػصل 

تشسيرررة وتعديرررد التسكررريغ الاداري لرررجى القيرررادات الاداريرررة فررري كميرررات واقدرررام التخبيرررة البجنيرررة وعمرررػم .1
 الخياضة في العخاق 

تذخيع قػانيغ تعصى بسػجبيرا صرلاحيات كافيرة لمقيرادات الاداريرة فري كميرات واقدرام التخبيرة البجنيرة .2
 وعمػم الخياضة في العخاق 
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Abstract 

Administrative Empowerment and its Relation to Job Performance 
among the Administrative Leaders in the Departments and Colleges of 

Physical Education and Sports Sciences 
Prof. Nabil Abdel Wahab Al-Azzawi 

Saher Falih Mohamed 
              search included four sections of part I contains an introduction and 
relevance of research and sports administration were discussed and the 
importance of empowerment rules yet. Effective way to increase and develop the 
efficiency of the search problem .leadership through informed and researcher 
working within the educational establishment I noticed that there were 
differences in the efficiency of some of the leaders and perhaps one of the most 
important reasons that work to double the efficiency of some of the leaders is not 
to They enjoy administrative and non-participation empowerment in decision 
making or enjoy plenty of freedom to make decisions within a university or 
college or class، causing weakness in job performance and objective research to 
identify the relationship between empowerment leadership management and job 
performance of employees in departments and faculties Physical education and 
sports sciences. research community represents administrative leadership in 
colleges and departments of physical education and sports science in Iraq and 
they (Dean's aides and State departments and scientific sections and the members 
of the Committee decisions and decides. administrative leadership in colleges 
and departments of physical education and sports science in Iraq and they 
(Dean's aides and State departments and scientific sections and the members of 
the Committee decisions and decides . 

 


