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إيجاد معادلة تنبؤية بمستوى تطور التوافق المهني 
لمدرسي التربية الرياضية بدلالة قيم مستوى 

 القيادة الإدارية لمديري المدارس المتوسطة
 منذر مهدي حدين    إيمان حمد أشهاب ..دأ

 كمية التخبية الأساسية/ الجامعة السدتشرخية
 :ممخص ال
وأىسيتو ومذكمة البحث  الأوؿ عمى مقجمة البحثتزسؽ البحث خسدة فرؾؿ احتؾى الفرل     

وأىجافو ومجالاتو . وكحلػ تعخيف أىؼ السرظمحات الؾاردة في عشؾانو .وتزسؽ الفرل الثاني 
السيشي لجى الييئات التعميسية والتجريدية وخرؾصا  الجراسات الشغخي إذ تظخؽ الباحث إلى التؾافق
 اعل في التقميل مؽ حجوث التأثيخات الدمبية الشفدية .مجرسي التخبية الخياضية لجورىؼ السيؼ والف

وتزسؽ الفرل الثالث  وتؼ التظخؽ القيادة الإدارية والحي ييتؼ بجراسة سمؾؾ الفخد مع نفدو.  
أستخجـ الباحث السشيج الؾصفي التحميمي بأسمؾب الارتباطات مع إعجاد معادلات  مشيج البحث

جراسة(.إما الفرل الخابع عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا التي تشبؤية ناتجة عؽ قيؼ الانحجار)قيج ال
 تؾصل إلييا الباحث.

إما أىسية البحث إيجاد معادلة تشبؤية بسدتؾى تظؾر التؾافق السيشي لسجرسي التخبية الخياضية   
 بجلالة قيؼ مدتؾى القيادة الإدارية لسجيخي السجارس الستؾسظة . 
 الفرل الاول

 التعريف بالبحث:-1
 مقدمة البحث و أهميته:.1-1
الييئات التعميسية  السيشي واحج مؽ السفاىيؼ الشفدية والاجتساعية والتخبؾية السيسة لجى التؾافق      

والفاعل في التقميل مؽ حجوث التأثيخات  اضية لجوره السيؼوالتجريدية وخرؾصا مجرسي التخبية الخي
العسل السيشي نتيجة ضغؾط العسل مؽ مسارسة الأنذظة  الدمبية الشفدية التي تحجثيا عخوؼ

ويؤثخ التؾافق السيشي في مجى استسخار مجرس التخبية الخياضية في الأداء  الخياضية والسشافدات ،
 أتباع سمؾكيات غيخ مخغؾب بيا . السيشي والابتعاد قجر الإمكاف عؽ
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وتعج القيادة جؾىخ العسمية الإدارية وقمبيا الشابض، فيي محؾر العسمية الإدارية بحيث تعج     
السشغسات الشاجحة  القيادة الإدارية الكفؾءة احج السسيدات الخئيدة التي يسكؽ بؾساطتيا التسييد بيؽ

 .(1)وغيخ الشاجحة
 مذكمة البحث:1-2
البحث إلى إيجاد معادلات تشبؤية بسدتؾى تظؾر التؾافق السيشي لسجرسي التخبية  ىجؼ     

الخياضية بجلالة الانحجار لقيؼ الستغيخات القيادة الإدارية لسجيخي السجارس الستؾسظة وتسثل مجتسع 
البحث بسجرسي التخبية الخياضية  في السجارس الستؾسظة واستخجـ مقياسي التؾافق السيشي لسجرسي 

لتخبية الخياضية  و القيادة الإدارية لسجيخي السجارس  لا استخخاج الشتائج واستشتج الباحث أسيست ا
( وتؼ التؾصل إلى معادلتي 0.07متغيخات القيادة الإدارية لسجيخي السجارس بشدبة مداىسة بمغت )

 تشبؤ معشؾية. 
 أهداف البحث:.1-3
لسيشي لسجرسي التخبية الخياضية بجلالة الانحجار إيجاد معادلات تشبؤية بسدتؾى تظؾر التؾافق ا   

 لقيؼ الستغيخات القيادة الإدارية لسجيخي السجارس الستؾسظة. 
 مجالات البحث:.1-4
 ( مجرس تخبية رياضية ومجيخ مجرس متؾسظة.448: ) المجال البذري 1-4-1
 : العخاؽ . المجال المكاني 1-4-2
 .2017:  لزمانياالمجال 1-4-3

 ثانيالفرل ال
 الدراسات النظرية: -2

يعج التؾافق مؽ أكثخ السفاىيؼ شيؾعاً واستخجاماً في عمؼ الشفذ، والإنداف مشح أف وجج        
وخرؾصا في بجاية الثلاثيشيات مؽ القخف العذخيؽ وسعى إلى تحقيق التؾافق الجاخمي بيؽ كيانو 

ية أخخى  والحي يخمى إلى تييئة الخوحي والجدجي مؽ ناحية وتؾافقو الخارجي مع بيئتو مؽ ناح
جسيع الغخوؼ السادية والاجتساعية التي تكفل إنتاج أكبخ مقجار مؽ أجؾد نؾع، في أقرخ وقت، 
وبأقل مجيؾد، واكبخ قجر مؽ رضاء الفخد العامل وارتياحو ثؼ اختيار الذخص لمسيشة أو العسل 

تو السدتسخة لتظؾيخىا والإبجاع فييا الحي يشاسب قجراتو واستعجاداتو وتقبميا ورضاه عشيا, ومحاولا
وشعؾره بالدعادة أيزا. والاندجاـ بيؽ الفخد والسيشة والعسل الحي يسارسو، ومقجرتو عمى إقامة 
علاقات ميشية وإندانية مثسخة مع زملائو ورؤسائو , وقجرة الفخد عمى التكيف مع عخوؼ عسمو، 

                              

نشر ، دار الحامد لل1 ط ,، عمان القيادة والدافعية في الإدارة التربوية : عيا صرة علي احمد عبد الرحمان -1

 .33 , م ,ص والتوزيع
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يؾلو، ويشدجؼ ويتعاوف مع زملائو وطاعتو حيث يمتحق بالسيشة التي تتفق مع ذكائو وقجراتو وم
لخؤسائو والتدامو بتعميسات السشغسة التي يعسل فييا. يعج التؾافق السيشي مؽ مؤشخات الشجاح في أي 
 ميشة وىؾ أمخ ضخوري لقياـ الفخد بسياـ عسمو  عمى أكسل وجو وحدب ما ىؾ مظمؾب مشو. لقج

 :ايميم نحكخ بيشيا ومؽ السيشي تعاريف التؾافق تعجدت
 البيئة وبيؽ بيشو التلاؤـ لتحقيق الفخد بيا يقؾـ التي السدتسخة الجيشامكية عسمية عباس تعخيف
 . (1)التلاؤـ  ىحا عمى والسحافغة  )والاجتساعية السادية ( السيشية
والقيادة كانت ومازالت ىي جؾىخ العسمية الإدارية بؾصفيا السحخؾ الأساس، والأداة الفاعمة         
تحقيق ىجؼ أي مؤسدة مؽ السؤسدات، سؾاء كانت تخبؾية أـ عدكخية أـ اقترادية أـ في 

سياسية، ، فسؽ خلاليا يسكششا التسييد بيؽ السؤسدات الشاجحة وغيخ الشاجحة، لحلػ  نذأت الحاجة 
إلى وجؾد القيادة مع وجؾد الجساعة، حيث أف الؾعيفة الأساسية لمقيادة ىي العسل مع الجساعة 

 أىجافيا. لتحقيق 
فالقيادة : عمى أنيا عسمية التأثيخ في أنذظة فخد ما ، أو جساعة ما في اتجاه تحقيق  

 .(2) اليجؼ في مؾقف محجد
 الفرل الثالث

 منهج البحث وإجراءاته الميدانية : – 3
 منهج البحث : 1 – 3

تشبؤية أستخجـ الباحث السشيج الؾصفي التحميمي بأسمؾب الارتباطات مع إعجاد معادلات 
 ناتجة عؽ قيؼ الانحجار)قيج الجراسة( 

 عينة البحث: 3-2
تؼ اختيار العيشة بالظخيقة العذؾائية مؾزعا عمى عيشة لمتجخبة الاستظلاعية الأولى والتجخبة 

( مجرس تخبية 448الاستظلاعية الثانية لبشاء السقاييذ وعيشة التظبيق وكاف عجد إفخاد العيشة )
( مجرس في السجارس الستؾسظة ويقابميا نفذ 224وتؾزعت بالتداوي إلى )رياضية ومجيخ مجرسة  

 ( مجيخ لمسجارس الستؾسظة 224العجد )
 وسائل جمع المعمهمات المدتخدمة بالبحث: 3-3
 .السرادر العخبية والأجشبية 
 .الاختبارات والقياس 

                              
  .11م , ص 1989,الإسكندرية, دار المعرفة الجامعية,  دراسات في عام النفس الصناعي والمهني عباس محمد  عوض : -1

2  - Heresy ,p.& Blanchard , K.Management of Behavior ,Utilizing Human Resouvces ,6
th

  ed ,New 

Delhi ,prentice – Hill of lndia , 1988  , 86 
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 يادة الإدارية  (.استبانو استظلاع أراء الخبخاء في تحجيج السجالات) التؾافق السيشي و الق 
 )  استبانو خاص بقياس العبارات )التؾافق السيشي و القيادة الإدارية 
  .السقابلات الذخرية مع الخبخاء 
 خطهات تنفيذ البحث : 4 -3
 تحديد المقاييس الخاصة بالبحث: 3-4-1
لستؾسظة لسا كاف البحث ييجؼ إلى التعخؼ عمى القيادة الإدارية  لسجيخي العامميؽ في السجارس ا   

في العخاؽ في العخاؽ قاـ الباحث ببشاء استبانو لتحجيج مجالات الستغيخات السبحؾثة )التؾافق السيشي 
و القيادة الإدارية( واعج استبانو الخاصة لجسع البيانات، واعتسادىا إذ اعتسج الباحث عمى السرادر 

وبعض الجراسات السحمية  والسخاجع العمسية في تكؾيؽ استبانو مؽ خلاؿ محاورىا و عباراتيا.
 والعخبية والأجشبية.

 بناء المقاييس ) التهافق المهني و القيادة الإدارية  (. 3-4-2
 مقياس التهافق المهني  :  -3-4-2-1
 تحديد مجالات المقياس.  -11
( مجالات وىي: )الخضا الحاتي ، و الاتداف 4تسكؽ الباحث في ضؾء تمػ الجراسات مؽ اقتخاح )    
وعخضيا عمى  مجسؾعة مؽ الخبخاء عالي ، و العلاقات الاجتساعية  ، و الشسؾ السيشي( ، الانف
( خبيخاً  15(  في مجاؿ عمؼ الشفذ  و الاختبارات و القياس والإدارة  عجدىؼ )السختريؽ )و 

وطمب مشيؼ إبجاء أرائيؼ وقج أبجى الدادة الخبخاء مؾافقتيؼ عمى السجالات الأربعة السقتخحة 
 (. 1يفاتيا  وأنيا تغظي السقياس بحدب أرائيؼ وكسا مؾضح في ججوؿ )وتعخ 

 (1الجدول )
 يبين الندبة المئهية لأراء الخبراء عن مجالات المقياس التهافق المهني

الندبة  المدتبعدة أراء الخبراء المجالات ت
 غير مهافق مهافق المئهية

 %100  - 15 الخضا الحاتي 1
 %100  - 15 ليالاتداف الانفعا 2
 %100  - 15 العلاقات الاجتساعية 3
 %93  1 14 الشسؾ السيشي 4
 

                              
 - ( 1انغخ السمحق ) 
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 تحديد فقرات المقياس.  ثانيا1:
( فقخة مؾزعة في أربع 62قاـ الباحث برياغة فقخات السقياس برؾرتيا الأولية و البالغ عجدىا )    

خات لسجاؿ الاتداف الانفعالي ( فق15( فقخات لسجاؿ الخضا الحاتي و )16مجالات لمسقياس بؾاقع  )
( فقخات لسجاؿ الشسؾ السيشي وتؼ عخض الفقخات 16)ات لسجاؿ العلاقات الاجتساعية  و( فقخ 15)و

عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء والتحقق مؽ صلاحية مقياس التقجيخ الخساسي )كثيخا ججا ، كثيخا ، نادراً 
( فقخات لعجـ ملاءمتيا 3دادة الخبخاء تؼ ححؼ )ما،، قميلا, قميلا ججاً ( والسلاحغات التي أبجاىا ال

( فقخات 15( فقخة بؾاقع  )59في قياس مجالات لتكخار مزسؾنيا وبحلػ أصبح عجد الفقخات )
( فقخات لسجاؿ التؾافق 15( فقخات لسجاؿ الاتداف الانفعالي و )14لسجاؿ الخضا الحاتي و )

 ( فقخات لسجاؿ الشسؾ السيشي .15الاجتساعي و)
 إعداد تعميمات المقياس . :ثالثا1 
مؽ أجل اكتساؿ صؾرة السقياس وتظبيقو عمى مجرسيؽ التخبية الخياضية  ,  فقج وضعت   

التعميسات الخاصة بالسقياس لأف "ضساف الإجابة الرحيحة ىي بؾضع تعميسات تديل عمى 
 .(1)السدتجيب الجؾاب الرحيح
 رابعا1: احتداب أوزان البدائل:

لباحث  السقياس الخساسي الظخيقة )ليكخت( في صياغة فقخات مفخدات السقياس اعتسج ا           
(وكاف احتداب الأوزاف باتجاه ايجابي  Multiple Choiceوىؾ أشبو بأسمؾب الإختيار مؽ متعجد )

 ( درجة ،وعبارة )كثيخا( ،5( عمى وفق البجائل ، وىي:عبارة )،كثيخا ججا(،أعظيت الؾزف)5-1مؽ )
( درجات، وعبارة)قميلا( ،أعظيت الؾزف 3درجة ، وعبارة )نادرا ما(،أعظيت الؾزف) (4أعظيت الؾزف)

  .( درجات. وعكدو بالاتجاه الدمبي 1أعظيت الؾزف) )قميلا ججاً(، ( درجات، وعبارة2)
 المعاملات العممية لمقياس التهافق المهني  : :خامدا1 
 صدق المقياس . -1
 صدق المحتهى: -أ

ت الفخد اداءأاصة بالشدبة للاختبارات التي تدتيجؼ وصف يتسثل صجؽ السحتؾى أىسية خ
عمى بعج مؽ إبعاد التي يفتخض أنيا تسثل الاختبار وليحا ييتؼ صجؽ السحتؾى بتحميل السزسؾف أو 
الفقخات فخديا وجسعيا فكل فقخة مؽ مفخدات الاختبار , يجب إف تتسثل مقياسا صحيحا ومشاسبا 

 ( 2غيخ الحي تقاس عشو الفقخة. )بالشدبة لمقجرة أو الدسة أو الست

                              
، السؾصل ، دار الكتب لمظباعة والشذخ ، جامعة  2، ط طخائق البحث العمسي ومشاىجووجيو محجؾب ؛  - 1

 143، ص 1811السؾصل ، 
 الاختبارات والمقاييس في مجال التربية البدنية وعلوم التربيةمحجوب إبراهيم ياسين المشهداني:  -2

 .72 م ص2015   طبع , نشر , توزيع شارع المتنبيالرياضية,بغداد, 
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 ( .Construct Validity) : صدق البناءب 
 القهة التمييزية لمفقرات.  :أولا1 
تؼ تحجيج الجرجة الكمية لكل استبانو مؽ استبانات. ورتبت استبانات تشازليا مؽ أعمى درجة إلى     

( 25الجنيا بعجد ) %(27( استبانو، و)25%( العميا بعجد )27أدنى درجة. ثؼ اختيخت ندبة )
( استبانو 42%( الؾسط  بعجد )46استبانو مؽ الجرجات لتسثل السجسؾعة الستظخفة واستبعاد ندبة )

( لغخض احتداب معامل التسييد لكل فقخة مؽ فقخات السقياس t.testوتؼ بعج ذلػ استخجاـ اختبار )
قيسة مدتؾى الجلالة وقج أعيخت الشتائج أف مدتؾى الجلالة السحتدب ىي اصغخ مؽ  (59الػ)

( الأمخ الحي يعشي دلالة قيؼ )ت( السحتدبة كافة ولجسيع الفقخات باستثشاء الفقخة 0.05السعتسج )
 ( 58( مؽ العلاقات الاجتساعية وبحلػ أصبحت الفقخات )6)

 ثانيا1: معامل الاتداق الداخمي )علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية(  :
لجاخمي تؼ استخجاـ معامل ارتباط بيخسؾف بيؽ درجة كل فقخة والجرجة لإيجاد معامل الاتداؽ ا    

( فقخة 3( مجرسي التخبية الخياضية  وأتزح أف )92الكمية لمسقياس ولجسيع أفخاد العيشة البالغة )
( لسجاؿ الاتداف الانفعالي 4( لسجاؿ الخضا الحاتي والفقخة ) 12غيخ دالة إحرائيا وىي الفقخة )

جاؿ الشسؾ السيشي وقج تؼ استبعادىا مؽ السقياس لاف معامل الارتباط لكل مشيا أكبخ ( لس9والفقخة )
( يبيؽ 2( فقخة لقياس التؾافق السيشي والسمحق )55(. وبحلػ تبقى )0,05مؽ مدتؾى الجلالة )
 السقياس الشيائي. 

 ثبات المقياس :   -2
 ة الشرفية ومعادلة الفاكخونباخ  ولمتحقق مؽ ثبات السقياس أستخجـ الباحث طخيقتيؽ ىسا التجدئ   

 :أولا : طريقة التجزئة النرفية 
استخجـ الباحث طخيقة التجدئة الشرفية لأنيا مؽ أكثخ طخؽ الثبات  لحا استخجـ الباحث     

( استبانو لحداب معامل الثبات بمغت قيسة معامل 92استبانات عيشة التجخبة الاستظلاعية البالغة )
(، وكسا عمسشا أف ىحه القيسة 0,000(  عشج مدتؾى خظأ بمغ )0,686ؽ )الارتباط بيؽ الشرفي

بخاوف(   لحلػ تؼ تعجيل قيسة  -تؾضح الثبات لشرف الاختبار لحا تؼ استخجاـ )معادلة سبيخماف 
( وقج Spearman – Brawnمعامل ثبات نرف الاختبار بسعادلة دلالة ثبات سبيخماف بخاوف )

( وىحا مؤشخ جيج اذ أف معامل الثبات الحي يسكؽ  0,902قياس ) بمغت قيسة معامل الثبات لمس
( وىؾ معامل ثبات عاؿ، يسكؽ الاعتساد  عميو  0,93 – 0,62الاعتساد عميو يتخاوح ما بيؽ ) 

 لتقجيخ ثبات الاختبار .

                                                                                      

 ( 1انظر المحق)-*
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 طريقة )معامل الفاـ كرونباخ(:   -ثانيا 
( وىؾ 0,05( ومدتؾى خظا )0,713عشج احتداب قيسة معامل الثبات اتزح أنيا تبمغ )       

 معامل ثبات عاؿ يسكؽ الاعتساد عميو. 
 مهضهعية المقياس: -3

بعج أف تؼ تفخيغ البيانات مؽ الاختبار وأعادتو اتزح باف جسيع الفقخات كانت واضحة لمعيشة كسا 
فييا عبارة أنيا تتسيد بكؾف البجائل اختيار مؽ متعجد ولا تقبل الإجابة عؽ أكثخ مؽ بجيل ولا تؾجج 

للإجابة السفتؾحة حيث تعج استبانو ذات مؾضؾعية عالية ولا يسكؽ الاختلاؼ عمى الجرجات التي 
 يحرل عمييا أفخاد العيشة.

 مقياس القيادة الإدارية :  -1
 أولا:تحديد مجالات المقياس.: 

جع بعج الاطلاع عمى الجراسات الشغخية و البحؾث ذات الرمة و مؽ خلاؿ تحميل السخا      
والبحؾث الشغخية السختبظة بسؾضؾع القيادة الإدارية في مجاؿ الإدارة و الإدارة الخياضية ، تسكؽ 

( مجالات وىي:: )الإداري والفشي , الإشخاؼ , 5الباحث في ضؾء تمػ الجراسات مؽ اقتخاح )
الاجتساعي , الأنذظة التخبؾية و الإنداني ،( ، وعخضيا عمى نفذ مجسؾعة مؽ الخبخاء و 

( خبيخاً وطمب مشيؼ إبجاء 15( في مجاؿ الإدارة  و الاختبارات و القياس عجدىؼ )السختريؽ )
أرائيؼ بسجى صلاحية السجالات وتعخيفاتيا و إضافة إي مجاؿ أخخ يخونو مشاسباً و الإفادة مؽ 
افقتيؼ اكبخ عجد مسكؽ مؽ الأفكار و الخبخات الستعمقة بسؾضؾع البحث  وقج ابجي الدادة الخبخاء مؾ 

عمى السجالات السقتخحة وتعخيفاتيا وأنيا تغظي السقياس بحدب أرائيؼ وكسا مؾضح في ججوؿ ) 
2 .) 

 (2الججوؿ ) 
 يبيؽ الشدبة السئؾية لأراء الخبخاء عؽ مجالات السقياس القيادة الإدارية

 الشدبة السئؾية السدتبعجة أراء الخبخاء السجالات ت
 غيخ مؾافق مؾافق

 %100  - 15 ي والفشيالإدار  1
 %93  1 14 الإشخاؼ 2
 %100  - 15 الاجتساعي 3
 %100  - 15 الأنذظة التخبؾية 4
 %93  1 14 الإنداني 5

                              
 -  ( 1يشغخ في ممحق) 
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 تحديد فقرات المقياس.  ثانيا1:
( فقخة مؾزعة في 80قاـ الباحث برياغة فقخات السقياس برؾرتيا الأولية و البالغ عجدىا )     

ؼ عخض الفقخات عمى نفذ مجسؾعة مؽ الخبخاء لغخض تقؾيسيا والحكؼ خسذ مجالات لمسقياس وت
عمييا مؽ حيث صياغتيا وصلاحيتيا في قياس القيادة الإدارية والسجالات الستزسشة لقياسو واتجاه 
العبارة الدمبي والايجابي والتحقق مؽ صلاحية مقياس التقجيخ الخساسي والسلاحغات التي أبجاىا 

( فقخة لعجـ ملاءمتيا في قياس مجالات لتكخار مزسؾنيا التي حرمت 5حؼ )الدادة الخبخاء تؼ ح
( لسجاؿ الإشخاؼ   13( مؽ مجاؿ الإداري والفشي  والفقخة )17% وىي الفقخة )80عمى ندبة 
( لمسجاؿ الإنداني وبحلػ أصبح عجد الفقخات 16و 10( لسجاؿ الاجتساعي  و الفقخة )10والفقخة )
( 14( فقخات لسجاؿ الإشخاؼ و )15فقخات لسجاؿ الإداري والفشي  و ) (17( فقخة بؾاقع  )75)

( فقخة لمسجاؿ الإنداني 14( فقخات لسجاؿ الأنذظة التخبؾية  و)15فقخات لسجاؿ الاجتساعي و )
 ( يؾضح ذلػ، وبشفذ الذخوط الدابقة 3والسمحق رقؼ )
 : إعداد تعميمات المقياس ثالثا1:
 خاءات الدابقةاعتسج الباحث نفذ الإج       

 رابعا1: احتداب أوزان البدائل:
 اعتسج نفذ الظخيقة )ليكخت( في القياس            
 المعاملات العممية لمقياس القيادة الإدارية: :خامدا1 
 صدق المقياس : -1

 اعتسج الباحث نفذ أنؾاع  الرجؽ ىسا: صجؽ السحتؾى  وصجؽ البشاء. 
 أ : صدق المحتهى: 

ختبارات والقياس . الرجؽ فذ السجسؾعة مؽ الخبخاء في مجاؿ الإدارة  والابش تؼ الاستعانة     
وقج تحقق الرجؽ الغاىخي لمسقياس عشجما تؼ عخض السقياس بريغتو الأولية عمى  الغاىخي 

مجسؾعة مؽ الخبخاء لمحكؼ عمى مجى صلاحية فقخاتو في قياس القيادة الإدارية ، وقج اجسعؾا عمى 
 ػ. أف الفقخات صالحة لحل

 ( .Construct Validityصدق البناء )  -
 القهة التمييزية لمفقرات:  :أولا1 

استخجـ الباحث نفذ  (75لغخض احتداب معامل التسييد لكل فقخة مؽ فقخات السقياس الػ)
وقج أعيخت الشتائج أف مدتؾى الجلالة السحتدب ىي اصغخ مؽ قيسة مدتؾى الجلالة  الظخيقة
يعشي دلالة قيؼ )ت( السحتدبة كافة ولجسيع الفقخات باستثشاء الفقخة  ( الأمخ الحي0,05السعتسج )
( لمسجاؿ  الاجتساعي وبحلػ 5( لمسجاؿ الإشخاؼ و الفقخة )4( لمسجاؿ الإداري والفشي والفقخة )14)

 ( فقخة لسقياس القيادة الإدارية. 72تبقت )
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 كمية(  )علاقة درجة الفقخة بالجرجة ال ثانيا1: معامل الاتداق الداخمي
( فقخات  لاف 5استخجـ الباحث نفذ الظخيقة الدابقة وقج تؼ استبعادىا مؽ السقياس )

( فقخة لقياس القيادة 67(. وبحلػ تبقى ) 0,05معامل الارتباط لكل مشيا أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة )
 ( يبيؽ معامل الاتداؽ.  2الإدارية و الججوؿ ) 

  ثبات المقياس :  -2
لسقياس أستخجـ الباحث طخيقتيؽ ىسا التجدئة الشرفية ومعادلة ولمتحقق مؽ ثبات ا

 الفاكخونباخ  .وقج تؼ التحقق مؽ ثبات السقياس مؽ خلاؿ الظخائق الآتية : 
 طريقة التجزئة النرفية : -أولا 
( 92ستبانات عيشة التجخبة الاستظلاعية البالغة )الباحث طخيقة التجدئة الشرفية لااستخجـ     

خبية الخياضية لحداب معامل الثبات. واستخخج معامل الثبات بيؽ مجسؾع درجات مجرسي الت
(  عشج 0,701الشرفيؽ باستخجاـ معامل الارتباط ، وقج بمغت قيسة معامل الارتباط بيؽ الشرفيؽ )

بخاوف(   لحلػ تؼ تعجيل قيسة  -(، ر لحا تؼ استخجاـ )معادلة سبيخماف 0,000مدتؾى خظأ بمغ )
( وقج Spearman – Brawnنرف الاختبار بسعادلة دلالة ثبات سبيخماف بخاوف )معامل ثبات 

( وىحا مؤشخ جيج وىؾ معامل ثبات عاؿ، يسكؽ  0,907بمغت قيسة معامل الثبات لمسقياس ) 
 الاعتساد  عميو لتقجيخ ثبات الاختبار .
 ثانيا : طريقة )معامل الفاـ كرونباخ(  

ا كخونباخ لسقياس القيادة الإدارية اعتسج الباحث عمى عيشة بشاء ولحداب الثبات بسعامل الف       
( مؽ مجراء السجارس، وعشج احتداب قيسة معامل الثبات اتزح 92السقياس نفديا البالغ عجدىا )

 ( وىؾ معامل ثبات عاؿ يسكؽ الاعتساد عميو. 0,05( ومدتؾى خظا )0,784أنيا تبمغ )
 مهضهعية المقياس: -3
تفخيغ البيانات مؽ الاختبار وأعادتو اتزح باف جسيع العبارات كانت واضحة لمعيشة بعج أف تؼ     

كسا أنيا تتسيد بكؾف البجائل اختيار مؽ متعجد ولا تقبل الإجابة عؽ أكثخ مؽ بجيل ولا تؾجج فييا 
عبارة للإجابة السفتؾحة حيث تعج الاستبانة ذات مؾضؾعية عالية ولا يسكؽ الاختلاؼ عمى الجرجات 

 التي يحرل عمييا أفخاد العيشة.
  :تطبيق المقياس)التجربة الرئيدة( 3-5
التؾافق السيشي والقيادة الإدارية ( عمى عيشة مؽ مجتسع البحث )قاـ الباحث بتظبيق السقاييذ      

( مجيخ ومجرسا تؾزعت 244بالظخيقة العذؾائية وقج وزع الباحث السقاييذ عمى عيشة  تكؾنت مؽ )
( مجيخا مؽ العامميؽ في السجارس الستؾسظة في العخاؽ مؽ مجتسع 122( مجرس  و )122عمى  )

( استبانات مؽ كل مقياس لا إفخاد مؽ العيشة لعجـ 6البحث وبعج فخز السقاييذ استبعج الباحث )
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( 232( استبانو  وبحلػ صبحت عيشة التجخبة الخئيدة )6أكساليؼ الإجابات عمى السقياس أي )
( مجيخا. إذ تؼ تؾزيع السقاييذ مؽ تاريخ 116( مجرس و )116ؾزعت عمى )مجيخ ومجرسا ت

 وعؾلجت إحرائيا لاستخخاج الشتائج. 2017/ 11/2لغاية  15/12/20116
 الهسائل الإحرائية :  3-4-8

 ي:أت(* واستخخج ما يSPSS)بؾاسظة استخجاـ البخنامج الجاىد تؼ معالجة البيانات الإحرائية    
                                                     ارتباط سبيخماف      -   لانحخاؼ السعياري  ا –    يالؾسط الحداب - 
 ( لمعيشات غيخ الستشاعخ        tاختبار )  -الارتباط البديط لبيخسؽ  -  خظأ الانحخافات     -
 معامل الفاكخونباخ  - معادلة سيبخماف بخاوف     -

 الفرل الرابع
 تائج وتحميمها ومناقذتها:عرض الن-4
 التعرف عمى ندبة مداهمة القيادة الإدارية في مدتهى التهافق المهني .4-1

تحقيقا لميجؼ الدادس التعخؼ عمى مجى أسياـ القيادة الإدارية لسجيخي السجارس الستؾسظة  
 .بالتؾافق السيشي لجى مجرسي التخبية الخياضية 

 عرض وتحميل نتائج أنمهذج التنبؤ: - أ
( 3ضؾء ما جاء بو العخض الأولي لتظبيق أنسؾذج الانحجار الخظي فأف الججوؿ رقؼ ) في

يتزسؽ عمى عخض نتائج تحميل التبايؽ للانحجار الخظي بيجؼ، الؾقؾؼ عمى مدتؾى السؾثؾقية 
لشتائج التقجيخات السؾزونة لسعاملات الأنسؾذج مؾضؾع التشبؤ مسثمةً باختبار جؾدة تؾفيق الأنسؾذج 

ر مؽ خلاؿ التعخؼ عمى الآثار السُحجثة لمستغيخ التفديخية بستغيخ الجالة والسُعَبخ عشيا السحكؾ 
بفخضية اختبار التبايؽ السذتخؾ، حيث تذيخ نتائج التحميل إلى نجاح مؾثؾقية الأنسؾذج السُعتَسج 
وبجرجة معشؾية وقج تحقق ذلػ مؽ خلاؿ معشؾية التبايؽ السذتخؾ ما بيؽ كل مؽ دالة مقياس 
التؾافق السيشي مؽ جية، والستغيخ التفديخي مؽ جية أخخى القيادة الإدارية الأمخ الحي يعكذ 

 مدتؾى الاعتسادية في بشاء أنسؾذج التشبؤ مؾضؾع البحث.
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 (3الجدول )
 نتائج تحميل التباين للانحدار الخطي البديط لدالة مقياس التهافق المهني

 تحميل التباين للانحدار الخطي البديط
 

C.S.(*) 
 مرادر التباين

 
 مجمهع المربعات

 
 درجة الحرية

 
 متهسط المربعات

 
 القيمة الفائية

 
 الدلالة
 

 3.640 1 3.640 الانحجار
 معشؾي  0.002 9.659

 0.377 114 42.958 البؾاقي 
 الستغيخات التفديخية مسثمة بػ )مقياس القيادة الإدارية(

Y   الستغيخ السعتسج مسثلًا بػ 
 بالقيؼ السعايخة التؾافق السيشي 

HS 0.01: معشؾي عاؿٍ بجلالة أصغخ مؽ 
( يتزسؽ عمى تقجيخات بعض معاملات تحميل الانحجار  4وبشاءً عمى ما تقجـ، فأف الججوؿ رقؼ )

الخظي مسثمةً بسعامل الارتباط البديط ما بيؽ متغيخ دالة الأنسؾذج بالستغيخ التفديخي، ومعامل 
 ل التحجيج السرحح والخظأ السعياري لمسعامل السحكؾر.التحجيج ومعام

 ( 4الججوؿ )
 بعض تقجيخات أنسؾذج الانحجار الخظي البديط لمستغيخات لجالة مقياس التؾافق السيشي

 خلاصة الأنسؾذج
 معامل الارتباط الكمي

 
 معامل التحجيج

 
 معامل التحجيج السرحح

 
 الخظأ السعياري لمتقجيخ

 
0.278 0.078 0.070 0.613 

 الستغيخات التفديخية مسثمة بػ )ر القيادة الإدارية(
Predictors: (Constant), X1, 

حيث تتزح درجة العلاقة ما بيؽ أثخ الستغيخ التفديخي مسثمةً لػسقياس  القيادة الإدارية بستغيخ    
ومعامل التحجيج  دالة الأنسؾذج مسثمةً بسقياس التؾافق السيشي بالستغيخ التفديخي، ومعامل التحجيج

( ومعامل التحجيج P=0.0020( ذي الجلالة السعشؾية )0.278السرحح. فالارتباط الكمي التاـ )
( الحي يؤشخ قيسة الشدبة السئؾية لتفديخ أثخ الستغيخ التفديخي القيادية الإدارية لمتغيخات 0.078)

( الحي يُفَدخ 0.07السرحح )السحُجثة بقيؼ متغيخ دالة مقياس التؾافق السيشي ، ومعامل التحجيج 
الشدبة السئؾية لمتغيخات السحُجثة إي ندبة السداىسة بقيؼ متغيخ دالة مقياس التؾافق السيشي بعج إزالة 

 أثخ نقص السؾائسة مؽ مرادر حج البؾاقي في الأنسؾذج السحكؾر.
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ط ( يتزسؽ عمى عخض نتائج تحميل الانحجار الخظي البدي5وأخيخاً، فأف الججوؿ رقؼ ) 
 لبشاء أنسؾذج التشبؤ بسدتؾى تظؾر بسقياس التؾافق السيشي وفقاً لسقياس  القيادة الإدارية 

 (5الجدول ) 
 تقديرات معاملات أنمهذج الانحدار الخطي لدالة مقياس التهافق المهني

 المعاملات
 

 المعاملات غير المعيارية
 

المعاملات 
 المعيارية

 
 الاختبار
 التائي
 

 مدتهى 
 الدلالة
 

المقارنات 
 المعنهية
 المعاملات .الدلالة

 
 الخطأ العذهائي

 
 المعاملات

 
X1 1.245 0.401 0.279 3.108 0.002  معشؾي 
الحج 
 عذؾائي 0.437 0.775 - 1.347 1.050 الثابت

NS 0.05: غيخ معشؾي بجلالة أكبخ مؽ ،HS 0.01: معشؾي بجلالة أصغخ مؽ 
( لسعاملات أنسؾذج الانحجار 0.05لجلالة السعتج )عيؾر معشؾية الفخوؽ بسؾجب مدتؾى ا
(، لمقيادة الإدارية . لقج أعيخت الشتائج 0.05الخظي ، عشج مدتؾى الجلالة السعتسج بأقل مؽ )

مقياس إف القيادة الإدارية  قج أسيسا في متغيخ التؾافق السيشي ، الأمخ الحي يعكذ أىسية القيادة 
و نتائج مقياس التؾافق السيشي  ، والأنسؾذج أدناه يسثل الريغة الإدارية  في تفديخ ما ستؤوؿ إلي

 الشيائية لشدب السداىسة
Yi = 0.322+ 1.029 X1i 

 حيث تذيخ : 
 : إلى نتائج القيؼ التجسيعية لسقياس القيادة الإدارية  .
 : إلى نتائج القيؼ التجسيعية لسقياس التؾافق السيؽ.

  -ىي :
 )القيادة الإدارية  (  1.029+  التؾافق السيشي=       
مناقذة الأهمية الندبية لمقيادة الإدارية لمديري في مدتهى التهافق المهني لدى مدرسي 4-2

 التربية الرياضية.     
اس التؾافق ( تبيؽ أف القيادة الإدارية لسجيخي السداىسة بالستغيخ السدتقل مقي5مؽ خلاؿ الججوؿ )  

السيشي وقج بمغت ندبة السداىسة بالجرجة الكمية مؽ معجؿ الجرجات لسقياس التؾافق السيشي 
( ، ويخى الباحث  إف  معامل التحجيج قج سجلا مدتؾى قميل مسا يؤشخ عمى إف عامل 0.322)

ؾافق السيشي الجراسة يفدخ التغيخات الحاصمة لسدتؾى القيادة الإدارية لسجيخي السجارس في مدتؾى الت
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لجى مجرس التخبية الخياضية واف العؾامل الأخخى ) البؾاقي ( تذكل ندبة عالية ندبيا. واف ىحا 
الشسؾذج يقيذ الؾاقع الفعمي الستحقق في حجوث مدتؾيات الأثخ الشاجسة عؽ كافة العؾامل السعخوفة 

 والتؾجيو سميتيع خلاؿ مؽ خلاؿ عخض نتائج معاملات الارتباط حيث يغيخ ذلػ  التأثيخ مؽ
أجل  مؽ بيا يقؾـ السيشي وتحجيج السياـ التي  والخقابة التي يقؾـ بيا السجيخ إلى أداء السجرس

السذتخكة. مؽ خلاؿ العسل عمى استسالة السجرسيؽ لتحقيق الأىجاؼ  الأىجاؼ تحقيق في السداىسة
 علاقة يقؾي  يدتظيع أفالحي  الأسمؾب الخاص لمسجيخ التخبؾية و ىحا بالحقيقية يعتسج أيزا عمى

وىي مؽ الأسذ والقؾاعج اليامة للإدارة التخبؾية واختيار الأسمؾب السشاسب خلاؿ  بسيشتو السجرس
عسمية الإشخاؼ والتؾازف بيؽ تحقيق الأىجاؼ ومعارضة العامميؽ وتحؾيل الإشخاؼ مؽ اصظياد 

الشاجحة القادرة عمى القياـ الأخظاء إلى دعؼ وتعزيج وىشا يؾكج )نؾاؼ كشعاف( إلى إف " القيادة 
بيحه السيسة، يذكل أىسية كبيخة وذلػ مؽ خلاؿ دورىا في تؾضيح الأىجاؼ لمسخؤوسيؽ والسحافغة 
عمى التؾازف في تحقيق ىحه الأىجاؼ، وتقميص التعارض بيشيا بالتؾفيق بيؽ السؾاقف وبيؽ إشباع 

يادة التخبؾية إذ تعسل كأداة محخكة (. وىي بالتالي تغظي مفيؾـ الق1الحاجات ومتظمبات السؤسدة")
ليا لتحقيق أىجافيا كسا أصبحت القيادة السعيار الحي يحجد نجاح السجرسة وىحا يتفق مع )سالؼ 

 مخدودًا مجسميا في مذتخكة تذكل وأىجافًا واجتساعية وإندانية تشغيسية أبعادًا القيادة سعيج( " تأخح
الأكبخ لشدبة السداىسة فكانت لعؾامل أخخى لؼ تذخ ليا ىحه (  إما الجدء 2الإدارية،" ) كميًا لمعسمية

الجراسة مثل الرحة الشفدية لمسجرس و حالتو الاقترادية التي تذكل جانب أساسيا في التؾافق 
السيشي ونذؾء وتخبية السجرس وحالتو الاجتساعية وإمكانيتو العمسية والقجرة عمى العظاء. وىشا تبيؽ 

بالرحة الشفدية و تقبل  محجدات لمتؾافق السيشي وىي تستع الذخص )ناجية أوزايج( ىشاؾ عجة
الؾاقع ألسعاشي و التعامل مع حقائق الؾاقع واف يشغخ الفخد إلى الحياة نغخة واقعية تجفعو نحؾ التمحذ 

( لحلػ عيخت ىحه 3بالحياة دوف التقميل مؽ قيستو  قجرة الفخد عمى العسل والإنتاج والكفاية. )
 ة مشظقية ومتؾافقة مع البيئة السجرسية العخاقية. الشتائج برؾر 

                              
 .111, ص م2002،مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع، 4عمان , ط ، الإداريةالقيادة نواف كنعان:  - 1

   119 م. ص2001 لنشر،وا للطباعة العلوم دار ،1 الرياض, ط ،  الإدارية  القيادة: سعيد القحطاني سالم - 2
, رسالة ماجستير ,  أثر الكفاية النفسية الاجتماعية على الطفل المصدوم جراء العنف الإرهابيناجية أوزايد :  - 3

 55م , ص  2002جامعة الجزائر, 
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 الاستنتاجات والتهصيات: – 5
 الاستنتاجات: 5-1

 -في ضؾء نتائج البحث تؾصل الباحث إلى الاستشتاجات الأتية:
أف مجرسي التخبية الخياضية العاممؾف بالسجارس الستؾسظة في العخاؽ يستمكؾف مدتؾى متؾسط  -1

 مؽ التؾافق السيشي
لسجيخي السجارس الستؾسظة العاممؾف بالسجارس الستؾسظة في العخاؽ يستمكؾف مدتؾى متؾسط أف  -2

 مؽ القيادة الإدارية   
تؾجج علاقة ارتباط بيؽ التؾافق السيشي لجى مجرسي التخبية الخياضية مع القيادة الإدارية لسجيخي  -3

 السجارس الستؾسظة .
 والاجتساعي، خسدة ) الإداري والفشي , والإشخاؼ،إف ندبة السداىسة محاور القيادة الإدارية ال -4

 (.0,07والإنداني( في التؾافق السيشي تبمغ )، والأنذظة التخبؾية
 )القيادة الإدارية  (  1.029+  إف معادلة التشبؾ تذيخ. التؾافق السيشي=  -5
 :التهصيات 5-2

 تي:في ضؾء الجراسة التي تؼ التؾصل إلييا, يؾصي الباحث بالأ
تشسية وتعديد القيادة الإدارية الشاجحة لسجيخي السجارس الستؾسظة في العخاؽ لسا لو مؽ أىسية  -1

 في التؾافق السيشي لمسجرسيؽ
 تشسية وتعديد التؾافق السيشي لمسجرسيؽ.في السجارس الستؾسظة في العخاؽ  -2
 اعتساد الجراسة لسجيخي السجارس الستؾسظة في العخاؽ  -3
 عمى التجريديؽ في العخاؽ  أجخاء دراسات مذابيو -4

 المرادر
 ـ.  2001والشذخ، لمظباعة العمؾـ دار ،1، الخياض, ط  الإدارية القيادةسعيج القحظاني : سالؼ -1
,  الكفاية الشفدية الاجتساعية عمى الظفل السرجوـ جخاء العشف الإرىابيناجية أوزايج : أثخ  -2

 .ـ 2002رسالة ماجدتيخ , جامعة الجدائخ, 
 ـ ,  2002،مكتبة دار الثقافة لمشذخ والتؾزيع، 4، عساف , ط القيادة الإداريةؾاؼ كشعاف: ن -3
، السؾصل ، دار الكتب لمظباعة  2، ط طخائق البحث العمسي ومشاىجووجيو محجؾب ؛  -4

 . ـ1988والشذخ ، جامعة السؾصل ، 
التخبية التخبية البجنية وعمؾـ الاختبارات والسقاييذ في مجاؿ محجؾب إبخاىيؼ ياسيؽ السذيجاني:  -5

 ـ.2015   الخياضية,بغجاد, طبع , نذخ , تؾزيع شارع الستشبي
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عباس محمد  عؾض : دراسات في عاـ الشفذ الرشاعي والسيشي ,الإسكشجرية, دار السعخفة  -6
 ـ. 1989الجامعية, 

، دار 1، عساف, ط  ةالقيادة والجافعية في الإدارة التخبؾي عمي احسج عبج الخحساف عيا صخة : - 7
 الحامج لمشذخ والتؾزيع , ـ.

 8  - Heresy ,p.& Blanchard , K.Management of Behavior ,Utilizing Human 
Resouvces ,6

th
  ed ,New Delhi ,prentice – Hill of lndia , 1988 . 

 (1ممحق )
 قائمة  أسماء الخبراء

 امعةالكمية والج الاختراص الاسم والمقب العممي ت

عمؼ الشفذ العاـ الرحة  أ. د كامل عمؾاف  الدبيجي 1
 جامعة بغجاد/ كمية الآداب / قدؼ عمؼ الشفذ الشفدية

كمية التخبية الأساسية / الجامعة  قياس والتقؾيؼ أ.د محجؾب إبخاىيؼ ياسيؽ 2
 السدتشرخية)متقاعج(

ساسية/ قدؼ الإرشاد الشفدي كمية التخبية الأ عمؼ الشفذ التخبؾي  أ.د راىبة عباس العادلي 3
 والتؾجيو التخبؾي 

 كمية الآداب / جامعة بغجاد عمؼ الشفذ التخبؾي  أ.د عبج الجميل مختزى 4
 كمية التخبية / ابؽ رشج فمدفة التخبية أ. د مقجاد إسساعيل الجباغ 5
 تخبؾيةكمية التخبية / ابؽ رشج قدؼ العمؾـ ال إدارة التخبؾية أ.د سامي عبج الفتاح روؤؼ 6
 كمية الآداب / الجامعة السدتشرخية عمؼ الشفذ السعخفي أ.د خجيجة حيجر نؾ ي 7
 كمية التخبية الأساسية / الجامعة السدتشرخية عمؼ الشفذ الخياضي أ.د شيساء عبج مظخ 8
 كمية الآداب / قدؼ عمؼ الشفذ صحة الشفدية أ. ـ .د عمي تخكي القخيذي 9
 كمية التخبية / الجامعة السدتشرخية عمؼ الشفذ العباسي أ.ـ.د  رنا عبج السشعؼ 10
 كمية التخبية الأساسية / الجامعة السدتشرخية قياس والتقؾيؼ أ.ـ.د حيجر جميل عباس 11
 كمية التخبية / ابؽ رشج فمدفة التخبية أ.ـ.د سعجوف سمساف نجؼ 12
 رشجكمية التخبية / ابؽ  إدارة التخبؾية أ.ـ.د بمدؼ احسج عمي 13
 كمية الآداب / قدؼ عمؼ الشفذ عمؼ الشفذ التخبؾي  أ.ـ.د إبخاىيؼ مختزى الاعخجي 14
 كمية التخبية الأساسية / الجامعة السدتشرخية إدارة تخبؾية أ.ـ.د. كخيؼ ناصخ 15
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 (2ممحق )
 المقياس النهائي لعينة التطبيق
 بسم الله الرحمن الرحيم

 الجامعػة السدتشرخية 
 بية الأساسية كمية التخ 
 قدؼ التخبية البجنية وعمؾـ الخياضة                                                  

 قدؼ الجراسات العميا /الجكتؾراه 
 استبانو ) التؾافق السيشي (  بريغتيا الشيائية

 أختي السجرسة  /  أخي السجرس        الدلاـ عميكؼ ورحسة الله وبخكاتو 
قياـ بجراسة بعشؾاف )) التؾافق السيشي لجى مجرسي التخبية الخياضية و علاقتو بالقيادة يخوـ الباحث ال

الإدارية والتؾافق الشفدي الاجتساعي لسجيخي السجارس الستؾسظة في العخاؽ  ولإغخاض ذلػ قاـ 
الباحث بإعجاد استبانو التي تزؼ عبارات التؾافق السيشي لسجرس التخبية الخياضية في السجارس 

 لستؾسظة.ا
 ملاحغة:
 السعمؾمات التي يحرل عمييا الباحث لا تدتخجـ إلا في الأغخاض البحث العمسي.  -2 

 لا حاجة لحكخ الاسؼ رجاءً . .                                                                -2
 الباحث

 عاونكؼ                                  والباحث يقجر لكؼ الجيؾد السبحولة ويذكخكؼ عمى حدؽ ت
 مشحر ميجي حديؽ

قميلا1  العبارات ت
 جدا1 

نادرا1  قميلا1 
 ما

 كثيرا1 جدا1  كثيرا1 

      الخضا الحاتي   ـ
      أفزل عسمي  الحي أمارسو عمى العسل الإداري والفشي . 1
      اشعخ بالزيق لكثخة الزؾضاء في السجرسة. 2
      سمي في السجرسة يدتشفح كل طاقتي .أشعخ أف ع 3
      اشعخ بالستعة عشجما أمارس ميشة مجرس الخياضة. 4
اشعخ بفخخ عشجما أشاىج طمبتي ليؼ دور ميؼ  في  5

 السجتسع. 
     

أتزايق مؽ زيادة عجد الحرص الأسبؾعية عؽ  6
 الشراب القانؾني دوف مقابل مادي .

     

      دائي لعسمي  في السجرسة.أشعخ بالحيؾية أثشاء أ 7
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اشعخ أف جؾ السحاضخة الحي ادرس فيو مخيح بذكل عاـ  8
. 

     

      أنا مدخور مؽ ميشتي رغؼ أنيا متعبة . 9
      أرى أني قادر عمى تعميؼ السيارات لظلابي بديؾلة . 10
      أشعخ بختابة عسمي في السجرسة . 11
العسل في مؤسدات  أفزل العسل في السجرسة عمى 12

 أخخى.
     

أفكخ في البحث عؽ ميشة أخخى غيخعسمي مجرسا  13
 لمخياضة.

     

اشعخ أف الؾسائل السداعجة في  تعميؼ الخياضة غيخ  14
 كافية.

     

قميلا1  الاتزان الانفعالي م
 جدا1 

نادرا1  قميلا1 
 ما

 كثيرا1 جدا1  كثيرا1 

      سجرسة .أجج صعؾبة في  أتحسل أوامخ مجيخ ال 1
      استستع عشجما أدرس طمبتي . 2
      يسخ الؾقت بدخعة أثشاء أدائي درس التخبية الخياضية. 3
      مسارستي لسيشتي مجرس الخياضة تديج مؽ ثقتي بشفدي . 4
      اشعخ بالقمق عشج تجخل الآخخيؽ في أمؾر عسمي . 5
      تزايقشي استفدارات الظمبة . 6
      بالزيق أثشاء تؾجيي لمسحاضخ .   اشعخ 7
      اشعخ بالتؾتخ إثشاء أدائي لعسمي مجرسا لمخياضة. 8
      أستاء كثيخا مؽ بعج السجرسة عؽ مشدلي. 9
      أشعخ بالزيق إذا اشتكى لي أحج طلابي . 10
اشعخ بالاستياء مؽ عجـ ألاىتساـ السجيخ بشتائج فؾز  11

 ة الفخقية  لمظمبة.الفخيق السجرسي بالشذظ
     

      يشتابشي السمل أثشاء الجرس العسمي . 12
      أشعخ بالدخور عشجما أشارؾ زملائي مذاعخىؼ الخاصة. 13

 
قميلا1  العلاقات الاجتماعية م

 جدا1 
نادرا1  قميلا1 

 ما
 كثيرا1 جدا1  كثيرا1 

      أشارؾ الظمبة في الأنذظة السجرسية . 1
      مع الظمبة قائسة عمى أساس الاحتخاـ . أقيؼ علاقتي 2
      أشعخ بالدخور في الأوقات التي أمزييا مع زملائي. 3
      أتستع بسكانة اجتساعية مخمؾقة. 4
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      أساعج الظمبة عمى حل مذكلاتيؼ. 5
      أقيؼ علاقات ايجابية مع زملائي. 6
      اشعخ بتقجيخ الظمبة لسجيؾداتي.   7
      تيح ميشتي لي التعخؼ عمى أشخاص ميسيؽ.ت 8
علاقتي بالسجرسة مع زملائي قائسة عمى أساس العسل  9

 كفخيق .      
     

      أىتؼ باستفدارات الظمبة في درس التخبية الخياضية. 10
      أحخج مؽ مذاركة الظلاب في مشاسباتيؼ الاجتساعية. 11
      ات مع زملاء العسل.اشعخ انو مؽ الرعب تكؾيؽ علاق 12
      أجج صعؾبة في التعخؼ عمى زميل ججيج. 13
      ارفض تجخل الآخخيؽ في أمؾر تخرشي . 14

قميلا1  النمه المهني م 
 جدا1 

نادرا1  قميلا1 
 ما

 كثيرا1 جدا1  كثيرا1 

تؾفخ لي ميشة التجريذ الذعؾر بالانجاز والعسل السثسخ  1
. 

     

      ت العمسية والسعخفية في مجاؿ عسمي.أتابع السدتججا 2
      ميشتي تييئ لي الفخص للاشتخاؾ في دورات تجريبية . 3
تتيح لي ميشتي إمكانية تظؾيخ مياراتي وتحديؽ أدائي  4

 في التجريذ 
     

      اشعخ إف عسمي مجرسا يتلاءـ مع قجراتي و ميؾلي. 5
      اشعخ إف ميشتي تقيج حخيتي الذخرية. 6
      اشعخ بأىسية الإعجاد السدبق لمسحاضخة. 7
      تحخص الإدارة عمى تحديؽ أدائي السيشي. 8
أحخص عمى السذاركة في الشجوات العمسية لتظؾيخ  9

 كفاءتي السيشية .
     

      اعتسج الظخيقة التقميجية في السحاضخات. 10
      عسل بكفاءة .تؾفخ أدارة السجرسة بيئة آمشة تتيح لي ال   11
      يخىقشي  تجريذ مقخرات دراسية متعجدة . 12
      جؾ السجرسة يداعجني عمى تأدية السياـ .  13
أعدز أدائي وتثسيؽ جيؾدي يجفعشي لتحديؽ أدائي  14

 السيشي
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 (3ممحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم

 استبانو ) القيادة الإدارية (  بريغتيا الشيائية
 السجيخة / أخي السجيخ     الدلاـ عميكؼ ورحسة الله وبخكاتو  أختي

يخوـ الباحث القياـ بجراسة بعشؾاف ))التؾافق السيشي لجى مجرسي التخبية الخياضية و علاقتو بالقيادة 
الإدارية والتؾافق الشفدي الاجتساعي لسجيخي السجارس الستؾسظة في العخاؽ ((.. ولإغخاض ذلػ قاـ 

 د استبانو التي تزؼ عبارات القيادة الإدارية لسجيخي السجارس الستؾسظة.الباحث بإعجا
 ملاحغة:
 السعمؾمات التي يحرل عمييا الباحث لا تدتخجـ إلا في الأغخاض البحث العمسي.  -1
 لا حاجة لحكخ الاسؼ رجاءً .                                                              -2
 حث يقجر لكؼ الجيؾد السبحولة ويذكخكؼ عمى حدؽ تعاونكؼ.                       والبا

 الباحث
 مشحر ميجي حديؽ      

قميلا1  لعباراتا الرتب
 جدا1 

نادرا1  قميلا1 
 ما

 كثيرا1 جدا1  كثيرا1 

      الإداري والفشي             ـ
      أشخؼ عمى إعجاد الججوؿ السجرسي في بجاية كل عاـ دراسي  1
      أمارس الشسط البيخوقخاطي في تعاممي مع السجرسيؽ. 2
      استخجـ التقشيات داخل السجرسة . 3
      أعالج السذكلات بسشيجية عمسية وبسشحى عسمي تعاوني.  4
أىيئ السدتمدمات الخاصة بالامتحانات والعسل عمى  5

 نجاحيا. 
     

عمى  السدتؾى أتابع  سجلات درجات الظمبة لمؾقؾؼ  6
 العمسي لمظمبة .

     

أشجع  السجرسيؽ عمى وضع خظط علاجية لمظمبة  7
 الزعفاء.

     

أعسل عمى طمب التجييدات والسدتمدمات الجراسية اللازمة  8
 لمسجرسة قبل العاـ الجراسي .

     

أىتؼ  بالتخظيط السدبق لمجروس مؽ خلاؿ ملاحغة دفاتخ  9
 ق خظؾاتيا في التجريذ .الخظة اليؾمية وتظبي

     

      أعسل باستسخار عمى الاىتساـ بالبيئة السجرسية. 10
      أىتؼ بالرحة العامة لمظمبة بالتعاوف مع السؤسدات الرحية  11
      أوازف  بيؽ الحدـ والسخونة في اتخاذ القخارات  . 12
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      أطبق أنغسة الانزباط السجرسية.   13
ججوؿ أعساؿ الاجتساعات السجرسية بالتعاوف مع أحجد  14

 السجرسيؽ .
     

نادرا1  قميلا1  قميلا1 جدا1  العبارات ت
 ما

 كثيرا1 جدا1  كثيرا1 

      الإشخاؼ ـ
أعسل عمى تؾفيخ الظسأنيشة والذعؾر بالأماف والاستقخار  1

 لمظمبة .
     

      أتابع تشفيح السشيج الجراسي . 2
      سجرسيؽ الججد ومخافقتيؼ في الحرص الأولى .أتابع ال 3
      أوجو السجرسيؽ في تخظيط الجروس وإدارة الرف .. 4
      أوجو السجرسيؽ لتجعيؼ السشغؾمة الأخلاقية عشج الظمبة   5
      أقجر الإعساؿ السسيدة في السجرسة ومكافأة أصحابيا . 6
      أشخؼ عمى تشغيؼ البظاقة السجرسية. 7
أضع بعض الزؾابط التي تكفل تظبيق الشغاـ في السجرسة  8

. 
     

      أحث السجرسيؽ عمى أف يكؾنؾا قجوة حدشة لظلابيؼ . 9
      أىتؼ بخعاية التلاميح السؾىييؽ وتشسية مؾىبتيؼ. 10
أسعى إلى تييئة الفخص التجريبية السلائسة لتحقيق الشسؾ  11

 اجاتيؼ .السيشي لمسجرسيؽ وفقا لاحتي
     

      أشخؼ عمى تذكيل الجاف ألامتحانيو ومتابعتيا. 12
أشجع السجرسيؽ عمى الإثخاء السعخفي في حقل الاختراص  13

 وفي الثقافة العامة.
     

نادرا1  قميلا1  قميلا1 جدا1  العبارات ت   
 ما

 كثيرا1 جدا1  كثيرا1 

      الاجتساعي ـ
      قات الاجتساعية فيسا بيشيؼ.أشجع السجرسيؽ لتؾطيج العلا  1
      أشخؼ عمى تذكيل مجمذ الإباء والسجرسيؽ. 2
      أعسل عمى رفع الخوح السعشؾية لمسجرسيؽ 3
      أنغؼ حسلات الشغافة لشذخ الؾعي الرحي. 4
      أتابع بججية تشفيح تؾجييات مجمذ الإباء والسجرسيؽ. 5
      ىتساـ بيا.أسعى إلى تظؾيخ السجرسة والا 6
      أطمع السجرسيؽ بالتغيخات التي ستحرل في السجرسة . 7
      أمتمػ القجرة عمى التكيف والتعامل مع السجرسيؽ والظمبة. 8
أضع بخنامج لتشسية العلاقات العامة بيؽ السجرسة والسجتسع  9

 و الإشخاؼ عمى تشفيحىا 
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      جتساعية.أشارؾ السجرسيؽ  في مشاسباتيؼ الا 10
      أشجع ألآراء الجساعية والاستساع إلييا . 11
أسعى إلى تحليل الرعاب التي تؾاجو السجرسيؽ  الظمب مع  12

 أولياء أمؾر الظمبة .
     

     أقيؼ الشؾاحي الخمقية لجى التلاميح بالتعاوف مع أسخىؼ . 13
نادرا1  قميلا1  قميلا1 جدا1  العبارات ت

 ما
 يرا1 جدا1 كث كثيرا1 

      الأنذظة التخبؾية            ـ
أعسل لؾحة شخؼ تحكخ فييا أسساء وصؾر الظمبة الستسيديؽ  1

 دراسياً .
     

      أراعي الفخوؽ الفخدية بيؽ الظمبة . 2
أراقب نؾع السأكؾلات التي تباع في الحانؾت السجرسي  3

 لمؾقؾؼ عمى نغافتيا 
     

      لسجرسي خلاؿ العاـ الجراسي .إشخاؼ عمى الشذاط ا 4
      أشجع روح السشافدة الذخيفة بيؽ الظمبة السبجعيؽ . 5
      أوجو التجريدييؽ أف يكؾف الشذاطات مكسمة لمسشيج الجراسي 6
أسعى إلى تشسية مؾاىب الظمبة في الخظبة والذعخ والفشؾف  7

 والخياضة  .
     

ؾي مع مجمذ السجرسيؽ أشارؾ في وضع خظة الشذاط التخب 8
 في السجرسة 

     

      أضع ججوؿ خاص لكافة ألؾاف الشذاط السجرسي . 9
      أشارؾ  بذكل فعاؿ ضسؽ بخنامج السخيسات الكذفية. 10
      أندق ألؾاف الشذاط الحي تقؾـ بو أقداـ السجرسة وجساعاتيا  11
      اشخؼ واىتؼ بسخاسيؼ رفعة العمؼ كل أسبؾع . 12
      أكخـ الفخؽ الفائدة بالأنذظة التي تقيسيا مجيخية التخبية  13
      .الظمبة وؾـ بقصفي يي لكل نذاط لأاخرص وقت كاف 14
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Abstract 
Comparative study on some  

The research included five chapters. The first chapter contains the 
introduction to the research, its importance, the problem of the research, its 
objectives and its fields. As well as the definition of the most important 
terms contained in the title. The second chapter includes theoretical studies 
where the researcher addressed the professional compatibility of 
educational and teaching bodies, especially teachers of physical education 
for their important role and effective in reducing the incidence of 
psychological negative effects. 

  The administrative leadership, which deals with the behavior of the 
individual with himself, was discussed. The third chapter included the 
research methodology. The researcher used the analytical descriptive 
method in the method of correlation with the preparation of predictive 
equations resulting from the regression values (under study). Chapter 4 
presents, analyzes and discusses the results. 

  The importance of research is to find a predictive equation in the 
level of development of professional compatibility of teachers of physical 
education in terms of the values of  the level of administrative leadership of 
middle school principals 

 

 كثيرا1 جدا1  كثيرا1  نادرا1 ما قميلا1  قميلا1 جدا1  العبارات ت
         الإنداني ـ
      أدرؾ ميؾؿ واتجاىات السجرسيؽ. 1
ؽ عمى إتباع ألحكسو في حل السذاكل ضسؽ أشجع السجرسي 2

 الزؾابط والتعميسات.
        

      أسعى لحل السذكلات التي تقع بيؽ السجرسيؽ. 3
      أحث عمى العسل الجساعي بيؽ السجرسيؽ. 4
       أمثل السجرسيؽ في الاجتساعات الخسسية خارج السجرسة. 5
      رسية.أوضح الأىجاؼ عشج اتخاذ القخارات السج 6
      أعسل عمى أشخاؾ السجرسيؽ في حل السذكلات. 7
       أفؾض  بعض صلاحياتو لمسجرسيؽ والسعاونيؽ. 8
      أبشي علاقات إندانية جيجة مع السجرسيؽ 9
      أشارؾ العامميؽ بالسجرسة مدخاتيؼ وأحدانيؼ. 10
      سيؽ.أستعسل الأسمؾب اليادئ الستدف في التعامل مع السجر  11
أسسح لمسجرسيؽ اختيار الؾقت السشاسب لانجاز الامتحانات  12

 الذيخية حدب الزؾابط والتعميسات.
     

          اتخح القخار دوف استثارة السجرسيؽ .  13


