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  :يطتخهص انثضج

ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ  ذ٨كٍ اٛكناٌح ٜٛروهٍ ه٬ٜ نأي      

٩اٛ٘شَ ه٢ ٩ظ٪ق هلآح لاخ قلاٛح اؼظائٰح ت٠٨٤ٰا ٩ٛرؽْٰٔ لٖٛ ذٞ ت٤اء ٰٟٔاي نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ 

( ُٔهج اٟا ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ُٔك ذٞ ت٤اء ٰٟٔا٨ٌا 20( ٩ػٞ ا٠ٰٛٔاي )1993ه٬ٜ ٩ُْ ٣لهٯح )اق٤ٍُ٪١

ؿاٛة ٢ٟ  220ذاِٛد اٛو٤ٰح ٢ٟ  ،( ُٔهج17( ال ذاَٛ ا٠ٰٛٔاي ٢ٟ )(Marx,1885ه٬ٜ ٩ُْ ٣لهٯح

ذٞ اٛر٪طٚ ا٬ٛ  SPSSاٛمٗ٪ن ُٮ ٟكاني ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ُٮ تٌكاق ٩هثه ٩ؿهّ ا٠ٛواٛعح الإؼظائٰح 

٩ظ٪ق نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٛك٫ ه٤ٰح اٛثؽس، ٩٩ظ٪ق هلآح قاٛح ؿهقٯح ت٢ٰ ا٤٠ٰ٨ٛح 

ٙ اِٛ٘ه٭ ٛك٫ اٛو٤ٰح ا٠ٛكن٩ٌح. ٩ُٮ ػ٪ء ٣رائط اٛثؽس ٓكٟد اٛثاؼصح توغ اٛر٤اٍُٰح ٩نأي ا٠ٛا

 الاٌر٤راظاخ ٩اٛر٪طٰاخ ٩ا٠ٛٔرهؼاخ.

  .نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ،ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح، ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ، اٛـلابانكهًاخ انًفتاصٛح : 

  أٔلًا: يشكهح انثضج:
ذؤؤؤئشه ٟ٘٪٣ؤؤؤاخ نأي ا٠ٛؤؤؤاٙ هٜؤؤؤ٬ ؿهٯٔؤؤؤح اٛرِٰ٘ؤؤؤه ٛؤؤؤك٫ اٛـؤؤؤلاب ٨ٟ٩ؤؤؤاناذ٨ٞ ٩ذفٜؤؤؤْ ٛؤؤؤكٯ٨ٞ                 

ن ٍٛ٘ؤؤؤة ا٠ٛوهُؤؤؤح ُؤؤؤٮ ا٠ٛعؤؤؤالاخ ٩اٛرفظظؤؤؤاخ ٗاُؤؤؤح تؽٰؤؤؤس ٯ٘ؤؤؤ٪١ اٛـاٛؤؤؤة ٓؤؤؤاقنا     اٛـآؤؤؤح ٩اٛؤؤؤكاُ

هٜؤؤؤ٬ ذٔؤؤؤكٯٞ أُ٘ؤؤؤان ذٔؤؤؤ٪ق ٛؽٜؤؤؤ٪ٙ اتكاهٰؤؤؤح ذرٍؤؤؤٞ تا٠ٛه٣٩ؤؤؤح، ٯ٤ثٌؤؤؤٮ أ١ ٯ٘ؤؤؤ٪١ ٜٛـؤؤؤلاب اٛٔؤؤؤكنج هٜؤؤؤ٬       

اٛرؤؤؤؤٜٓٞ ٟؤؤؤن اٛر٤٘٪ٛ٪ظٰؤؤؤا ٩ا٠ٛرٌٰؤؤؤهاخ اٛرو٠ٰٰٜؤؤؤح اٍٛؤؤؤهٯوح ٩اٛرؤؤؤٮ ذ٠٘ؤؤؤ٨٤ٞ ٟؤؤؤ٢ اٛر٪اطؤؤؤٚ ٟؤؤؤن توؼؤؤؤ٨ٞ  

   ٟ ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤا ٯوؤؤؤؤؤؤؤؤؤىو تٰمؤؤؤؤؤؤؤؤؤح ٟلائ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤح ٛفٜؤؤؤؤؤؤؤؤؤْ نأي ٟؤؤؤؤؤؤؤؤؤاٙ      ٩ٟؤؤؤؤؤؤؤؤؤن ا٠ٛو٠ٜؤؤؤؤؤؤؤؤؤ٢ٰ تشؤؤؤؤؤؤؤؤؤ٘ٚ ُوؤؤؤؤؤؤؤؤؤاٙ 

ا١ اٛـٜثؤؤؤؤؤؤؤؤؤح  (٣٣،ص٧١٠٢)٣ث٪ٯؤؤؤؤؤؤؤؤؤح، ال اشؤؤؤؤؤؤؤؤؤانخ قناٌؤؤؤؤؤؤؤؤؤح (،121،ص2010ُ٘ه٭)ٟؽ٠ؤؤؤؤؤؤؤؤؤك،

ٯوؤؤؤا٣٪١ ٟؤؤؤ٢ اٛرها٠ٗؤؤؤاخ ا٠ٛوهُٰؤؤؤح اٰٜٜٛٔؤؤؤح تٍؤؤؤثة ػؤؤؤوَ اٛرفـؤؤؤٰؾ اِٛوؤؤؤاٙ ٩ٜٓؤؤؤح اٛفثؤؤؤهاخ ٩ػؤؤؤوَ 

ح الا٣ٍؤؤؤعاٝ ٩ٯوؤؤؤك نأي ا٠ٛؤؤؤاٙ اِٛ٘ؤؤؤه٭ اؼؤؤؤك الٌؤؤؤاٰٛة اِٛواٛؤؤؤح ٛؽؤؤؤٚ ٧ؤؤؤم٥ ا٠ٛشؤؤؤ٘لاخ. اٟؤؤؤا ا٤٠ٛاٍُؤؤؤ       

ُروؤؤؤك ٟؤؤؤ٢ ا٨٠ٛؤؤؤاناخ ا٠٨٠ٛؤؤؤح ٛؤؤؤك٫ اٛـؤؤؤلاب ا٠ٛرِؤؤؤ٪٢ٰٓ ٗ٪٨٣ؤؤؤا ذوؤؤؤىو اٛكاُوٰؤؤؤح ٩ذفٜؤؤؤْ اٛؽؤؤؤاُى ٛؤؤؤكٯ٨ٞ  

٩ذشؤؤؤعو٨ٞ هٜؤؤؤؤ٬ اٍٛؤؤؤوٮ ٜٛرٔؤؤؤؤكٝ ا٠ٍٛؤؤؤر٠ه ُؤؤؤؤٮ أقائ٨ؤؤؤٞ اٛرؽظؤؤؤؤٰٜٮ ٛ٘ؤؤؤ٢ الا ذفٜٜؤؤؤؤد ٧ؤؤؤم٥ ا٤٠ٛاٍُؤؤؤؤح       

ٌؤؤؤٰـهج ٓ٪ٯؤؤؤح ٩هكائٰؤؤؤح ٗؤؤؤا١  ٨ٛؤؤؤا تشؤؤؤان ٌؤؤؤٜثٰح ُٔؤؤؤك ذؤؤؤئق٭ ٛىٯؤؤؤاقج اٛرؤؤؤ٪ذه ٩اٜٛٔؤؤؤْ ٛؤؤؤك٫ اٛـؤؤؤلاب             

٬ ٍٟؤؤؤر٪ا٧ٞ ٧٩ؤؤؤما ٟؤؤؤا ٓؤؤؤك ٯؤؤؤئشه هٜؤؤ٬ ٌؤؤؤلاٟر٨ٞ ا٤ٍِٛؤؤؤٰح ٩ٓؤؤؤك ذفٜؤؤؤْ تٰمؤؤؤح ًٰؤؤؤه ٌؤؤؤ٠ٰٜح  ٰٛؽؤؤاُل٪ا هٜؤؤؤ 

ٜٛـؤؤؤؤلاب اٛؤؤؤؤمٯ٢ ٓؤؤؤؤك ٯٜعؤؤؤؤئ١٩ اٛؤؤؤؤ٬ أٌؤؤؤؤاٰٛة ًٰؤؤؤؤه ٣لاٰٟؤؤؤؤح ٰٛؽؤؤؤؤاُل٪ا هٜؤؤؤؤ٬ ٟ٘ؤؤؤؤا٣ر٨ٞ الاظر٠اهٰؤؤؤؤح     

٩ذل٨ؤؤؤؤه ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤؤح اٛر٤اٍُؤؤؤؤٰح ٣رٰعؤؤؤؤح اٛؼؤؤؤؤٌ٪ؿاخ اٛرؤؤؤؤٮ ٯِهػؤؤؤؤ٨ا هٜؤؤؤؤ٨ٰٞ ٟؽؤؤؤؤٰـ٨ٞ ٠ٗؤؤؤؤا ٯ٠٘ؤؤؤؤ٢ أ١     

. ه٤ؤؤؤكٟا ذظؤؤؤثػ ا٤٠ٛاٍُؤؤؤح   P31 (AlEnazi,2022,هج)ذفٜؤؤؤْ هؤؤؤكا٩ج تؤؤؤ٢ٰ اٛـؤؤؤلاب ٩هلآؤؤؤح ٟرؤؤؤ٪ذ    

أ٩ اٛهًثؤؤؤح ُؤؤؤٮ اِٛؤؤؤ٪و ًاٯؤؤؤح ُؤؤؤٮ ؼؤؤؤك لاذ٨ؤؤؤا ُٔؤؤؤك ذرـؤؤؤ٪ن ٌؤؤؤ٠ح شفظؤؤؤٰح ذوؤؤؤهٍ تا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤح اٛر٤اٍُؤؤؤٰح     

ُؤؤؤب١ اِٛؤؤؤهق شؤؤؤكٯك اٛر٤اٍُؤؤؤٰح ٧ؤؤؤ٪ اٛؤؤؤم٭ ٯر٤ؤؤؤاًُ ُؤؤؤٮ ٟ٪آؤؤؤَ ًٰؤؤؤه ٤ٟاٌؤؤؤثح ٟؤؤؤن اٱـؤؤؤهٯ٢ اٛؤؤؤمٯ٢ ٓؤؤؤك       

ك اٛؤؤؤم٭ ٓؤؤؤك ٯؤؤؤئق٭ ؼرؤؤؤ٬ اٛؤؤؤ٬ اٯؤؤؤماء      ذ٘ؤؤؤ٪١ ٟٔان٣ؤؤؤح القاء تا٤ٍٛؤؤؤثح ٨ٛؤؤؤٞ ًٰؤؤؤه لاخ طؤؤؤٜح اٛؤؤؤ٬ اٛؽؤؤؤ      

 .(81، ص1937اٱـهٯ٢ أ٩ ٦ٍِ٣ ٤ٜٛعاغ أ٩  اِٛ٪و )٧٪ن٣ٮ، 
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( اٛؤؤؤ٬ أ١ اٛر٤ؤؤؤاًُ ٟؤؤؤ٢ أظؤؤؤٚ اِٛؤؤؤ٪و ٧ؤؤؤ٪ اٛشؤؤؤ٘ٚ اٛؤؤؤمٗ٪ن٭      Buss&Schmitt,1993) ٩ٓؤؤؤك أشؤؤؤان  

الٗصؤؤؤؤه ٗلاٌؤؤؤؤٰٰ٘ح ٤٠ٜٛاٍُؤؤؤؤح ال ٯر٤ؤؤؤؤاًُ اٛؤؤؤؤمٗ٪ن توؼؤؤؤؤ٨ٞ ٟؤؤؤؤ٢ توؤؤؤؤغ  ٟؤؤؤؤ٢ أظؤؤؤؤٚ ٤٠ٰ٧ؤؤؤؤح الٓؤؤؤؤ٪٫   

٤٠ٰ٨ؤؤؤح ٩اٛوؤؤؤك٩ا١ اٛرؤؤؤٮ ذوؤؤؤك أٗصؤؤؤه ٟوٰانٯؤؤؤح تؤؤؤ٢ٰ اٛؤؤؤمٗ٪ن ٨٤ٟؤؤؤا تؤؤؤ٢ٰ   ٩ذرؼؤؤؤ٢٠ ه٤اطؤؤؤه اٛظؤؤؤهام ٩اٛ

( اٛؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ٬ Bollack&Gilligan,1982(  ٩ٯشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤٰه )Buss&Schmitt,1993,P413الإ٣ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاز)

أ١ ا٠ٛها٧ٔؤؤؤح ٟهؼٜؤؤؤح ٟصٰؤؤؤهج تشؤؤؤ٘ٚ ـؤؤؤاص ٛل٨ؤؤؤ٪ن ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤح اٛر٤اٍُؤؤؤٰح ٠ُؤؤؤ٢ ٣اؼٰؤؤؤح ٯرظؤؤؤانم ؿؤؤؤلاب  

اٯؤؤؤؤؤاخ ا٠ٍٛؤؤؤؤرٔثٰٜح ا٠ٛرؤٜؤؤؤؤح تاٛو٠ؤؤؤؤؤٚ   اٍٛؤؤؤؤ٤ح ا٨٤ٛائٰؤؤؤؤح ُؤؤؤؤٮ ا٠ٛؤؤؤؤؤكاني اٛصا٣٪ٯؤؤؤؤح ٟؤؤؤؤن اٛفـؤؤؤؤؾ ٩ا٨ٛ٪      

٩ا٠ٍٛؤؤؤاهٮ اٛرو٠ٰٰٜؤؤؤح اٛرؤؤؤٮ ذ٤ـؤؤؤ٪٭ هٜؤؤؤ٬ قنظؤؤؤاخ ٟرِا٩ذؤؤؤح ٟؤؤؤ٢ اٛـ٠ؤؤؤ٪غ ٩ا٤٠ٛاٍُؤؤؤح ٩ُؤؤؤٮ اٛ٪ٓؤؤؤد       

٣ٍِؤؤؤؤ٦ ٯو٠ٜؤؤؤؤ٪١ هٜؤؤؤؤ٬ آاٟؤؤؤؤح طؤؤؤؤكآاخ ٩هلآؤؤؤؤاخ ن٩ٟا٣ٍؤؤؤؤٰح ٩شٰٔؤؤؤؤح، ُاٛـاٛؤؤؤؤة ا٠ٛرِؤؤؤؤ٪ّ ٯ٠رؤؤؤؤاو         

٠٧ؤؤؤ٪ٝ تا٤ٛؼؤؤؤط اٛؤٜؤؤؤٮ ٟٔان٣ؤؤؤح تاٛـاٛؤؤؤة اٛوؤؤؤاق٭ ٩تٍؤؤؤثة ٧ؤؤؤما ا٤ٛؼؤؤؤط ٓؤؤؤك ٯ٤شؤؤؤٌٚ ُؤؤؤٮ ٓؼؤؤؤاٯا ٩          

ٯ٘ؤؤؤ٪١ هؤؤؤاظىا هؤؤؤ٢ ذؽ٨ٜ٠ؤؤؤا ا٣ِواٰٛؤؤؤا ُاٛر٤ؤؤؤاًُ ٌؤؤؤ٠ح ظٰؤؤؤكج ٩ؼٍؤؤؤ٤ح ذؤؤؤكُن اٛـاٛؤؤؤة ا٠ٛرِؤؤؤ٪ّ ٛرؽٰٔؤؤؤْ     

اٛر٠ٰؤؤى ٩اٛ٪طؤؤ٪ٙ اٛؤؤ٬ آظؤؤ٬ أقاء ٛ٘ؤؤ٢ ه٤ؤؤكٟا ذٍؤؤرو٠ٚ تشؤؤ٘ٚ ِٟؤؤهؽ ذرؽؤؤ٪ٙ اٛؤؤ٬ ٓؤؤ٪ج ٟئلٯؤؤح ٨ٛؤؤا            

ٌؤؤؤٜثٰاخ ذؤؤؤئشه هٜؤؤؤ٬ اٛـاٛؤؤؤة ا٠ٛرِؤؤؤ٪ّ ٩ذو٠ؤؤؤٚ هٜؤؤؤ٬ اٛؽؤؤؤك ٟؤؤؤ٢ ٨ٟاناذؤؤؤ٦ ٠٣٩ؤؤؤ٪ ٟ٪ا٧ثؤؤؤ٦ ٩ذـ٪ٯه٧ؤؤؤا    

١ ذهٰٗؤؤؤؤى٥ ٯ٘ؤؤؤؤ٪١ هٜؤؤؤؤ٬ ذؽٰٔؤؤؤؤْ اٍٛؤؤؤؤٰـهج ٩اِٛؤؤؤؤ٪و هٜؤؤؤؤ٬ آها٣ؤؤؤؤ٦ لا ذؽٰٔؤؤؤؤْ أقاء    تشؤؤؤؤ٘ٚ اُؼؤؤؤؤٚ لا

 (٩James,1994) Sidney,john,1998)٠ٰٟى٩ٓؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤك اشؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤانخ قناٌؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاخ 

(٩Springer,2005) (      اٛؤؤؤؤ٬ ا١ ا٠ٛرِؤؤؤؤ٪٢ٰٓ ٛؤؤؤؤكٯ٨ٞ اٛؤؤؤؤكاُن اٛٔؤؤؤؤ٪٭ ٩اٛهًثؤؤؤؤح اٛواٰٛؤؤؤؤح ُؤؤؤؤٮ الإ٣عؤؤؤؤاو

٤٠ٰ٨ٜٛؤؤح اٛر٤اٍُؤؤٰح .٩ا٣ـلآؤؤا   ٩ا٠ٛصؤؤاتهج ٩اٛـ٠ؤؤ٪غ اٛوؤؤاٛٮ اٛؤؤم٭ ٯل٨ؤؤه ٛؤؤكٯ٨ٞ ٟؤؤ٢ ـؤؤلاٙ ٠ٟانٌؤؤر٨ٞ         

٠ٟؤؤؤا ٌؤؤؤثْ لٗؤؤؤه٥ ا٣ِؤؤؤا ٣عؤؤؤك أ١ ٗؤؤؤلاك ٟؤؤؤ٢ نأي ا٠ٛؤؤؤاٙ اِٛ٘ؤؤؤه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤح اٛر٤اٍُؤؤؤٰح ٨ِٟ٪ٟؤؤؤا١ أٌاٌؤؤؤا١  

تا٤ٍٛؤؤؤثح ٜٛـؤؤؤلاب ا٠ٛرِؤؤؤ٪٢ٰٓ ٩ٟؤؤؤ٢ اٛؼؤؤؤه٩ن٭ اٍٛؤؤؤوٮ ٜٛروؤؤؤهٍ هٜؤؤؤ٬ ٗؤؤؤٚ ٠٨٤ٟؤؤؤا ٛؤؤؤك٫ اٛـؤؤؤلاب            

ٯ٢ ا٠ٛرِؤؤؤؤ٪٢ٰٓ ٧٩ؤؤؤؤما ٯفٜؤؤؤؤْ ٟشؤؤؤؤٜ٘ح تؽصٰؤؤؤؤح ذر٠صؤؤؤؤٚ تؼؤؤؤؤه٩نج اٛروؤؤؤؤهٍ هٜؤؤؤؤ٬ اٛولآؤؤؤؤح تؤؤؤؤ٢ٰ ٧ؤؤؤؤم          

ا٨ِ٠ٛؤؤؤ٪٢ٰٟ ٛؤؤؤك٫ اٛـؤؤؤلاب ا٠ٛرِؤؤؤ٪٢ٰٓ ٩ٯ٠٘ؤؤؤ٢ ذؽكٯؤؤؤك ٟشؤؤؤٜ٘ح اٛثؽؤؤؤس اٛؽؤؤؤاٛٮ تاٍٛؤؤؤئاٙ الاذؤؤؤٮ: ٟؤؤؤا           

ؿثٰوؤؤؤح اٛولآؤؤؤح تؤؤؤ٢ٰ نأي ا٠ٛؤؤؤاٙ اِٛ٘ؤؤؤه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤح اٛر٤اٍُؤؤؤٰح ٛؤؤؤك٫ اٛـؤؤؤلاب ا٠ٛرِؤؤؤ٪٢ٰٓ ُؤؤؤٮ ٟؤؤؤكاني  

 ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ُٮ تٌكاق؟

 :حاَٛاً : أًْٛح انثضج

ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ال ٯٍاهك٧ٞ ه٬ٜ ذـ٪ٯه ٯوك نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٢ٟ ا٨٠ٛاناخ اٛلاوٟح ٜٛـلاب        

٨ٟاناذ٨ٞ ُٮ اٛرِٰ٘ه ا٤ٛٔك٭ ٩اٛروا١٩ ٠ُٰا ت٨٤ٰٞ ٩ٯوىو اٛرِاهٚ ٟن ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٩ذئشه ٟ٪انق نأي ا٠ٛاٙ 

اِٛ٘ه٭ ه٬ٜ اٟ٘ا٣ٰاخ اٛـلاب ٩ذعو٨ٜٞ ٓاقنٯ٢ ه٬ٜ ٍٗة ا٠ٛوهُح ٩ذ٘٪ٯ٢ اٛه٩اتؾ ٠ٗا ا١ ٦ٛ تشانا 

ا٠ٛش٘لاخ ٩أقائ٨ٞ اٛكناٌٮ ٣٩رائط اٛروٜٞ ٠ٗا أ١ اٯعاتٰح ه٬ٜ ذِٰ٘ه اٛـلاب ٩ٓكناذ٨ٞ ه٬ٜ ؼٚ 

اٛـلاب ٯ٤ثٌٮ أ١ ٯ٘٪٣٪ا ٓاقنٯ٢ ه٬ٜ ٍٗة ٟوٜ٪ٟاخ ظكٯكج تاٌر٠هان ٩ذ٪ك٨ِٰا تش٘ٚ ٟلائٞ 

(اٛرٮ اشانخ ا٬ٛ 2020( ٧٩ما ٟا اشانخ ا٦ٰٛ اٛكناٌاخ ٗكناٌح )٩ٰٛك،311، ص 2015)ٌ٪ٯهغ، 

ظ٪قج اٛفكٟاخ اٛرو٠ٰٰٜح تكنظح ٗثٰهج ا١ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ تع٠ٰن ه٤اطه٥ ٯ٨ٍٞ ُٮ ذؽ٢ٍٰ 

٩آرهؼد ػه٩نج الا٧ر٠اٝ تهأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ ا٠ٛئٌٍاخ اٛرو٠ٰٰٜح ه٢ ؿهٯْ اٛؽ٪ان ٩ذثاقٙ 

( ٤ُرط ه٨٤ا ا١ ه٤اطه نأي ا٠ٛاٙ 2018(، اٟا قناٌح)ا٠ٛ٪٤ٟٮ،143،ص2020اٛفثهاخ)٩ٰٛك،

اخ ذو٪ق ا٬ٛ اِٛ٘ه٭ ٟر٪ُهج ت٠ٍر٪٫ هاٙ ُٮ اٛعاٟواخ الانق٣ٰح ٟن ٩ظ٪ق ُه٩ٓ

( ُٔك ذ٪طٜد ا٬ٛ ٩ظ٪ق ذؤشٰه اٯعاتٮ 2019(،اٟا قناٌح)شث٪٭،207،ص2018اٛرفظض)ا٠ٛ٪٤ٟٮ،

 (.246،ص2019ٟو٤٪٭ ٟر٪ٌؾ ت٢ٰ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩الاقاء اٛعاٟوٮ ا٠٠ٰٛى)شث٪٭،
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(اٛؤؤؤؤؤ٬ أ١ اٛوكٯؤؤؤؤؤك ٟؤؤؤؤؤ٢ ا٠ٛؤؤؤؤؤكاني ذرٌاُؤؤؤؤؤٚ هؤؤؤؤؤ٢ أ٠٧ٰؤؤؤؤؤح ـٜؤؤؤؤؤْ 236، ص 2021اشؤؤؤؤؤان )هص٠ؤؤؤؤؤا١،  

٠ؤؤؤؤاٙ اِٛ٘ؤؤؤؤه٭ ٩ٰٓاٌؤؤؤؤ٦ ٗ٪٣ؤؤؤؤ٦ ٟؤؤؤؤ٢ أ٧ؤؤؤؤٞ ا٠ٛؤؤؤؤ٪انق ا٠ٛؤؤؤؤئشهج هٜؤؤؤؤ٬ ِٗاٯؤؤؤؤح    ا٠ٛوؤؤؤؤانٍ ٩ذ٠٤ٰؤؤؤؤح نأي اٛ

( أ١ ا٠ٛئٌٍؤؤؤاخ اٛرو٠ٰٰٜؤؤؤح ذوؤؤؤك تٰمؤؤؤح ٟلائ٠ؤؤؤح ٛرِوٰؤؤؤٚ      101، ص2018ا٠ٛؤؤؤكاني. ٩تؤؤؤ٢ٰ )ٟشؤؤؤ٠ ،  

نأي ا٠ٛؤؤؤؤاٙ اِٛ٘ؤؤؤؤه٭ ٩ ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤؤح اٛر٤اٍُؤؤؤؤٰح هؤؤؤؤ٢ ؿهٯؤؤؤؤْ ٌؤؤؤؤوٮ اٛـؤؤؤؤلاب ا٠ٛرِؤؤؤؤ٪٢ٰٓ ٜٛؽِؤؤؤؤاف هٜؤؤؤؤ٬   

ٍُؤؤؤ٪١ تعؤؤؤك ٟؤؤؤ٢ أظؤؤؤٚ ذؽٰٔؤؤؤْ آؤؤؤ٪٫ ٣ٍؤؤؤة   ٍٟؤؤؤر٪ا٧ٞ ٩ذؽظؤؤؤ٨ٰٜٞ اٛكناٌؤؤؤٮ ال ٯو٠ؤؤؤٚ اٛـؤؤؤلاب ا٠ٛر٤ا 

ا٤ٛعؤؤؤاغ ٩اٍٛؤؤؤٰـهج ُؤؤؤٮ اٛكناٌؤؤؤح ٧٩ؤؤؤما ٯؽٍؤؤؤ٢ ٟؤؤؤ٢ أقائ٨ؤؤؤٞ ُؤؤؤٮ الاٟرؽا٣ؤؤؤاخ ٩اٛ٪اظثؤؤؤاخ ٩تا٤ٛرٰعؤؤؤح      

ٯ٘ؤؤؤ٪١ اٛـؤؤؤلاب ٓؤؤؤاقنٯ٢ هٜؤؤؤ٬ اٛرواٟؤؤؤٚ ٟؤؤؤن ػؤؤؤٌ٪ؿاخ اٛؽٰؤؤؤاج ٩ٟرـٜثاذ٨ؤؤؤا ٩تؤؤؤمٖٛ ذؤؤؤئق٭ ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤح        

٪ّ اٛـؤؤؤؤلاب اٛر٤اٍُؤؤؤؤٰح ق٩نا ٠٨ٟؤؤؤؤا الا ٟؤؤؤؤا ذؤؤؤؤٞ اٌؤؤؤؤرو٠ا٨ٛا تشؤؤؤؤ٘ٚ طؤؤؤؤؽٮ ٤ٟاٌؤؤؤؤة ُؤؤؤؤٮ ذوىٯؤؤؤؤى ذِؤؤؤؤ  

٩ذؽٍؤؤؤ٢ٰ اٛرؽظؤؤؤٰٚ اٛكناٌؤؤؤٮ. ال ذٍؤؤؤاهك٧ٞ هٜؤؤؤ٬ الاتر٘ؤؤؤان ٩الإتؤؤؤكام هثؤؤؤه اٯعؤؤؤاق٧ٞ ٛؽٜؤؤؤ٪ٙ ًٰؤؤؤه        

 ٟوه٩ُح ٍٟثٔاك ٠ٟا ٯشعو٨ٞ ه٬ٜ ٩ػن أ٧كاٍ ؿ٠٪ؼح ٨ٛٞ ٠ٟا ٯهذٔٮ ت٠ٍرٔث٨ٜٞ 

٩ذ٠٘ؤؤؤ٢ أ٠٧ٰؤؤؤح اٛثؽؤؤؤس ٧ؤؤؤما ُؤؤؤٮ أ٨٣ؤؤؤا ذٍؤؤؤ٨ٞ ُؤؤؤٮ اٛروؤؤؤهٍ هٜؤؤؤ٬ نأي     (506،ص  2023)ؼ٠ؤؤؤ٪ن،  

ر٤اٍُؤؤؤٰح ٛؤؤؤك٫ اٛـؤؤؤلاب ا٠ٛرِؤؤؤ٪٢ٰٓ ٨ُؤؤؤم٥ اٛو٤ٰؤؤؤح ذوؤؤؤك شؤؤؤه٩ج أ٭ اٟؤؤؤح ٟؤؤؤ٢       ا٠ٛؤؤؤاٙ اِٛ٘ؤؤؤه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤح اٛ 

الاٟؤؤؤٞ ٨ُؤؤؤٞ ٓؤؤؤاقج ا٠ٍٛؤؤؤرٔثٚ ٩ٯعؤؤؤة اٛ٪ٓؤؤؤ٪ٍ هٜؤؤؤ٬ ٟؤؤؤا ٯ٠رٜ٘ؤؤؤ٪١ ٟؤؤؤ٢ شؤؤؤه٩ج ُ٘هٯؤؤؤح ذٍؤؤؤ٨ٞ ُؤؤؤٮ وٯؤؤؤاقج    

الاتؤؤؤكام ٩الاتر٘ؤؤؤان ٛؤؤؤكٯ٨ٞ ٩ذٔؤؤؤكٯٞ اٛههاٯؤؤؤح اٛراٟؤؤؤح ٨ٛؤؤؤم٥ اِٛمؤؤؤح. ٩ذٍؤؤؤو٬ اٛكناٌؤؤؤح أٯؼؤؤؤاك ٜٛ٘شؤؤؤَ هؤؤؤ٢  

ِٛ٘ؤؤؤه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛؤؤؤح اٛر٤اٍُؤؤؤٰح هثؤؤؤه ذؤؤؤ٪ُٰه اقاذؤؤؤ٢ٰ ٰٛٔؤؤؤاي ٧ؤؤؤمٯ٢     اٛولآؤؤؤح تؤؤؤ٢ٰ ٨ِٟؤؤؤ٪ٟٮ نأي ا٠ٛؤؤؤاٙ ا  

 ا٨ِ٠ٛ٪٢ٰٟ ٩الاٌرِاقج ٠٨٤ٟا ُٮ ه٤ٰاخ اـه٫.  

 : حانخاً: أْذاف انثضج

 ٯ٨كٍ اٛثؽس اٛؽاٛٮ ا٬ٛ ذوهٍ: 

 نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ. -1

 ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ . -2

 نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٛك٫ اٛـلاب ُٮ ٟكاني ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ. اٛ٘شَ ه٢ اٛولآح ت٢ٰ-3

 : راتؼاً: صذٔد انثضج

ٯرؽكق ٧ما اٛثؽس تاٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ قناٌٰاك ُٮ ا٠ٛكاني اٛصا٣٪ٯح ٠ٜٛرِ٪٢ٰٓ اٛراتوح ٠ٜٛكٯهٯاخ اٛواٟح 

 .2023-2022ٛرهتٰح ٟؽاُلح تٌكاق اٛهطاُح ال٬ٛ٩ ٩اٛصا٣ٰح ٩اٛصاٛصح ٩ٜٛواٝ اٛكناٌٮ 

 : خايطاً: تضذٚذ انًصطهضاخ  

 رأش انًال انفكر٘ ػرفّ كم يٍ: -1

ا٠ٛوهُح ٩ا٨٠ٛاناخ اٛرٮ ٯ٘رٍث٨ا الُهاق ـلاٙ ٟكج ذو٨٠ٰٜٞ ٗا٠ٛوهُح ( تؤ٦٣ 1997)ادفُطٌٕ   -

الٗاقٯ٠ٰح ٩اٛر٤ٰٔح ٩ا٤٨٠ٰٛح، ُؼلاك ه٢ اٛٔكناخ اٛم٤٧ٰح ٩الاتر٘انٯح ٩اٛرؽٰٰٜٜح    

) (Edvinsson,1997,p:87. 

( ٧٪ ٟوهُح )ا٨٠ٛاناخ ٩اٛفثهاخ ٩اٛروٰٜٞ ا٠ٛرهاٗٞ ُٮ اٛو٤ظه اٛثشه٭ 2010َٕر ٔانمشٙ،)  -

 (.23،ص2010اٛرٮ ٯ٢٘٠ ذؽ٪ٯ٨ٜا ا٬ٛ ٠ٰٓح( )٣٪ن ٩اٛٔشٮ،

لا٦٣ ذوهٯَ ا٤ٛلهٯح ا٠ٛور٠كج ُٮ اٛثؽس ٠٩٩٢:اهر٠كخ اٛثاؼصح ذوهٯَ اق٤ٍُ٪١  انتؼرٚف انُظر٘

 اٛؽاٛٮ.

 ح اٛرٮ ٯؽظٚ ه٨ٰٜا ا٠ٍٛرعٰة ه٢ ٰٟٔاي نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭. ٧ٮ اٛكنظح اٰٜٛ٘ :اظهائٰا
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 انًُٓٛح انتُافطٛح: ػرفٓا كم يٍ :-2      

( تا٨٣ا اٍٛوٮ ٜٛرِ٪ّ ه٢ ؿهٯْ اٛٔ٪ج ٩ا٤ِٛ٪ل ُٮ اٛولآاخ الاظر٠اهٰح ٩اٛهًثح 1885ياركص،) -

 (.320،ص:1885ُٮ ذؽْٰٔ اٍٰٛـهج ه٬ٜ ؼٍاب الاـهٯ٢)ٟانًٗ،

ق ٩الاظهاءاخ ٩الاتر٘اناخ ٩اٛؼٌ٪ؽ ٩ اِٛاهٰٜاخ الاقانٯح ( ٧ٮ اٛع٨٪2001انطهًٙ،) -

٩اٛرٍ٪ٯٰٔح ٩الا٣راظٰح ٩الاتر٘انٯح ٩اٛرـ٪ٯهٯح ٗاُح اٛرٮ ٯ٠ان٨ٌا الاشفاص ٢ٟ اظٚ اٛؽظ٪ٙ ه٬ٜ 

 (101،ص2001ٟ٘ا٣ح اٗثه ٩نٓوح اٗصه اذٍاها ُٮ ا٠ٛعر٠ن)ا٠ٍٜٛٮ،

لاشفاص ا٩ا٠ٛع٠٪هاخ  اٛرٮ ٧ٮ ؼاٛح ا٠ٛىاؼ٠ح ا٩ اٛظهام اٛرٮ ذ٘٪١ ت٢ٰ ا (2021انٛاش،) -

 (232،ص2021ذ٠صٚ ٓ٪٫ اٛر٤اًُ  ُٮ ٌو٨ٰا ٣ؽ٪ اٛرِ٪ّ ٩ٍٗة الاـهٯ٢)اٰٛاي ،

ٗ٪٦٣ ذوهٯَ ا٤ٛلهٯح ا٠ٛور٠كج ُٮ    ٠٩٩١:اهر٠ك اٛثؽس اٛؽاٛٮ ذوهٯَ ٟانًٗ انتؼرٚف انُظر٘    

 اٛثؽس اٛؽاٛٮ.

 ٤٠ٰ٨ح اٛر٤اٍُٰح.  اظهائٰاك: اٛكنظح اٰٜٛ٘ح اٛرٮ ٯؽظٚ ه٨ٰٜا ا٠ٍٛرعٰة ه٢ ٰٟٔاي اٛ

 إطار َظر٘ :

 يفٕٓو رأش انًال انفكر٘:

ٯوثه نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ ا٠ٛئٌٍاخ اٛرو٠ٰٰٜح ه٢ ٟع٠٪هح الط٪ٙ ًٰه ا٠ٜ٠ٛ٪ٌح اٛرٮ ذ٠ر٨ٜ٘ا 

٧م٥ ا٠ٛئٌٍاخ ٩اٛرٮ ذر٠صٚ ُٮ "ا٠ٛوانٍ ٩اٛفثهاخ ٩ا٨٠ٛاناخ" ه٤ك ظ٠ٰن اٛوا٢ٰٜٟ ٨ُٰا ٩اٛرٮ 

 نج اٛر٤اٍُٰح ٩ا٠ٛؽاُلح ه٬ٜ ٧ما ا٠ٍٛر٪٫ ٢ٟ اٛرِ٪ّ ذٍاهك ه٬ٜ ذؽْٰٔ اٛر٠ٰى ٩اٛٔك

 (. 528، ص 2023)ؼ٠٪ن،                                                                               

٠ٗا ٯشٰه ٨ِٟ٪ٝ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ا٬ٛ ٟا ٯ٦ٜ٘٠ اِٛهق ٢ٟ اٛفثهاخ ٩ا٨٠ٛاناخ ٩ا٠ٛوانٍ، ٩ٟا 

ذ٦ٜ٘٠ ا٠ٛئٌٍاخ ٢ٟ الط٪ٙ ًٰه ا٠ٛاقٯح، ٩اٛولآح ت٢ٰ ا٠ٛئٌٍح ٩اٛع٨اخ اٛفانظٰح اٛرٮ ذٍرو٠ٚ 

 (57، ص 2018ا٠ٛئٌٍح اٍٛ٪ٰٓح ٩وٯاقج شه٩ذ٨ا )ٟؽ٠ك،  ٛرؽ٢ٍٰ ٠ٰٓح

 فٙ رأش انًال انفكر٘(: 1993-1997َظرٚح )أدفُٛطٌٕ

ٯوك اق٤ٍُ٪١ ا٩ٙ ٟكٯه ٛهأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٛشهٗح ٌ٘ا٣كٯا اٍٛ٪ٯكٯح اشان ا٬ٛ ا١ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ 

ُح ٩ا٨٠ٛاناخ ٩اٛفثهاخ ٧٪ ٨ِٟ٪ٝ ٯشٰه ا٬ٛ ا٠ٰٔٛح اٛرٮ ٯ٠ر٨ٜ٘ا الُهاق أ٩ ا٠ٛئٌٍاخ تٍثة ا٠ٛوه

اٛرٮ ٯ٠ٜ٘٪٨٣ا. ٩تمٖٛ، ذوك اٛـلاب أؼك ا٠ٛع٠٪هاخ اٛرٮ ٯ٢٘٠ أ١ ٯ٘٪١ ٛكٯ٨ا نأي ٟاٙ ُ٘ه٭. 

 ٚتكٌٕ رأش انًال انفكر٘ يٍ : 

ا٠ٛوهُح ٩ا٨٠ٛاناخ: ٯ٠رٜٖ اٛـلاب ٟوهُح ٨ٟ٩اناخ ٟفرِٜح ُٮ ٟعالاخ ٟروكقج، ٌ٪اء ٗا١ لٖٛ  -1

اٛو٠ٰٜح. ٓك ٯ٘٪١ ٛك٫ اٛـلاب ٟوهُح ٠ٰٟىج ُٮ ٟعاٙ ٟو٢ٰ أ٩ ُٮ ا٠ٛ٪اق الٗاقٯ٠ٰح أ٩ ا٠ٛعالاخ 

 ٨ٟاناخ ٤ُٰح أ٩ ذ٤ٰٔح ذ٨٤٘٠ٞ ٢ٟ ذ٪ك٨ِٰا ُٮ ا٠ٍٛرٔثٚ.

اٛفثهج ٩اٛرعانب اٍٛاتٔح: ٓك ٯ٘٪١ ٜٛـلاب ذعانب ٌاتٔح ُٮ اٛو٠ٚ أ٩ اٛو٠ٚ اٛرـ٪هٮ أ٩  -2

أ١ ذ٨ٍٞ ُٮ ذ٠٤ٰح نأي ا٠ٛاٙ  ا٠ٛشانٗح ُٮ ال٣كٯح اٛـلاتٰح ٩اِٛواٰٛاخ الـه٫. ٧م٥ اٛرعانب ٯ٢٘٠

 اِٛ٘ه٭ ٜٛـلاب هثه اٗرٍاب ا٨٠ٛاناخ ٩ا٠ٛوهُح اٛعكٯكج ٩ذ٪ٌٰن ٣ـاّ ذِٰ٘ه٧ٞ.

اٛظِاخ اٛشفظٰح ٩اٛٔكناخ: ٯ٠رٜٖ اٛـلاب طِاخ شفظٰح ُهٯكج ٓك ذ٨ٍٞ ُٮ ذ٠٤ٰح نأي ا٠ٛاٙ  -3

٠ٰٓح. ٛما، ٯعة ه٬ٜ  ٬ٜ اِٛ٘ه٭ ٛكٯ٨ٞ، ٟصٚ اٛٔكنج ه٬ٜ اٛروٜٞ اٍٛهٯن، الإتكام ٩الاتر٘ان، اٛٔكنج ه

 اٛـلاب اٛو٤اٯح ترـ٪ٯه ٩ذوىٯى نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ا٤ٛٔك٭، ٩اٛٔكنج ه٬ٜ اٛر٪اطٚ ٩اٛروا١٩.
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ٯوك نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٜٛـلاب ٟ٪نقكا ٠٨ٟا ٯ٢٘٠ ذ٪ك٦ِٰ ُٮ ا٠ٍٛرٔثٚ، ٌ٪اء ُٮ ؼٰاذ٨ٞ اٛو٠ٰٜح أ٩ 

اتكام ٩اتر٘ان ٩اػاُح الاُ٘ان  ُٮ ذـ٪ٯه ا٠ٛعر٠ن، هثه ذؽ٪ٯٚ ا٠ٛوهُح ٩ا٨٠ٛاناخ ٩اٛرعانب ا٬ٛ

 (Edvinsson, L,1993,p62ٛكٯ٨ٞ هثه اٌرص٠ان اٛ٪ٓد ٩اٛع٨ك ُٮ اٛروٜٞ ٩اٛرـ٪ٯه ا٠ٍٛر٠ه )

 انًثادئ انتٙ ترتكس ػهٛٓا َظرٚح رأش انًال انفكر٘:

 (:63، ص2018ذؽكق ٧م٥ ا٠ٛثاقة تالاذٮ)ٟؽ٠ك، 

٩ٟرعكق، ٨ُ٪ اٛٔ٪ج اِٛاهٜح ٜٛرلاإٝ ٟن  ؼهٰٗح ا٠ِٛا٧ٰٞ: ال أ١ ٨ِٟ٪ٝ "نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭" ٟرؽهٕ-

 اٛثٰمح ا٠ٛرٌٰهج.

 ٩آوٰح القاء: ال ذل٨ه ٣رائع٦ هثه أقائ٦ اٛ٪آوٮ.-

الاٛرىاٝ: ا١ اٛ٪كِٰح الٌاٌٰح ٛهأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٧ٮ الاٛرىاٝ تش٘ٚ ُوٜٮ ُٮ اٛرعكٯك ٩القاء -

 ا٠ٛثكم.

ِاهٚ ه٤اطه٥ تش٘ٚ ٍٟر٠ه ٩لا ٯ٢٘٠ ذ٘اٟٚ ا٠ٛ٘٪٣اخ: ٯوك نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ؼكج ٟر٘اٟٜح ذر-

 ذ٦٠ٍٰٔ ه٬ٜ أظىاء نئٍٰح ل١ لٖٛ ٯش٪٥ ط٪نج القاء الإظ٠اٛٮ ٦ٛ.

 ذوكق اِٛ٪ائك: ٯ٢٘٠ اٌرص٠ان٥ ُٮ اٛوكٯك ٢ٟ اٛو٠ٰٜاخ ُٮ لاخ اٛ٪ٓد. -

 اٰٛٔاي ٩اٛرٔ٪ٯٞ: ٯرٞ هثه اٰٛٔاي ٩اٛرٔ٪ٯٞ تش٘ٚ ٍٟر٠ه اهـاء ٠ٰٓح ٠ٜٛئٌٍح ٩ذِف٨٠ٰا.-

 :انفكر٘ أتؼاد رأش انًال

 ط٤َ اق٤ٍُ٪١ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ا٬ٛ شلاشح اتواق ٧ٮ :

 نأي ٟاٙ اٛثشه٭، ٩اٛر٤ل٠ٰٮ )ا٨ٰٜٛ٘ٮ(، ٩اٛولآاذٮ. -

نأي ا٠ٛاٙ اٛثشه٭: ٯر٠صٚ ُٮ ٟع٠٪م اٛفثهاخ ٩ا٠ٛوانٍ ٩الإٟ٘ا٣ٰاخ اٛرٮ ذ٨ٍٞ ُٮ ذؽ٢ٍٰ -1

كج اٛرٮ ذؽْٔ ٠ٰٓح ٟؼاُح ه٬ٜ الإ٣راظٰح ه٤ك ُمح ٟو٤ٰح، ُالُهاق ٧ٞ اٛمٯ٢ ٯ٤رع٪١ الُ٘ان اٛعكٯ

 ا٠ٍٛر٪٫ ا٠ٛاق٭ ٩ا٠ٛو٤٪٭.

نأي ا٠ٛاٙ اٛر٤ل٠ٰٮ )ا٨ٰٜٛ٘ٮ(: ٧٪ ٟع٠٪هح ا٠ٛوانٍ اٛر٤ل٠ٰٰح ا٠ٛ٪ظ٪قج ُٮ ٓاهكج اٛثٰا٣اخ -2

٩ذرؼ٢٠ الاتر٘اناخ ٩اٛٔكناخ اٛم٤٧ٰح ٩اٛصٔاُح، ٩ٗٚ ٟا ٯوـٮ ا٠ٛئٌٍح اٛٔكنج ه٬ٜ الاٌرعاتح 

خ، ٧٩٪ ٣لاٝ ذور٠ك ه٦ٰٜ ا٠ٛئٌٍح ُٮ ٣ٔٚ ا٠ٛوٜ٪ٟاخ ٩ذثاق٨ٛا، ٠ٛرـٜثاخ اٍٛ٪ّ ٩ٟ٪اظ٨ح اٛرؽكٯا

 ٠ٜٗ٩ا ذ٤٘٠د ا٠ٛئٌٍح ٢ٟ اٯعاق ٣لاٝ ٯؽِى ا٠ٛوهُح ذ٪ُه ٛكٯ٨ا نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭.

نأي ا٠ٛاٙ اٛولآاذٮ: ٩ٯرؼ٢٠ اٛولآاخ ٟن الُهاق، ٩نق٩ق الُواٙ، ، ٩ا٠ٛٔرهؼاخ، -3

 (65،ص٩1993اٛفثهاخ.)اق٤ٍُ٪١،

 :ل انفكر٘أًْٛح رأش انًا

 (:614، ص2018ذر٠صٚ أ٠٧ٰح نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٠ُٰا ٯاذٮ )شهُٮ، 

ا١ ه٤ظه ا٠ٛوهُح ٯوـٮ اٛٔكنج لاٟرلإ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح، ٛما ٢ٟ اٛؼه٩ن٭ اٍٛوٮ لاٟرلإ -

 ا٠ٛوهُح، ٩ؿهٯٔح اقانج ا٠ٛوهُح ٩ٰٓا٨ٌا ٠ٟا ٯرٰػ ٨ٛا اٟرلإ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭.

اطه اٛر٤اًُ ٩ٟواٯٰه٥، ٩ٟوهُح ؿهٯٔح ذكْٰٓ ا٠ٛواٯٰه ٩تش٘ٚ ـاص ٟوهُح الؿه ا٠ٛر٪ُهج، ٩ه٤-

 ذٜٖ ا٠ٛرؤٜح تاِٛ٘اءاخ اٛهئٍٰح ٛهأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩اٛم٭ ٯوك ا٠ٛظكن اٛهئًٰ ٜٛر٤اًُ.

الاهر٠اق ه٬ٜ ٨٤ٟط ٤ٟلٞ ُٮ ذٔ٪ٯٞ ا٠ٛوٜ٪ٟاخ اٛرٮ ذروْٜ تاِٰٰٛ٘ح اٛرٮ ٯرٞ هثه٧ا اٌرص٠ان نأي -

 ح.ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ تِ٘اٯح هاٰٛ

ٯوك نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٌلاؼاك أٌاٌٰاك ُٮ اٛ٪ٓد اٛؽاػه، ُاٛع٨٪ق اِٛ٘هٯح ٧ٮ اٛٔ٪ج اٛرٮ ذو٠ٚ ه٬ٜ -

 الاٌر٠هانٯح ٩اٛر٠ٰى.
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ٯوك نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٢ٟ ا٠ٛ٪اػٰن الٌاٌٰح، ال ٯ٨رٞ تِمح ٟؽكقج ٢ٟ الُهاق اٛمٯ٢ ٯ٠رٜ٘٪١ -

و٪ق تاِٛائكج ه٬ٜ ا٠ٛعر٠ن، ٩لٖٛ ٛوكج ٨ٟاناخ ٩ٟوانٍ ٠ٰٟىج، ٩اٌرص٠ان٧ٞ تاٛش٘ٚ الٟصٚ ٠ٟا ٯ

 ذؽ٢ٍٰ اٛٔكنج ه٬ٜ الإتكام.-أٌثاب ٧ٮ: 

 وٯاقج اٛٔكنج اٛر٤اٍُٰح ٜٛـلاب. -

 :خصائص رأش انًال انفكر٘

 (: 171، ص2022ٯرظَ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ت٠ع٠٪هح ٢ٟ اٛفظائض ٣٪نق٧ا ٠ُٰا ٯؤذٮ )ٟفٜ٪ٍ، 

ُ٘ان ا٠ٛثكهح ٩ا٨٠ٛاناخ اٛواٰٛح ٩ذ٪كَٰ لٖٛ ٯرٍٞ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ تاٛفثهاخ ا٠ٛرـ٪نج ٩ال-1

 ٛفكٟح ا٠ٛئٌٍح.

ٯرٍٞ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ تاٛع٨ك اٛواٛٮ ٩ا٠ٛصاتهج ٩اٛصٔح تا٤ًِٛ تكنظح هاٰٛح، ُٮ اٛ٪ٓد ٦ٍِ٣ ٯ٨رٞ -2

 ترعانب اٱـهٯ٢ ٩ـثهاذ٨ٞ.

 ٯشعن نأي ا٠ٛاٙ الاٌرٔهان ُٮ ٟعاٙ اٛو٠ٚ، ٩اٛرِٰ٘ه، ٩اٛرفـٰؾ، ٩الإقانج.-3

نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ تاٛروٰٜٞ ٩اٛركنٯة ٩اٛرعهٯة، ٩ٯور٠ك ه٬ٜ اٛؽكي لاٟرلإ ا٨٠ٛاناخ ٯ٨رٞ  -4

 اٛو٠ٰٜح ٩اٛو٠ٰٜح، ٩لا ٯهٗى ه٬ٜ اٛروٰٜٞ الٗاقٯ٠ٮ ُٔؾ.

 :خصائص رأش انًال انفكر٘ تًا ٚأتٙ( 62، ص ٩2016ٓك ت٢ٰ )اٛو٪اٟهج، 

اٛرعكٯك ٩اٛرٌٰٰه تظ٪نج ٍٟر٠هج، ـظائض ذ٤ل٠ٰٰح: ذروْٜ ت٠ه٣٩ح اٛثٰمح اٛرٮ ذٍاهك الُهاق ه٬ٜ -

 ٧٩ٰٜ٘ح اٛولآاخ اٛرٮ لا ذؽ٠ٚ طِح ن٠ٌٰح.

ـظائض ٤٨ٰٟح: ذروْٜ ت٠٠انٌاخ ا٠ٛ٘٪٣اخ اٛثشهٯح ػ٢٠ ا٠ٛئٌٍح ٩ذش٠ٚ ٧م٥ اٛفظائض: -

اٟرلإ ٨ٟاناخ ٟروكقج ٩ُهٯكج ٩ـثهاخ ذها٠ٰٗح لا ٯ٢٘٠ اٌرثكا٨ٛا، ُؼلا ه٢ اٛروٰٜٞ اٛر٤ل٠ٰٮ 

 خ تاٛركنٯة. اٛواٛٮ، ٩اشهاء اٛفثها

 ا٠ٍٛاخ اٛشفظٰح ٩اٍٜٛ٪ٰٗح: ذروْٜ تاٛث٤ٰح اٛماذٰح ٠ٜٛ٘٪١ اٛثشه٭ ٩ذش٠ٚ:-

ا٠ٛفاؿهج، ٩ا٠ٌٛاٟهج، ٩الإٓكاٝ ه٬ٜ اله٠اٙ ا٠ٛع٨٪ٛح، ٩ا٠ٛثاقنج ، ٩ا٠ٛصاتهج، ٩الاٌرٔلاٙ اِٛ٘ه٭، 

 ٩اٛرثظه، ٩اٛصٔح تا٤ًِٛ، ٩الاؿلام ه٬ٜ ذعانب اٱـهٯ٢ ٩الاٌرِاقج ٢ٟ ـثهاذ٨ٞ. 

: ذ٤ؽكن ا٤٠ٰ٨ٛح ٢ٟ ا٠ٜ٘ٛح اٰٛ٪٣ا٣ٰح ٠ٰ٧٪٣ٰا ٧٩ٮ ٠ٜٗح ذشٰه ا٬ٛ اٛؽ٘ٞ ا٩ ٕٓو انًُٓٛح انتُافطٛحيف-د

الاٟه ٩ذشٰه ا٬ٛ اٍٰٛـهج ٩اٰٛٔاقج ا٠ٛشه٩هح ٩ا٤ِٛ٪ل ا٩ اٍٜٛـح ه٬ٜ الاـهٯ٢، ُؼلا ه٢ لٖٛ ا١ 

٢٠ٰ٨٠ ٩اٛٔائك اٍٜٛ٪ٕ ا٤٠ٰ٨ٛٮ ٯ٨كٍ تش٘ٚ اٌاي ا٬ٛ ذؽْٰٔ ا٧كاٍ ا٢٠ٰ٨٠ٛ ٤٧٩ا ٯ٢٠٘ اِٛهّ ت٢ٰ اٛ

٩ذفرَٜ ا٤٠ٰ٨ٛح ه٢ اٍٰٛـهج ُٮ ا٨٣ا ذ٠صٚ ط٪نج ٢ٟ ط٪ن اٛٔ٪ج ذر٠ٰى تكنظح هاٰٛح ٢ٟ ذٰٰٔك اٛماخ 

 (.81-79،ص200  ٩ذوك ٣٪ها ٟو٤ٰا ٢ٟ اٰٛٔاقج)ـٰٜٚ،

 :انٗ انًُٓٛح انتُافطٛحانؼٕايم انتٙ تؤد٘ 

ا٠ٍٛاخ اٛشفظٰح: توغ ا٤ٛاي ٯ٠رٜ٘٪١ ٠ٌاخ شفظٰح ٟصٚ اٛصٔح اٛواٰٛح تا٤ًِٛ ٩اٛـ٠٪غ -1

 ٩اٛوك٩ا٣ٰح اٛرٮ ذئشه ه٬ٜ ٓكنذ٨ٞ ُٮ اٛر٤اًُ ٩ذؽْٰٔ ا٤٠ٰ٨ٛح.

 ا٨٠ٛاناخ الاظر٠اهٰح :اٛٔكنج ه٬ٜ اٛر٪اطٚ ٩الا٤ٓام ٩اقانج اٛولآاخ الاظر٠اهٰح ذئق٭ ق٩نا ٠٨ٟا-2

ُٮ ذؽْٰٔ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح . ال ا١ الاشفاص اٛمٯ٢ ٯ٠رٜ٘٪١ ٨ٟاناخ اظر٠اهٰح ٓ٪ٯح ٓك ٯ٘٪٣٪١ أٗصه 

 ٓكنج ه٬ٜ اٛرؤشٰه ٩اٛرؽ٘ٞ ُٮ الاـهٯ٢.

اٛك٩اُن اٛشفظٰح: ذئق٭ اٛك٩اُن ٟصٚ اٛـ٠٪غ ٩اٛهًثح ُٮ اٛرِ٪ّ ق٩نا ُٮ اٍٛوٮ ٛرؽْٰٔ ا٤٠ٰ٨ٛح -3

ًثح ا٠ٜٛؽح ُٮ ذؽْٰٔ ا٤ٛعاغ ٩اٛرِ٪ّ ٩اٛٔكنج ه٬ٜ اٛرؽ٘ٞ اٛر٤اٍُٰح. توغ الاشفاص ٯشوه١٩ تاٛه

 ُٮ الاـه١. 
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اٍٰٛاّ الاظر٠اهٮ: اٛثٰمح الاظر٠اهٰح ٩اٛصٔاُٰح اٛرٮ ٯوٰ  ٨ُٰا اِٛهق ذئشه ه٬ٜ ذظ٪ناذ٦ ٩ذ٪ظ٨اذ٦ -4

 (٣Keltner,2003,p265-284ؽ٪ ا٤٠ٰ٨ٛح )

 انُظرٚاخ الارتًاػٛح فٙ تفطٛر انًُٓٛح انتُافطٛح:

ُٮ ذٍِٰه ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح: ٯوك  (1894-1885نصراع نـ )كارل ياركصَظرٚح ا -1

)ٟانًٗ(أؼك أتهو اِٛلاٌِح ٩اٛو٠ٜاء الاظر٠اه٢ٰٰ ُٮ اٛرانٯؿ ال ٓكٝ ا٤ٛلهٯح ا٠ٛانٍٰٗح اٛرٮ ذهٗى 

ه٬ٜ ٨ُٞ اٛولآح ت٢ٰ اٛـثٔاخ الاظر٠اهٰح ٩الآرظاق ٩اٍٜٛـح. ٩٩ُٔا ٠ٛانًٗ ٯوك الآرظاق ٧٪ اٛٔ٪ج 

اٛرٮ ذؽ٘ٞ اٛولآاخ الاظر٠اهٰح ال ٯه٫ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ذؽكز ت٢ٰ اٛـثٔاخ الاظر٠اهٰح اٛهئٍٰح 

ا٠ٛفرِٜح ٩ٯورٔك ا١ اٛـثٔح اٛواٟٜح ذوا٣ٮ ٢ٟ اٌرٌلاٙ اٛـثٔح اٛؽا٠ٗح، ٩ذهٗى ه٬ٜ اٛظهام 

٩اٛرٌٰٰهالاظر٠اهٮ، ال ٯه٫ ٟانًٗ ا١ اٛظهام ت٢ٰ اٛـثٔاخ الاظر٠اهٰح ٧٪ ٟا ٯكُن اٛرٌٰٰه 

نٗى ٟانًٗ ه٬ٜ ٨ِٟ٪ٝ اٛ٪هٮ الاظر٠اهٮ ٩اٛ٪هٮ اٛ٘لاٌٰ٘ٮ ال ٯورٔك ا١ اٛ٪هٮ ٠اهٮ .الاظر

 (Marxs,1885الاظر٠اهٮ ٯرؤشه تاٛله٩ٍ ا٠ٛاقٯح ٩الآرظاقٯح ِٜٛهق ٩ا٠ٛعر٠ن )

ذشٰه ٧م٥ ا٤ٛلهٯح ا٬ٛ ا١ ا٠ٛعر٠ن ٯوٰ  ُٮ ؼاٛح طهام قائٞ تٍثة ا٤٠ٛاٍُح ه٬ٜ ا٠ٛ٪انق ا٠ٛؽك٩قج 

لاظر٠اهٮ ٯرٞ اٛؽِاف ه٦ٰٜ ه٢ ؿهٯْ ا٤٠ٰ٨ٛح ٩اٍٜٛـح ٩ًٰٛ الاظ٠ام ٩اٛر٪اُْ ٩ذه٫ ا١ ا٤ٛلاٝ ا

٩٩ُٔا ٤ٛلهٯح اٛظهام ُؤ١ اطؽاب اٛصه٩ج ٩اٍٜٛـح ٯؽا٩ٛ٪١ اٛر٠ٍٖ ت٠٨ا تؤ٭ ٩ٌٰٜح ٩ا١ أؼك 

اِٛهػٰاخ الاٌاٌٰح ُٮ ٣لهٯح اٛظهام ٧ٮ ا١ الاُهاق ٩اٛع٠اهاخ ا٠ٛ٪ظ٪قٯ٢ ُٮ ا٠ٛعر٠ن ٌٰو٠ٜ٪١ 

 اقج ٤ٟاُو٨ٞ ٩ٟىاٯا٧ٞ ا٬ٛ آظ٬ قنظح ٤٘٠ٟح. تؤٓظ٬ ظ٨ك٧ٞ ٛىٯ

ذٍِه ٣لهٯح اٛظهام ا١ ا٤٠ٛاٍُح هاٟٚ شاتد ٩ا٨٣ا هاٟٚ اٌاي ُٮ ٗٚ هلآح تشهٯح ٩ذِاهٚ ا٣ٍا٣ٮ  

ُٮ اًٜة الاؼٰا١ ذؽكز ا٤٠ٛاٍُح ٣رٰعح ٣كنج ا٠ٛ٪انق ت٠ا ُٮ لٖٛ ا٠ٛ٪انق ا٠ٛاقٯح ٟصٚ الاٟ٪اٙ 

ِ٪ّ ٩اِٛ٪و ٩٩ٓد اِٛهاى ٩ا٤٠ٰ٨ٛح ٩ا٠ٛ٘ا٣ح الاظر٠اهٰح ٩ٟا ٩ا٠٠ٛرٜ٘اخ ٩ٟ٪انق ًٰه ٠ٜٟ٪ٌح ٟصٚ اٛر

ا٬ٛ لٖٛ ٯِرهع ٤ٟل٪نا ٤ٛلهٯح اٛظهام ا١ ا٤٠ٛاٍُح ٧ٮ اٛ٪ػن الاهرٰاق٭ ٩ًٰٛ اك٨ان اٛٔ٪ج 

(، ٩ذؽكز ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ه٤كٟا ذٍٰـه ُمح ٩Marxs and Hegels,1885, p:402اٍٰٛـهج ( 

ٛٔ٪ج ٩الاٯكٯ٪ٛ٪ظٰا  ٩ذهذثؾ ا٤٠ٰ٨ٛح تاٛولآاخ الاظر٠اهٰح اظر٠اهٰح ه٬ٜ اـه٫ تـهّ ٟفرِٜح ٟصٚ ا

 (.332،ص1894ا٠ٛرِا٩ذح ت٢ٰ ؿثٔاخ ا٠ٛعر٠ن ٩ذئق٭ ا٬ٛ ذؽْٰٔ ا٧كاٍ ا٠ٍٰٛـهٯ٢ )ٟانًٗ،

اهر٠كخ اٛثاؼصح ٣لهٯح)ٟانًٗ( ُٮ اٛثؽس اٛؽاٛٮ ٗ٪٨٣ا ٍُهخ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ذٍِٰها قٰٓٔا 

 ٩شاٟلا.

ذشٰه ا٬ٛ ا١ اٍٜٛ٪ٕ ا٤٠ٰ٨ٛٮ ٯ٤شؤ ٣رٰعح ذِاهٚ الاُهاق توؼ٨ٞ ٟن : َظرٚح انطهٕن الارتًاػٙ-2

توغ ُٮ اٛولآاخ الاظر٠اهٰح . ذهٗى ٧م٥ ا٤ٛلهٯح ه٬ٜ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛؽِىج ٩ا٠ٛ٘اُآخ اٛرٮ ذئق٭ ا٬ٛ 

 اٛر٤اًُ ٩اٛرِ٪ّ.

ٯ٢٘٠  : ذشٰه ا٬ٛ ا١ الاق٩ان الاظر٠اهٰح اٛرٮ ٯئقٯ٨ا الاُهاق ُٮ ا٠ٛعر٠ن َظرٚح انذٔر الارتًاػٙ-3

ا١ ذئق٭ ا٬ٛ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ُو٬ٜ ٌثٰٚ ا٠ٛصاٙ الاُهاق اٛمٯ٢ ٯشٌٜ٪١ ٤ٟاطة اه٬ٜ ُٮ ا٨ٛهٝ 

 الاظر٠اهٮ ٓك ٯر٠رو٪١ تاٍٜٛـح ٩ا٤٠ٰ٨ٛح ه٬ٜ الاـهٯ٢.

: ذشٰه ا٬ٛ ا١ الاُهاق ٯؤـم١٩ ٓهاناذ٨ٞ ت٤اء ه٬ٜ ذ٪ٓواذ٨ٞ ٤ٜٛرائط  َظرٚح الاختٛار الارتًاػٙ-4

٩اٛر٘اَٰٛ ا٠ٛهذثـح تاٛر٤اًُ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح هثه اهرثاناخ آرظاقٯح ٗاٛرِٜ٘ح ٩اِٛائكج. ا٠ٛؽر٠ٜح ٩ا٠ٛ٘اُآخ 

(Ridgeway,2014,p177-188.) 
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 يُٓزٛح انثضج ٔارراءاتّ 

 -يُٓذ انثضج:-أٔلًا: 

لإ٣عاو أ٧كاٍ ٧ما اٛثؽس ذٞ اٌرو٠اٙ ا٨٤٠ٛط اٛ٪طِٮ الانذثاؿٮ ٩اٛم٭ ٯوك ٢ٟ أ٩ٌن ا٤٠ٛا٧ط 

٨٤٠ٛط اٛل٪ا٧ه لإك٨ان ؼع٨٠ا ٩ٰٟىاذ٨ا ُٔؾ ٩ا٠٣ا ٛرؽكٯك ٩ػن اٛلا٧هج ا٣رشاناك ٩لا ٯكني ٧ما ا

اٛ٪آوٮ ٩ٯظ٨ِا تكٓح. ٩ٯوهٍ ا٨٤٠ٛط اٛ٪طِٮ تؤ٦٣ أٌٜ٪ب تؽصٮ ٯٍرو٠ٚ ُٮ اٛكناٌاخ الإ٣ٍا٣ٰح 

 (72، ص 2009تِه٩ه٨ا ٩ٯظَ ا٠ٛثؽ٪ش٢ٰ ت٪آو٨ٞ اِٛوٜٮ ٩ٯ٨رٞ تا٠ٛا٧ٰح ق١٩ اِٰٰٛ٘ح )هثاي، 

  يزتًغ انثضج:-حاَٛاً: 

٩ا٠ٛٔظ٪ق ت٦ ٗٚ ا٠ِٛهقاخ ا٠ٛ٘٪٣ح ٜٛلا٧هج ا٠ٛكن٩ٌح ٩ٯ٢٘٠ أ١ ذ٘٪١ أشفاطا أ٩ أشٰاء ٟـٜ٪ب 

 (.246،ص 2011قناٌر٨ا )اٛعاته٭، 

ا٠ٛكاني اٛصا٣٪ٯح ٠ٜٛرِ٪٢ٰٓ اٛمٗ٪ن اٛراتوح ا٬ٛ ا٠ٛكٯهٯح اٛواٟح ٛرهتٰح  -1ذاَٛ ٟعر٠ن اٛثؽس ٧ما ٢ٟ: 

ٟكاني( ٟ٪وهح ت٢ٰ  8) 2023-2022ٜٛواٝ اٛكناٌٮ ٟؽاُلح تٌكاق، ال تٜي هكق ٟكاني ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ 

 ظا٣ة اٛهطاُح ال٬ٛ٩ ٩اٛصا٣ٰح ٩اٛصاٛصح.

 ( ؿاٛة. 3124اٛـلاب ا٠ٛرِ٪ٓ٪١: تٜي هكق اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ُٮ ٟؽاُلح تٌكاق ٢ٟ)  -2

  :ػُٛح انذراضح 

٤ٰح تؽٰس ٩ا٠ٛٔظ٪ق ت٨ا ٟع٠٪هح ٟو٤ٰح ذٍؽة ٢ٟ ا٠ٛعر٠ن الٌاي ٯرٞ ا٣رٔاإ٧ا ت٤اء ه٬ٜ ٓ٪اهك ٟو

ذ٠صٚ ا٠ٛعر٠ن تش٘ٚ ظٰك تٍثة طو٪تح ا٠ٛعر٠ن ٗاٟلاك ٩ٯ٤ثٌٮ أ١ ذؽ٠ٚ اٛو٤ٰح ـظائض ا٠ٛعر٠ن 

 ( ٩ذٞ ا٣رٔاإ٧ا تش٘ٚ هش٪ائٮ. 99، ص ٦ٍِ٣2016 )أت٪ ت٘ه، 

ذٞ ٌؽة ه٤ٰح هش٪ائٰح )لاخ اٛر٪وٯن ا٠ٛر٤اٌة( ٢ٟ ٟكاني ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ اٛمٗ٪ن ُٮ تٌكاق ٩ش٠ٜد 

 (1عك٩ٙ)ؿاٛة ٟ٪وه٢ٰ ٠ٗا ُٮ اٛ 220

 ( ٕٚضش ػُٛح انثضج يٕزػح تضطة انًذارش ٔيٕالؼٓا1رذٔل )

          

 

 

 

 أداتا انثضج: 

 : يمٛاش رأش انًال انفكر٘: أٔلًا

( ٛهأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭،اٛرٮ ذرؼ٢٠ شلاز اتواق ) اٛثشه٭ 1997-1993ذٞ ذث٤ٮ ٣لهٯح )اق٤ٍُ٪١، 

( ُٔهج.طٌٰد ظ٠ٰو٨ا ٢ٟ ٣لهٯح ٩ذوهٯ٨ِا اق٤ٍُ٪١ تؤذعا٥ ٩20ا٨ٰٜٛ٘ٮ ٩اٛولآاذٮ( ٩ش٠ٚ ا٠ٰٛٔاي )

قنظاخ  4ال ذ٘٪١ ٛلإظاتح ال٬ٛ٩  ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ، ٩ذٞ ٩ػن أنتن تكائٚ ٩ُٔاك ٠ٰٛٔاي ٰٛ٘هخ اٛهتاهٮ

 قنظح. 1قنظاخ ٩اٛهاتوح  2قنظاخ ٩اٛصاٛصح  ٩3اٛصا٣ٰح 

 ذو٠ٰٜاخ الإظاتح ه٢ ُٔهاخ ا٠ٰٛٔاي: 

 اهـاء ٟصاٙ ذ٪ػٰؽٮ ٜٛـلاب ه٢ ؿهٯٔح الإظاتح ه٬ٜ الاٌرثا٣ح.  - 

 هكٝ ٣ٍٰا١ أ٭ هثانج ٢ٟ ق١٩ اظاتح ٩ا١ الإظاتح ذ٘٪١ ٟؽاؿح تاٍٛهٯح.  - 

 أ١ ذٔكٝ اظاتاخ طاقٓح ٩ٟ٪ػ٪هٰح ه٢ اِٛٔهاخ ٗاُح. ٯ٤ثٌٮ  - 

 اٛو٤ٰح ا٠ٛؽاُلح  اٌٞ ا٠ٛكنٌح 

 86 تٌكاق اٛهطاُح  شا٣٪ٯح اٛٔاقج

 73 تٌكاق اٛهطاُح شا٣٪ٯحا٠ٛرِ٪٢ٰٓ اٛصا٣ٰح 

ٟر٪ٌـح ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ 

 ال٬ٛ٩

 تٌكاق اٛهطاُح

61 

 220  الإظ٠اٛٮ
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 هكٝ لٗه الا٠ٌاء ٗ٪١ الاٌرثا٣ح لًهاع تؽصٰح.   - 

 الاظاتاخ ٗاُح اٛرٮ ٯٔك٨ٟا ا٠ٛثؽ٪ش٪١ طؽٰؽح ٩ٟوثهج ه٢ نأٯ٨ٞ ٩لا ذ٪ظك ـاؿمح.  - 

 أٟاٝ  اٛوثاناخ ٗاُح ٩ه٤ك ٗٚ اظاتح ذها٧ا ٟلائ٠ح. √ ٩ػن هلاٟح  - 

 ًمٛاش: صلاصٛح فمراخ ان -

ٜٛرؽْٔ ٢ٟ طؽح اِٛٔهاخ ا٠ٍٛرو٠ٜح ُٮ اٛكناٌح ذٞ ههػ٨ا تش٨ٜ٘ا ال٩ٛٮ ه٬ٜ ظ٠ٜح ٢ٟ  .1

ٟؽ٠٘ا  30ا٠ٛؽ٢ٰ٠٘ ٢ٟ ل٩٭ اٛرفظض ُٮ هٜٞ ا٤ًِٛ اٛرهت٪٭ ٩اٰٛٔاي ا٤ٍِٛٮ ٩ٗا١ هكق٧ٞ 

ٜٛؽظ٪ٙ ه٬ٜ نأٯ٨ٞ ُٮ ٟك٫ طؽح هثاناخ ا٠ٰٛٔاي ٩ٌلاٟر٨ا ٩ٟك٫ ٩ٟلاءٟر٨ا ٰٛٔاي ٟا ذٞ 

٩أ٨٣ا ٤ٟاٌثح ٛو٤ٰح اٛكناٌح ٜٛرؽْٔ ٢ٟ أ١ اٛوثاناخ ذ٠صٚ ظ٪ا٣ة ا٠ٛرٌٰهاخ ٩ػو٨ا لظ٦ٜ 

(. ذٞ الاهر٠اق ه٬ٜ ا٤ٍٛثح ا٠ٛم٪ٯح توك أ١ ٓاٝ ا٠ٛؽ٠٘٪١ 182: 2003ا٠ٛكن٩ٌح )هثك اٛهؼ٢٠، 

٠ُا ُ٪ّ(،  ٩ٛٞ ٯرٞ ؼمٍ  80تبتكاء تنائ٨ٞ تشا١ ا٠ٰٛٔاي ٩ؼظٜد هثاناخ ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ ٣ٍثح )

 ي. ٩ذٞ آرهاغ ذوكٯٚ توغ اِٛٔهاخ ٌٛ٪ٯاك . أ٭ ُٔهج ٢ٟ ا٠ٰٛٔا

 ٔضٕس فمراخ انًمٛاش .2

ٜٛرؽْٔ ٢ٟ أ١ ُٔهاخ ا٠ٰٛٔاي ٩اػؽح ه٬ٜ طوٰك ا٠ٛو٬٤ ٩اٛثكائٚ ٩طٰاًح اٛوثاناخ ٩ٜٛروهٍ ه٬ٜ 

اٛظو٪تاخ اٛرٮ ذ٪اظ٦ ِٟهقاخ اٛو٤ٰح ه٤ك اهـاء اظاتح ه٢ اِٛٔهاخ ٛرع٤ة لٖٛ ٓثٚ ههع اٛش٘ٚ 

ح ٩ٛرؽكٯك اٛى٢ٟ اٛم٭ ٯؽراظ٦ ا٠ٛثؽ٪ز ٛلإظاتح ه٢ هثاناخ ا٠ٰٛٔاي ٩ذٞ ا٨٤ٛائٮ ه٬ٜ ِٟهقاخ اٛو٤ٰ

ؿاٛثا ٢ٟ ٟكنٌح اٛوثآهج ُٮ تٌكاق ال ذٞ ا٣رٔائ٨ٞ  30ذـثْٰ ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ ه٤ٰح اٌرـلاهٰح ذرؤَٛ ٢ٟ 

٢ٟ أظٚ اٯؼاغ تٰٛح الإظاتح أهـد اٛثاؼصح ٟصالا ه٢ تٰٛح الإظاتح ٩ؿهٯٔح اـرٰان تش٘ٚ هش٪ائٮ. 

ا٠ٛلائ٠ح ٩ت٤ٰد ٜٛو٤ٰح أ١ الإظاتح ٌٰرٞ اٌرو٠ا٨ٛا ٌٛاٯاخ ه٠ٰٜح ٢ٛ٩ ٯرٞ اهلا٨٣ا ٩اؿلام أؼك اٛثكائٚ 

ه٨ٰٜا ٩لا ذ٪ظك اظاتح طؽٰؽح أ٩ ـاؿمح ٩ذ٠د ه٠ٰٜح الإٯؼاغ ت٪ظ٪ق اٛثاؼصح ٛلإظاتح ه٢ ذٍاإلاخ 

 ح. قٰٓٔ 11قٰٓٔح ت٠ر٪ٌؾ  12-10اٛو٤ٰح الاٌرـلاهٰح. أ١ اٛ٪ٓد اٛلاوٝ ٛلإظاتح ذها٩غ ت٢ٰ 

 اٛرؽٰٜٚ الاؼظائٮ ِٛٔهاخ ٰٟٔاي نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭

 انمٕج انتًٛٛسٚح نهفمراخ : 

ا٨ٛكٍ ٨٤ٟا ذ٠ٰٰى اِٛٔهاخ أ٭ ؼمٍ اِٛٔهاخ اٛرٮ ذ٘٪١ ًٰه ٟلائ٠ح ٩اتٔاء اِٛٔهاخ  ا٤٠ٛاٌثح ٜٛرؽْٔ 

ا ٢ٟ ٟك٫ اٟ٘ا٣ٰح اِٛٔهج أ١ ذؽْٔ اٛر٠ٰٰى ت٢ٰ ِٟهقاخ اٛو٤ٰح ا٤٠ٛر٢ٰ٠ ٠ٛع٠٪هح اٛكنظاخ اٛوٰٜ

٣٩لٰهاذ٨ا ٢ٟ اٛكنظاخ اٛك٣ٰا ُٮ اٛفاطٰح ا٠ٛـٜ٪ب ٰٓا٨ٌا ٩ٛما ذٞ اٌرو٠اٙ "اٛو٤ٰاخ ا٠ٛرـهُح" 

لاٌرفلاص ذ٠ٰٰى اِٛٔهاخ ٛما ٓاٟد اٛثاؼصح ترهذٰة اٛكنظاخ اٰٜٛ٘ح لاُهاق اٛو٤ٰح ذ٤اوٰٛا ا٭ ٢ٟ اه٬ٜ 

ؼصح الاـرثان اٛرائٮ ( ؿاٛثا ٩اٌرو٠ٜد اٛثا59قنظح ا٬ٛ اق٣ا٧ا ٩تٜي هكق الُهاق ُٮ ٗٚ ٟع٠٪هح )

ٛو٤ٰر٢ٰ ٍٟرٜٔر٢ٰ ُٮ ؼٍاب قلاٛح اِٛه٩ّ ت٢ٰ ٟر٪ٌـٮ ا٠ٛؽ٠٪هر٢ٰ ُٮ قنظاخ ٗٚ ُٔهج ٢ٟ ُٔهاخ 

ا٠ٰٛٔاي تا٤ٛله ا٬ٛ ا١ ا٠ٰٔٛح اٛرائٰح ا٠ٍٛرفهظح ا٠ٛؽٍ٪تح ذوثه ه٢ اٛٔ٪ج اٛر٠ٰٰىٯح ٛرٜٖ اِٛٔهج ه٤ك 

( 2(  ٩ظك٩ٙ) 0.5( ٩ٍٟر٪٫ قلاٛح )116( ٩تكنظح ؼهٯح)1.96ٟٔان٣ر٨ا تاٰٛٔٞ اٛعك٩ٰٛح اٛثاٌٛح )

 ٯ٪ػػ لٖٛ.
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 (2انزذٔل )

 انمٕج انتًٛٛسٚح نفمراخ يمٛاش رأش انًال انفكر٘

 ٝ. هٰٜا اٛهٓٞ

اٛ٪ٌؾ 

 اٛؽٍاتٮ

 ٝ. هٰٜا

الا٣ؽهاٍ 

 ا٠ٛوٰان٭

 ٝ. ق٣ٰا

اٛ٪ٌؾ 

 اٛؽٍاتٮ

 ٝ. ق٣ٰا

الا٣ؽهاٍ 

 ا٠ٛوٰان٭

 ٠ٰٓtح 

 ا٠ٛؽٍ٪تح

 اٛكاٛح

 قاٛح 7.880 0.758 1.902 0.977 3.055 1

 قاٛح 6.337 0.906 2.687 0.927 3.102 2

 قاٛح 8.025 0.735 1.471 0.866 3.345 3

 قاٛح 9.788 0.830 2.369 0.967 3.232 4

 قاٛح 3.269 0.911 3.288 0.833 3.415 5

 قاٛح 4.122 0.903 1.022 0.931 3.158 6

 قاٛح 2.994 0.769 2.331 0.702 3.211 7

 قاٛح 7.698 0.923 1.785 0.803 3.116 8

 قاٛح 8.132 0.879 1.366 0.699 3.320 9

 قاٛح 9.442 0.725 2.269 0.712 3.025 10

 قاٛح 7.911 0.832 1.307 0.681 3.123 11

 قاٛح 8.276 0.756 1.899 0.703 3.021 12

 قاٛح 6.230 0.939 2.703 0.641 3.022 13

 قاٛح 8.010 0.846 1.906 0.971 3.109 14

 قاٛح 5.111 0.766 2.887 0.963 3.336 15

 قاٛح 6.881 0.891 3.268 0.745 3.473 16

 قاٛح 7.543 0.736 1.257 0.675 3.289 17

 قاٛح 8.230 0.856 2.353 0.720 3.125 18

 قاٛح 6.552 0.756 3.372 0.930 3.157 19

 قاٛح 5.013 0.679 3.23 0.706 3.056 20

 ح انكهٛح نهًمٛاش ارتثاط دررح انفمرج تذرر 

( 220ذٞ اٛرؽْٔ ٢ٟ طكّ اِٛٔهاخ هثه اٌرفهاض هلآح اِٛٔهج تكنظح ا٠ٰٛٔاي اٰٜٛ٘ح ٜٛو٤ٰح اٛثاٌٛح )

ؿاٛة ٩تاٌرو٠اٙ ٟواٟٚ انذثاؽ تٰهٌ٪١ ت٢ٰ قنظاخ ِٟهقاخ اٛو٤ٰح ه٬ٜ ظ٠ٰن اِٛٔهاخ ٩قنظاذ٨ٞ 

ٗا٣د ٰٓٞ ٟواٟلاخ انذثاؿ٨ا اٰٜٛ٘ح ه٬ٜ ا٠ٰٛٔاي ذث٢ٰ أ١ ظ٠ٰن اِٛٔهاخ لاخ قلاٛح اؼظائٰح ال 

( ه٤ك ٍٟر٪٫ قلاٛح 218( تكنظح ؼهٯح)0.138تاٛكنظح اٰٜٛ٘ح أٗثه ٢ٟ ا٠ٰٔٛح اٛعك٩ٰٛح اٛثاٌٛح )

 ( ٯ٪ػػ لٖٛ.  3( ٩اٛعك٩ٙ ) 0.05)
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 (3انزذٔل )

 رأش انًال انفكر٘ يؼايم ارتثاط دررح انفمرج تذررح انكهٛح نًمٛاش

 نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭

ٟواٟٚ  اِٛٔهج

 ؽالانذثا

ٟواٟٚ  اِٛٔهج

 الانذثاؽ

ٟواٟٚ  اِٛٔهج

 الانذثاؽ

ٟواٟٚ  اِٛٔهج

 الانذثاؽ

1 0.678 6 0.765 11 0.798 16 0.857 

2 0.758 7 0.875 12 0.664 17 0.771 

3 0.861 8 0.681 13 0.783 18 0.700 

4 0.753 9 0.800 14 0.668 19 0.889 

5 0.624 10 0.901 15 0.706 20 0.781 

   اٚكٕيترٚح نًمٛاش رأش انًال انفكر٘: انخصائص انط

 انصذّق انظاْر٘: -أٔلًا: 

( ٜٛرؽْٔ 149، ص2020ٯٔظك ت٦ أ١ ذًٰٔ اِٛٔهاخ ُٮ ا٠ٰٛٔاي اٌٛاٯح اٛرٮ ت٤ٰد ٢ٟ أظ٨ٜا )نٰٛك، 

ٟؽ٠٘اك ٢ٟ اٛرفظظ٢ٰٰ ُٮ هٜٞ ا٤ًِٛ ٩اٰٛٔاي اٛرهت٪٭ ٩ذٞ  ٦٤ٟ30 ههػد اٛثاؼصح ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ 

٠ٛم٪ٯح ٜٛروهٍ ه٬ٜ اذِاّ ٛع٤ح ا٠ٛؽ٢ٰ٠٘ ه٬ٜ ُٔهاخ ا٠ٰٛٔاي ٩ؼظٜد ه٬ٜ الاهر٠اق ه٬ٜ ا٤ٍٛثح ا

 % .٣80ٍثح اذِاّ ذرعا٩و 

 حاَٛا:صذق انثُاء: 

(. ٩ٓك 199،ص:٩2007ػود لاظ٦ٜ)اٛفهاتشح، ٯٔظك ت٦ ٟك٫ اٟ٘ا٣ٰح الاقاج اٰٛٔاٌٰح ُٮ ٰٓاي ٟا

 ذؽٔٔد اٛثاؼصح ٢ٟ طكّ اٛث٤اء هثه اٛفـ٪اخ الاذٰح: 

 2اٛٔ٪ج اٛر٠ٰٰىٯح ِٜٛٔهاخ تـهٯٔح "ا٠ٛع٠٪هرا١ ا٠ٛرـهُرا١"ظك٩ٙ •

 3انذثاؽ قنظح اِٛٔهج تاٛكنظح اٰٜٛ٘ح ٠ٰٜٛٔاي ظك٩ٙ •

 انخثاخ:  -حانخا:

ٯٔظك ت٦ أ١ ٯوـٮ ا٠ٰٛٔاي ا٠ٛفهظاخ ٨ٍِ٣ا ٠ُٰا ٛ٪ ذٞ ذـث٦ٰٔ ه٬ٜ ا٠ٛع٠٪هح لاذ٨ا ُٮ اٛله٩ٍ 

 (69، ص 2016لاذ٨ا ُٮ ٩ٓد تـه )أت٪ ت٘ه، 

 ٔد اٛثاؼصح ٢ٟ اٛصثاخ هثه: ذؽٔ

ؿاٛثاك ٢ٟ شا٣٪ٯح اللٰٗاء  30الاـرثان ٩اهاقج الاـرثان: ٩ٛرـثْٰ ٧ما الاـرثان ؿثْ ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ -

ٯ٪ٟا ذ٠د اهاقذ٦ ه٬ٜ ا٠ٛع٠٪هح لاذ٨ا ٩ذٞ اؼرٍاب ٟواٟٚ تٰهٌ٪١ لاؼرٍاب  ٩15توك و٢ٟ ٓكن٥ 

 ( ٧٩٪ ظٰك 0.87قنظاخ الاـرثان ال٩ٙ ٩اٛصا٣ٮ ٩ٗا٣د ٠ٰٓح الانذثاؽ )

 الاتطاق انذاخهٙ "انفا كرَٔثاط":  -

ٯٔ٪ٝ ٧ما الٌٜ٪ب ه٬ٜ اؼرٍاب الانذثاؽ ت٢ٰ قنظاخ اٛوثاناخ ٗاُح ه٬ٜ اُرهاع أ١ اٛوثانج ذ٠صٚ 

ٰٟٔاٌا ٗاٟلا ٩ٯكٙ ٟواٟٚ اٛصثاخ ه٬ٜ اٛر٤اٌْ ت٢ٰ هثاناخ ا٠ٰٛٔاي ٩ذٞ اٌرفلاص ٟواٟٚ اِٛا 

، ص ٧٩2010ٮ ٠ٰٓح ظٰكج)ٟؽ٠ك،  0.79ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح  ٗه٣٩ثاؾ ال تٜي ٟواٟٚ الاذٍاّ ٠ٰٛٔاي

53.) 

ُٔهج ٩تؤنتن تكائٚ 20ٰٟٔاي نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ تظٌٰر٦ ا٨٤ٛائٰح: ذاَٛ ا٠ٰٛٔاي تش٦ٜ٘ ا٨٤ٛائٮ ٢ٟ -

 .(20( ٩أق٬٣ قنظح )80( ٩اه٬ٜ قنظح ٠ٰٜٛٔاي )٩50تٜي ٟر٪ٌـ٦ اِٛهػٮ ) ٠ٟٜؽْ/
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 حاَٛاً: يمٛاش انًُٓٛح انتُافطٛح: 

( 17( ٩ش٠ٚ ا٠ٰٛٔاي )1885-الاؿلام ه٬ٜ اقتٰاخ اٛكناٌاخ اٍٛاتٔح ذٞ اهر٠اق ٣لهٯح )ٟانًٗ توك

ُٔهج طٌٰد ظ٠ٰو٨ا تؤذعا٥ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ. ٩ذٞ ٩ػن أنتن تكائٚ ٩ُٔاك ٠ٰٛٔاي ٰٛ٘هخ اٛهتاهٮ ال ٯ٘٪١ 

 قنظح  1قنظاخ ٩اٛهاتوح  2قنظاخ ٩اٛصاٛصح  3قنظاخ ٩اٛصا٣ٰح  4ٛلإظاتح ال٬ٛ٩ 

 خ انًمٛاش: صلاصٛح فمرا

ٜٛرؽْٔ ٢ٟ طؽح اِٛٔهاخ ا٠ٍٛرو٠ٜح ُٮ اٛكناٌح ذٞ ههػ٨ا تش٨ٜ٘ا ال٩ٛٮ ه٬ٜ ظ٠ٜح ٢ٟ ا٠ٛؽ٢ٰ٠٘ 

ٟؽ٠٘ا ذٞ الاهر٠اق ه٬ٜ  ٢ٟ30 ل٩٭ اٛرفظض ُٮ هٜٞ ا٤ًِٛ اٛرهت٪٭ ٩اٰٛٔاي ا٤ٍِٛٮ ٩ٗا١ هكق٧ٞ 

اخ ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ ٣ٍثح ا٤ٍٛثح ا٠ٛم٪ٯح توك أ١ ٓاٝ ا٠ٛؽ٠٘٪١ تبتكاء تنائ٨ٞ تشا١ ا٠ٰٛٔاي ٩ؼظٜد ُٔه

٠ُا ُ٪ّ(، ٩ذٞ آرهاغ ذوكٯٚ توغ اِٛٔهاخ ٌٛ٪ٯاك ٩ٛٞ ٯرٞ ؼمٍ أ٭ ُٔهج ،ال ذث٢ٰ طلاؼٰر٨ا  80)

 ظ٠ٰوا.

 ذو٠ٰٜاخ الإظاتح ه٢ ُٔهاخ ا٠ٰٛٔاي: 

  .اهـاء ٟصاٙ ذ٪ػٰؽٮ ٜٛـلاب ه٢ ؿهٯٔح الإظاتح ه٢ ا٠ٰٛٔاي 

  .هكٝ ٣ٍٰا١ أ٭ ُٔهج ٢ٟ ق١٩ اظاتح 

 اؿح تاٍٛهٯح. ا١ الإظاتح ذ٘٪١ ٟؽ 

  .ٯ٤ثٌٮ أ١ ذٔكٝ اظاتاخ طاقٓح ٩ٟ٪ػ٪هٰح ه٬ٜ اِٛٔهاخ ٗاُح 

  .ٯ٤ثٌٮ هكٝ لٗه الا٠ٌاء ٗ٪١ ا٠ٰٛٔاي لًهاع تؽصٰح 

  .الاظاتاخ ٗاُح اٛرٮ ٯٔك٨ٟا ا٠ٛثؽ٪ش٪١ طؽٰؽح ٩ٟوثهج ه٢ نأٯ٨ٞ ٩لا ذ٪ظك اظاتاخ ـاؿمح 

  ح. أٟاٝ اٛوثاناخ ٗاُح ٩ه٤ك ٗٚ اظاتح ذها٧ا ٟلائ٠  ٩ػن هلاٟح 

 ػُٛح ٔضٕس انفمراخ

ٜٛرؽْٔ ٢ٟ أ١ هثاناخ ا٠ٰٛٔاي ٩اػؽح ه٬ٜ طوٰك ا٠ٛو٬٤ ٩اٛثكائٚ ٩طٰاًح اِٛٔهاخ ٩ٜٛروهٍ ه٬ٜ 

اٛظو٪تاخ اٛرٮ ذ٪اظ٦ ِٟهقاخ اٛو٤ٰح ه٤ك اهـاء اظاتح ه٢ اِٛٔهاخ ٛرع٤ة لٖٛ ٓثٚ ههع اٛش٘ٚ 

ظاتح ه٢  ا٠ٰٛٔاي ذٞ ذـثْٰ ا٨٤ٛائٮ ه٬ٜ ِٟهقاخ اٛو٤ٰح ٩ٛرؽكٯك اٛى٢ٟ اٛم٭ ٯؽراظ٦ ا٠ٛثؽ٪ز ٛلإ

ؿاٛثا ٢ٟ ٟكنٌح اٛوثآهج ُٮ تٌكاق ال ذٞ ا٣رٔاإ٧ٞ تش٘ٚ  30ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ ه٤ٰح اٌرـلاهٰح ٟ٘٪٣ح ٢ٟ 

هش٪ائٮ ، ٢ٟ٩ أظٚ اٯؼاغ تٰٛح الإظاتح أهـد اٛثاؼصح ٟصالا  ه٢ تٰٛح الإظاتح ٩ؿهٯٔح اـرٰان اٛثكائٚ 

ح ٌٰرٞ اٌرو٠ا٨ٛا ٌٛاٯاخ ه٠ٰٜح ٢ٛ٩ ٯرٞ اهلا٨٣ا ا٠ٛلائ٠ح ٩ت٢ٰ ٠ٜٛع٠٪هح الاٌرـلاهٰح أ١ الإظات

٩اؿلام أؼك ه٨ٰٜا ٩أ٦٣ لا ذ٪ظك اظاتح طؽٰؽح أ٩ ٌٟٜ٪ؿح ٩ذ٠د ه٠ٰٜح الإٯؼاغ ت٪ظ٪ق اٛثاؼصح 

قٰٓٔح  12-10ٛلإظاتح ه٢ ذٍاإلاخ ا٠ٛع٠٪هح الاٌرـلاهٰح. ٩أ١ اٛ٪ٓد اٛلاوٝ ٛلإظاتح ذها٩غ ت٢ٰ 

 قٰٓٔح.  11ت٠ر٪ٌؾ 

 ٰٔاي ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح:اٛرؽٰٜٚ الاؼظائٮ ٠ٛ

 انمٕج انتًٛٛسٚح نهفمراخ 

ٌٛهع اٌرفهاض اٛٔ٪ج اٛر٠ٰىٯح ٛ٘ٚ ُٔهاخ ا٠ٰٛٔاي ٓاٟد اٛثاؼصح تالاظهاءاخ الاذٰح ٩ا٠ٛر٠صٜح  

ترهذٰة اٛكنظاخ اٰٜٛ٘ح لاُهاق اٛو٤ٰح ذ٤اوٰٛا أ٭ ٢ٟ اه٬ٜ قنظح ا٬ٛ اق٣ا٧ا شٞ ؼكقخ ا٠ٛع٠٪هرا١ 

( ؿاٛثا 59% ٩تٜي هكق الاُهاق ُٮ ٗٚ ٟع٠٪هح )27ا٠ٰٛٔاي،٩ت٤ٍثح ا٠ٛرـهُرا١ تاٛكنظح اٰٜٛ٘ح ه٬ٜ 

٩اٌرو٠ٜد اٛثاؼصح الاـرثان اٛرائٮ ٛو٤ٰر٢ٰ ٍٟرٜٔر٢ٰ ُٮ ؼٍاب قلاٛح اِٛه٩ّ ت٢ٰ ٟر٪ٌـٮ 

ا٠ٛع٠٪هر٢ٰ ُٮ قنظاخ ٗٚ ُٔهج ٢ٟ ُٔهاخ ا٠ٰٛٔاي تا٤ٛله ا٬ٛ ا١ ا٠ٰٔٛح اٛرائٰح ا٠ٛؽٍ٪تح ذوثه ه٢ 
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( ٩قنظح 0.5( ت٠ٍر٪٫ قلاٛح )1.96ِٔهج ه٤ك ٟٔان٣ر٨ا تا٠ٰٔٛح اٛعك٩ٰٛح اٛثاٌٛح)اٛٔ٪ج اٛر٠ٰٰىٯح ٛرٜٖ اٛ

 ( ٯ٪ػػ لٖٛ.4(،٩اٛعك٩ٙ )116)0ؼهٯح

 (4انزذٔل )

 انمٕج انتًٛٛسٚح نفمراخ يمٛاش انًُٓٛح انتُافطٛح

 tا٠ٰٔٛح  ٝ. اٛك٣ٰا ٝ. هٰٜا اٛهٓٞ 

 ا٠ٛؽٍ٪تح

 اٛكلاٛح

اٛ٪ٌؾ 

 اٛؽٍاتٮ

الا٣ؽهاٍ 

 ا٠ٛوٰان٭

اٛ٪ٌؾ 

 اٛؽٍاتٮ

الا٣ؽهاٍ 

 ا٠ٛوٰان٭

 قاٛح  11.451 0.843 1.752 1.054 3.054 1

 قاٛح 7.669 0.752 2.173 0.856 3.126 2

 قاٛح 8.336 1.028 1.798 1.163 2.560 3

 قاٛح 9.746 0.874 2.354 1.007 3.011 4

 قاٛح 9.468 0.693 2.326 1.302 2.456 5

 حقاٛ 4.307 0.884 1.879 0.987 3.170 6

 قاٛح 5.046 0.906 2.033 0.918 3.111 7

 قاٛح 6.112 0.712 3.706 0.928 3.215 8

 قاٛح 7.889 0.865 2.888 0.977 3.103 9

 قاٛح 6.477 0.872 1.256 0.908 3.158 10

 قاٛح 8.963 0.713 2.605 0.754 3.141 11

 قاٛح 3.391 0.803 3.451 0.718 3.426 12

 قاٛح 4.036 0.793 2.016 0.912 3.239 13

 قاٛح 6.805 0.725 3.442 0.862 3.257 14

 قاٛح 7.108 0.810 1.247 0.814 3.287 15

 قاٛح 8.556 0.842 2.361 0.906 3.422 16

 قاٛح 9.157 0.784 1.369 0.968 3.154 17

 ارتثاط دررح انفمرج تذررح انكهٛح نًمٛاش انًُٓٛح انتُافطٛح  

هثه اٌرفهاض هلآح اِٛٔهج تاٛكنظح اٰٜٛ٘ح ٠ٰٜٛٔاي ٩تاٌرو٠اٙ ٟواٟٚ ذٞ اٛرؽْٔ ٢ٟ طكّ اِٛٔهاخ 

انذثاؽ تٰهٌ٪١ ت٢ٰ قنظاخ ِٟهقاخ اٛو٤ٰح ه٬ٜ ظ٠ٰن اِٛٔهاخ ٩قنظاذ٨ٞ اٰٜٛ٘ح ه٬ٜ ا٠ٰٛٔاي ذث٢ٰ 

أ١ ظ٠ٰن اِٛٔهاخ لاخ قلاٛح اؼظائٰح ه٤ك ٟٔان٣ر٨ا تا٠ٰٔٛح اٛعك٩ٰٛح ٠ٛواٟٚ انذثاؽ تٰهٌ٪١ 

 ( ٯ٪ػػ لٖٛ.   5( ٩اٛعك٩ٙ )0.05(ه٤ك ٍٟر٪٫ قلاٛح) 218ح ؼهٯح )( تكنظ0.138اٛثاٌٛح)
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 (5رذٔل )

 يؼايم ارتثاط دررح انفمرج تانذررح انكهٛح نًمٛاش انًُٓٛح انتُافطٛح

 صائص انًمٛاش انطٛكٕيٛترٚح: خ

 انصذّق انظاْر٘: -أٔلًا: 

ٟؽ٠٘اك ٢ٟ اٛرفظظ٢ٰٰ ُٮ هٜٞ ا٤ًِٛ ٩اٰٛٔاي  30ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ  ٜٛرؽْٔ ٦٤ٟ ههػد اٛثاؼصح 

اٛرهت٪٭ ٩ذٞ الاهر٠اق ه٬ٜ ا٤ٍٛثح ا٠ٛم٪ٯح ٜٛروهٍ ه٬ٜ اذِاّ ٛع٤ح ا٠ٛؽ٢ٰ٠٘ ه٬ٜ ُٔهاخ ا٠ٰٛٔاي 

ٟن اظهاء توغ اٛروكٯلاخ اٌٜٛ٪ٯح ه٬ٜ توغ اِٛٔهاخ ٢ٟ ق١٩ ؼمٍ أ٭ ُٔهج ٩ؼظٜد اِٛٔهاخ 

 ّ.% ٠ُا ُ٪80ٗاُح ه٬ٜ ٣ٍثح اذِاّ 

 صذق انثُاء:  -حاَٛا:

 ذؽٔٔد اٛثاؼصح ٢ٟ طكّ اٛث٤اء هثه اٛفـ٪اخ الاذٰح: 

  ٙ4اٛٔ٪ج اٛر٠ٰٰىٯح ِٜٛٔهاخ تـهٯٔح "ا٠ٛع٠٪هرا١ ا٠ٛرـهُرا١"ظك٩. 

  ٙ5انذثاؽ قنظح اِٛٔهج تاٛكنظح اٰٜٛ٘ح ٠ٰٜٛٔاي ظك٩ 

 انخثاخ: -حانخا:

 ذؽٔٔد اٛثاؼصح ٢ٟ اٛصثاخ هثه ا٠ٛئشهاخ الاذٰح:

(ؿاٛثاك ٢ٟ شا٣٪ٯح اللٰٗاء  ٩30اهاقج الاـرثان: ٩ٛرـثْٰ ٧ما الاـرثان ؿثْ ا٠ٰٛٔاي ه٬ٜ )الاـرثان  -

( ٯ٪ٟا ذ٠د اهاقذ٦ ه٬ٜ ا٠ٛع٠٪هح لاذ٨ا ٩ذٞ اٌرفهاض ٟواٟٚ انذثاؽ تٰهٌ٪١ ٩15توك و٢ٟ ٓكن٥ )

( ٧٩٪ ٟواٟٚ شثاخ ٟهذِن 0.82لاؼرٍاب قنظاخ الاـرثان ال٩ٙ ٩اٛصا٣ٮ ٩ٗا٣د ٠ٰٓح الانذثاؽ )

 تؽٍة ٟااشانخ ا٦ٰٛ اٛكناٌاخ اٍٛاتٔح.

 الاتطاق انذاخهٙ "انفا كرَٔثاط": -

ت٪ٌاؿح اٌرو٠اٙ اٛثاؼصح ٠ٛواقٛح اِٛاٗه٣٩ثاؾ تٌٜد ٠ٰٓح ٟواٟٚ شثاخ ٰٟٔاي ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ت٨م٥ 

 (.0.80اٛـهٯٔح )

ُٔهج ٟ٪وهح ( 17:  ذاَٛ ا٠ٰٛٔاي تش٦ٜ٘ ا٨٤ٛائٮ ٢ٟ )يمٛاش انًُٓٛح انتُافطٛح تصٛغتّ انُٓائٛح

( ٩أق٬٣ ٩68اه٬ٜ قنظح ٠ٰٜٛٔاي) (42.52،تٜي اٛ٪ٌؾ اِٛهػٮ )٧ه٬ٜ أنتن تكائٚ ٟركنظح ٟٜؽْ /

 ( . 17قنظح) 

 

 

 

 

 ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح

ٟواٟٚ  اٛوثانج

 الانذثاؽ

ٟواٟٚ  اٛوثانج

 الانذثاؽ

ٟواٟٚ  اٛوثانج

 الانذثاؽ

ٟواٟٚ  وثانجاٛ

 الانذثاؽ

1 0.470 6 0.470 11 0.562 16 0.407 

2 0.491 7 0.599 12 0.489 17 0.513 

3 0.473 8 0.511 13 0.487   

4 0.506 9 0.420 14 0.556 

5 0.323 10 0.471 15 0.654 
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 يُالشح انُتائذ ٔتفطٛرْا

 اٛروهٍ ه٬ٜ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ:--1

اتٮ ٜٛو٤ٰح هثه ٟواٛعح اظاتاخ اٛـلاب ه٢ ٰٟٔاي ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ذث٢ٰ أ١ ا٠ٛر٪ٌؾ اٛؽٍ

( ٩ٜٛروهٍ ه٬ٜ 50( ٩ٗا٣د ٠ٰٓح اٛ٪ٌؾ اِٛهػٮ)9.611( ٩ا٣ؽهاٍ ٟوٰان٭ ٯٍا٩٭) 53.99)

اِٛهّ ُٮ ا٠ٛر٪ٌـاخ ذٞ اظهاء الاـرثان اٛرائٮ ٛو٤ٰح ٩اؼكج ذث٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛرائط أ١ ا٠ٰٔٛح اٛرائٰح 

( 0.05( ه٤ك ٍٟر٪٫ قلاٛح ) 1.96( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ اٛعك٩ٰٛح ) 6.158ا٠ٛؽٍ٪تح ذٍا٩٭ )

 ( ٯ٪ػػ لٖٛ. 6( ٩اٛعك٩ٙ )219نظح ؼهٯح)٩ق

 (6) انزذٔل

 َتائذ الاختثار انتائٙ نًمٛاش "رأش انًال انفكر٘

انٕضط  انؼذد انًتغٛر

 انضطاتٙ

الاَضراف 

 انًؼٛار٘

انٕضط 

 انفرضٙ

لًٛح 

 خ

 انذلانح لًٛح خ

0.05 

ٟؽٍ٪ ظك٩ٰٛح

 تح

 قاٛح 6.158 1.96 50 9.611 53.99 220 نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭

شانخ ٣رٰعح اٛثؽس اٛؽاٛٮ ا٬ٛ ٩ظ٪ق نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ٩ذٍِه٧م٥ ا

ا٤ٛرٰعح تؽٍة ٣لهٯح اق٤ٍُ٪١ تؤ١ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ٛكٯ٨ٞ نأي ٟاٙ ُ٘ه٭ ل٨٣ٞ ٯ٠صٜ٪١ ُماخ 

ـاطح ذر٠ٰى تاٛٔكنج اٛواٰٛح ُٮ الاقاء ٩ٓكناخ ـاطح ُٮ اٛرؽظٰٚ اٛكناٌٮ هثه اٛرِ٪ّ ه٬ٜ 

ُٮ ا٠ٛكنٌح ٩ٯرظِ٪١ تاٛٔكنج ه٬ٜ اٛرِٰ٘ه الاتكاهٮ ٩الا٣راظٮ هثه ذوكق الا٧ر٠اٟاخ آها٨٣ٞ 

٩ٓكنذ٨ٞ ه٬ٜ ؼٚ ا٠ٛش٘لاخ، ٩ٯور٠ك١٩ تش٘ٚ ٗثٰه ه٬ٜ الاتر٘ان ُٮ الاه٠اٙ اٛؤٰٜح ٩الاٌرعاتح 

 اٍٛهٯوح ٩ا٨ِٛٞ الاٌهم ٩ذ٪ٰٛك الاُ٘ان اٛعكٯكج .

 ٠رِ٪٢ٰٓ: اٛروهٍ ه٬ٜ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ه٤ك اٛـلاب اٛ-2

هثه ٟواٛعح قنظاخ اٛـلاب ه٬ٜ ٰٟٔاي ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ذث٢ٰ أ١ ا٠ٛر٪ٌؾ اٛؽٍاتٮ 

( 42.5( ٩ٗا٣د ٠ٰٓح اٛ٪ٌؾ اِٛهػٮ)9.113( ٩ا٣ؽهاٍ ٟوٰان٭ ٯٍا٩٭ )46.87الإظ٠اٛٮ)

٩ٜٛروهٍ ه٬ٜ اِٛهّ ُٮ ا٠ٛر٪ٌـاخ ذٞ اظهاء الاـرثان اٛرائٮ ٛو٤ٰح ٩اؼكج ٩ذث٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛرائط أ١ ٠ٰٓح 

( ٩قنظح 0.05(ه٤ك ٍٟر٪٫ قلاٛح )1.96( ٧٩ٮ أه٬ٜ ٢ٟ اٛعك٩ٰٛح )6.966ا٠ٛؽٍ٪تح ذٍا٩٭)خ 

( 7( ٩ٯكٙ لٖٛ ه٬ٜ أ١ ه٤ٰح اٛثؽس اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ٛكٯ٨ٞ ٤٠ٰ٧ح ذ٤اٍُٰح ٩اٛعك٩ٙ )219ؼهٯح)

 ٯ٪ػػ لٖٛ. 

 (7رذٔل )

 َتائذ الاختثار انتائٙ نذلانح انفرٔلاخ نًمٛاش انًُٓٛح انتُافطٛح

اٛ٪ٌؾ  ٛوكقا ا٠ٛرٌٰه

 اٛؽٍاتٮ

الا٣ؽهاٍ 

 ا٠ٛوٰان٭

اٛ٪ٌؾ 

 اِٛهػٮ

 اٛكلاٛح ٠ٰٓح خ

 ٟؽٍ٪تح ظك٩ٰٛح

 قاٛح 6.966 1.96 42.5 9.113 46.87 220 ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح 

ذكٙ ا٤ٛرائط ه٬ٜ ٩ظ٪ق ٤٠ٰ٧ح ذ٤اٍُٰح ٛك٫ ؿلاب ٟكاني ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ٩ذٍِه ا٤ٛرٰعح ُٮ ػ٪ء ٣لهٯح 

اٛثؽس تؤ١ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ذر٘٪١ ٛك٫ اٛـلاب ٣رٰعح ا٠ٛ٪آَ اٛرٮ )ٟانًٗ( ا٠ٍٛرو٠ٜح ُٮ ٧ما 

ٯروهػ٪١ ٨ٛا ُاٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ٯٍو٪١٩ ٜٛؽِاف ه٬ٜ ٟ٘ا٣ر٨ٞ ٩ذوىٯى ٟظاٛؽ٨ٞ هثه اٌرو٠اٙ 

اٛٔ٪ج ٩اٍٜٛـح اٛرٮ ٯ٠رٜ٘٪٨٣ا ، ٩ٛكٯ٨ٞ ـ٪ٍ ٟرىاٯك ٢ٟ الاـِاّ ٩الاــاء ٠ٟا ٯؽرٞ ه٨ٰٜٞ ٠ٟانٌح 
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ٰاخ اٛكُام ا٠ٍٛرو٠ٜح ٜٛل٨٪ن تؤُؼٚ ط٪نج ،٧٩ما ٯئق٭ ا٬ٛ طهاهاخ ا٤٠ٰ٨ٛح ٗعىء ٢ٟ اٛ

 اظر٠اهٰح ت٨٤ٰٞ ٩ت٢ٰ وٟلائ٨ٞ.

 اٛروهٍ ه٬ٜ اٛولآح ت٢ٰ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ:-3

ح ذٞ اؼرٍاب اٛ٪ٌؾ اٛؽٍاتٮ لإظاتاخ اٛو٤ٰح ه٬ٜ ٰٟٔاي نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰ

 ( ٯ٪ػػ لٖٛ: ٩8ٜٛروهٍ ه٬ٜ اٛولآح ت٠٨٤ٰا ذٞ اؼرٍاب ٟواٟٚ انذثاؽ تٰهٌ٪١ ٩اٛعك٩ٙ)

 (8اٛعك٩ٙ )

 اختثار انؼلالح تٍٛ رأش انًال انفكر٘ ٔانًُٓٛح انتُافطٛح نذٖ انطلاب انًتفٕلٍٛ

 ا٠ٛرٌٰه اٛراتن انؼذد
ٟواٟٚ 

 تٰهٌ٪١

ٟواٟٚ 

 اٛرؽكٯك

ا٠ٛرٌٰه 

 ا٠ٍٛرٔٚ
 اٛكلاٛح الانذثاؽ  ٠ٰٓβح 

220 
ا٤٠ٰ٨ٛح 

 اٛر٤اٍُٰح
0.61 0.37 

نأي ا٠ٛاٙ 

 اِٛ٘ه٭
 قاٛح  ٟ٪ظة 0.568

ت٢ٰ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٧٩ٮ  ٢ٟ0.61 اٛعك٩ٙ ُٮ اهلا٥ ٣عك أ١ ٟواٟٚ الانذثاؽ 

% ٠ٜٗا واقخ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح 37هلآح ٓ٪ٯح ٟ٪ظثح ذكٙ ه٬ٜ وٯاقج نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ت٠ٔكان 

 ح ٩اؼكج. ت٠ٔكان قنظ

 (: اختثار انتضهٛم اصاد٘ انتثا9ٍٚانزذٔل )

 اٛوكق 
ٟع٠٪م 

 ا٠ٛهتواخ

ا٠ٛر٪ٌؾ 

 اٛؽٍاتٮ

الا٣ؽهاٍ 

 ا٠ٛوٰان٭

قنظح 

 اٛؽهٯح 
 اٛكلاٛح ٠ٰٓFح 

 )رأش انًال انفكر٘( 
220 

143.9 
96.10 9.247 

219 36.18 0.00 

 84 158.15 )انًُٓٛح انتُافطٛح( 
8.709 

٧٩ٮ ٟو٤٪ٯح ه٤ك  219ه٤ك قنظح ؼهٯح  ٥36.18 ٣عك أ١ ٠ٰٓح ٍ ذٍا٩٭ ٢ٟ اٛعك٩ٙ ُٮ اهلا

ٜٛكلاٛح ٩ٯكٙ لٖٛ ه٬ٜ ٩ظ٪ق هلآح ؿهقٯح ٓ٪ٯح قاٛح اؼظائٰا  ت٢ٰ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭  0.05ٍٟر٪٫ 

٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٛك٫ اٛو٤ٰح ا٠ٛكن٩ٌح. ٧٩ما ٟا اشانخ ا٦ٰٛ ٣لهٯح اق٤ٍُ٪١ ُٮ ا١ الاُهاق ٧ٞ 

الاط٪ٙ اِٛ٘هٯح اٛرٮ ذرؽ٘ٞ ُٮ ٟظاقن اٛٔكنج اٛر٤اٍُٰح ٩ذؽْٰٔ ٰٟىج اٛر٤اًُ ُٮ الاٌاي ُٮ ذ٘٪ٯ٢ 

 ا٠ٛئٌٍاخ .

 فٙ ظم انُتائذ انتٙ تى اضتخلاصٓا فٙ انثضج انضانٙ َطتُتذ يا ٚاتٙ: 

٩ظ٪ق نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ٠ٟا ٯكٙ ه٬ٜ اٟرلا٨ٗٞ اط٪ٙ ُ٘هٯح ٠ٰٟىج  -1

 الإتكام ٩الاتر٘ان. ٗاٛٔكنج ه٬ٜ اٛروٜٞ، ٩

ذ٪ظك ٛك٫ اٛـلاب ا٠ٛرِ٪٢ٰٓ ُٮ ا٠ٛكاني ا٠ٛكن٩ٌح ٤٠ٰ٧ح ذ٤اٍُٰح ٩ٯكٙ لٖٛ ه٬ٜ نًثح اٛـلاب -2

 ُٮ ُهع اٍٰٛـهج ٩ا٤ِٛ٪ل  ٩اٍٜٛـح ه٬ٜ اٱـهٯ٢ . 

ذ٪ظك هلآح قاٛح ت٢ٰ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰح ٛك٫ اٛو٤ٰح ا٠ٛكن٩ٌح ال ه٢  -3

 ن ٯرؽْٔ اٛر٤اًُ ت٢ٰ ا٠ٛعر٠واخ.ؿهٯْ ذ٪ٰٛك الاُ٘ا

 تُاء ػهٗ يا تمذو ركرِ اَفا َمترس يا ٚاتٙ: 

 ذـثْٰ اٛكناٌح اٛؽاٰٛح ه٬ٜ ٟعر٠واخ أـه٫ ) نإٌاء آٍاٝ، ؿٜثح ظاٟوح، ٟكن٢ٌٰ( -

 اظهاء قناٌح ٜٛروهٍ ه٬ٜ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩هلآر٦ تؤ٠٣اؽ اٛشفظٰح.-
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 ح ٩هلآر٨ا تاٛرثهٯه الاـلآٮ.اظهاء قناٌح ٜٛروهٍ ه٬ٜ ا٤٠ٰ٨ٛح اٛر٤اٍُٰ- 

 :انًصادر انؼرتٛح ٔالإَكهٛسٚح

 ، ٣ٰ٪ٰٖٛ اٛك٩ٰٛح ٤ٜٛشه ٩اٛركنٯة. 1(: أًٌ ٤ٟ٩ا٧ط اٛثؽس اٛو٠ٜٮ، ؽ2016أت٪ ت٘ه، ٟفران، ) -

 ٟعٜحاِٛ٘ه٭،  ا٠ٛاٙ ٛهأي لٌاٌٰحا ٩ا٠ٛ٘٪٣اخ (: اٛو٤اطه2015أت٪ ٌ٪ٯهغ، أٯ٢٠ ٠ٌٰٜا١ ٌلاٝ ) -

 .371-337(، 1) 23،اٌاخ الآرظاقٯح ٩الإقان٭اٛعاٟوح الإٌلاٰٟح ٜٛكن

(: ٤ٟا٧ط اٛثؽس ُٮ ذهتٰح ٩هٜٞ ا٤ًِٛ، قان اٛ٘رة ٩اٛ٪شائْ تثٌكاق، 2011اٛعاته٭، ٗاكٞ ٗهٯٞ، ) -

 . 1ؽ

 ،ه٠ا1.١(:أٌاٰٛة اٛثؽس اٛو٠ٜٮ ،قان اِٛ٘ه ٤ٜٛشه ،ؽ2007اٛفهاتشح ، ه٠ه ٟؽ٠ك هثك الله ) -

ذولٰٞ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ تعاٟوح اٍٛ٪ٯً ٛرؽْٰٔ ٰٟىذ٨ا (: 2022اٍٰٛك ٟفٜ٪ٍ، أ٠ٌاء ٟؽ٠ك ) -

ا٠ٛعٜك اٛصا٢ٟ ٩اٛصلاش٪١،  (، اقانج اٛثؽ٪ز ٩ا٤ٛشه اٛو٠ٜٮ )ا٠ٛعٜح اٛو٠ٰٜح()ذظ٪ن ٟٔرهغ اٛر٤اٍُٰح

 اٛوكق اٍٛاقي.

(: اٛولآح اٛرؤشٰهٯح ت٢ٰ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ذ٠٤ٰح اٛٔكناخ 2016اٛو٪اٟهج، هثك اٍٛلاٝ ٨ُك ) -

، ا٠ٛعٜح اٛوهتٰح ٛؼ٠ا١ اٛعاٟوح النق٣ٰح-لهؼاء ٧ٰمح اٛركنٯً ُٮ ٰٜٗح اٛوٜ٪ٝ اٛرهت٪ٯح الإتكاهٰح

 .74- 53(، ظاٟوح اٛوٜ٪ٝ ٩اٛر٤٘٪ٛ٪ظٰا، النق١، 23(، م )9اٛعاٟوٮ، ٟط ) ظ٪قج اٛروٰٜٞ

٠٣٪لض ٟٔرهغ ٰٛٔاي نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ اٛعاٟواخ (: 2020اِٛ٪وا١، طاٛػ ت٢ ؼ٠٪ق ) -

نٌاٛح قٗر٪نا٥ ًٰه ٤ٟش٪نج، ظاٟوح الإٟاٝ ٟؽ٠ك ت٢ ٌو٪ق  ػ٪ء ا٠٤ٛالض اٛك٩ٰٛح،اٍٛو٪قٯح ُٮ 

 الإٌلاٰٟح.

قنظح ذ٪ُه (: 2018ا٠ٛ٪٤ٟٮ، ؼاوٝ ه٬ٍٰ، اٛؽهاؼشح، ُ٪او ٯا٢ٌٰ، ٧ٰاظ٦٤، ٩ٰٛك ٠ٌٰٜاخ، ) -

ٟ٘٪٣اخ نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ اٛعاٟواخ النق٣ٰح ٢ٟ ٩ظ٨ح ٣له اٛٔاقج الٗاقٯ٢ٰٰ٠ ُٮ ػ٪ء توغ 

 .7، ٟٜؽ4ْ، اٛوكق  45، قناٌاخ اٛوٜ٪ٝ اٛرهت٪ٯح، ا٠ٛعٜك ٠رٌٰهاخاٛ

 ٟعٜح قناٌاخ ٩أتؽاز، ظاٟوح اٛعِٜح،(: نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ أ٠٧ٰح ٩ٰٓاي، 2020تهٗاخ، أؼ٠ك ) -

 ا٠ٛعٜك اٛصا٣ٮ هشه، اٛوكق اٛهاتن.

ل٠اخ، ٩نٓح (:اٛهأ٠ٌاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ق٩ن٥ ُٮ ذؽْٰٔ ا٠ٰٛىج اٛر٤اٍُٰح 2008٤٠ٜٛت٪ٜٓٔ٪ٙ، ا٨ٛاق٭) -

 تؽصٰح، ظاٟوح ٌوك قؼٜة، اٛعىائه ،ظىء الا٩ٙ.

ق٩ن نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ ذوىٯى ٠ٰٓح (: 2022ظثه، اتها٧ٰٞ نٌ٪ٙ ٧ا٣ٮ، هـانق ٌوك، ) -

.( AL GHAREE for ا٤٠ٛل٠ح )قناٌح ذـثٰٰٔح ُٮ ٰٜٗح ا٠ٍٛرٔثٚ اٛعاٟوح/تاتٚ/اٛوهاّ

Economics and Administration Sciences,  

ذظ٪ن ٟٔرهغ ٛرـثْٰ اقانج نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٛرؽْٰٔ (: 2023، ٟهٯٞ وٗهٯا ٰٟفائٰٚ )ؼ٠٪ن -

ا٠ٛعٜح اٛرهت٪ٯح ٛروٰٜٞ -قناٌح ٰٟكا٣ٰح-ا٠ٰٛىج اٛر٤اٍُٰح ُٮ ٟكاني اٛروٰٜٞ الٌاٌٮ ت٠ؽاُلح أٌٰ٪ؽ

 اٛ٘ثان، ٰٜٗح اٛرهتٰح، ظاٟوح أٌٰ٪ؽ.

اٛك٩ٰٛح، ٰٜٗح اٛكناٌاخ (:٨ِٟ٪ٝ ا٤٠ٰ٨ٛح ُٮ ٣لهٯاخ اٛولآاخ 2020ـٰٜٚ،ٟه٩ج) -

 الآرظاقٯح،ظاٟوح الا٤ٌ٘كنٯح.

نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٗآٰٛح ٛرؽ٢ٍٰ ظ٪قج اٛفكٟح (: ٩2020ٰٛك، هثك اٛ٘هٯٞ، هص٠ا٣ٮ، ٟظـ٬ِ ) -

، قناٌح ؼاٛح ا٠ٛهٗى اٛعاٟوٮ ٟهٌٜٮ هثك الله ترٰثاوج-اٛرو٠ٰٰٜح ت٠ئٌٍاخ اٛروٰٜٞ اٛواٛٮ تاٛعىائه

 .  159-143، ص: 2،اٛوكق  11ا٠ٛعٜك  ٟعٜح قناٌاخ اٛوكق الآرظاق٭،
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قناٌح -نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ق٩ن٥ ُٮ ذؽ٢ٍٰ أقاء ٟئٌٍاخ اٛروٰٜٞ اٛواٛٮ(: 2018شهُٮ، أٟاٙ ) -

، تناء أٌاذمج ٰٜٗح اٛوٜ٪ٝ الآرظاقٯح ٩اٛرعانٯح ٩هٜ٪ٝ اٛرٍٰٰه تعاٟوح اٛوهتٮ ت٢ ٨ٰٟك٭ أٝ اٛث٪آٮ

 نٌاٛح ٟاظٍرٰه، ظاٟوح أٝ اٛث٪آٮ.

ٟكـٚ ا٬ٛ ٤ٟا٧ط (: 2009ٟؽ٠ك ـٰٜٚ، ٣٪ُٚ، ٟؽ٠ك ت٘ه، اٛوٍٰٮ، ٟؽ٠ك ٟظـ٬ِ، )هثاي،  -

 ، قان ا٠ٍٰٛهج ٤ٜٛشه ٩اٛر٪وٯن ٩اٛـثاهح، ه٠ا١.  1، ؽاٛثؽس ُٮ اٛرهتٰح ٩هٜٞ ا٤ًِٛ

(:ٟرـٜثاخ ذ٠٤ٰح نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ ٟكاني اٛروٰٜٞ اٛصا٣٪٭ 2021هص٠ا١، ٯاٌه ٟؽ٠ك هٜٮ ) -

 ٟعٜح اٛوٜ٪ٝ اٛرهت٪ٯح، ٰٜٗح اٛرهتٰح تاٌٛهقٓح، ظاٟوح ظ٤٪ب اٛ٪اق٭.  ه٬ٜ ػ٪ء ٟعر٠ن ا٠ٛوهُح،

نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ٩ق٩ن٥ ُٮ ذِوٰٚ ٣٩عاهح (: 2017ه٬ٍٰ، ٣ث٪ٯح، ت٢ ٟ٪٬ٌ، أٝ ٜٗص٪ٝ ) -

، ٟعٜح الاٟرٰاو ٛثؽ٪ز ا٠ٛئٌٍح اٛعاٟوٰح قناٌح ؼاٛح ٰٜٗح اٛوٜ٪ٝ الآرظاقٯح ٛعاٟوح ذ٠ٍٜا١

 . 2ك ا، اٛوكقالآرظاق ٩الإقانج، ا٠ٛعٜ

أشه نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ (: 2018ٟؽ٠ك، ٟؽ٠ك اٛؽ٢ٍ شهٯَ، اٛشٰؿ ،تات٘ه ٟثانٕ هص٠ا١ ) -

قناٌح ذـثٰٰٔح ُٮ ٰٜٗح اٛوٜ٪ٝ الإقانٯح ظاٟوح ٣عها١، ٟعٜح اٛعاٟوح الاٌلاٰٟح -الإتكام اٛر٤ل٠ٰٮ

 .5-30 (، اٛعاٟوح الاٌلاٰٟح، ًىج،3( م )26ٜٛكناٌاخ الآرظاقٯح ٩الاقانٯح، ٟط )

ال٠٧ٰح اٛر٠٤٪ٯح ٛهأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ اٛ٪ؿ٢ اٛوهتٮ ٩ق٩ن اٛرهتٰح (: 2010ٟؽ٠ك، ٣اُى أٯ٪ب ) -

 ، اٛهٯاع.  44، ٟعٜح اٛوٜ٪ٝ الإ٣ٍا٣ٰح، اٛوكق ٩اٛروٰٜٞ ٦ُٰ

(، ٩آن ذ٠٤ٰح نأي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ُٮ اٛعاٟواخ اٍِٜٛـ٤ٰٰح تٔـام 2018ٟش٠  ، أشهٍ ٟؽ٠ك ) -

 وا٢ٰٜٟ تاٛ٪كائَ الإشهاُٰح،  ٰٜٗح الإقانج ٩اٛر٠٪ٯٚ، ظاٟوح الٓظ٬، ًىج. ًىج ٢ٟ ٩ظ٨ح ٣له اٛ

يزهح (:ناي ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه الا٠٧ٰح ٩اٰٛٔاي ،قناٌح ُ٘هٯح،٣2010٪ن،هثكا٤ٛاطه ٩اٛٔشٮ،كا٧ه) -

 ،رايؼح انشرق الأضط،الاردٌ.25كهٛح تغذاد نهؼهٕو الالتصادٚح ،انؼذ 

 ػصرَا . َٕٛٛرن:َٕرتٌٕ.انشخصٛح انؼصثٛح فٙ (:٧1937٪ن٣ٮ،ٕ.) -

اٛؽاض  1ظاٟوح تاذ٤ح-ا٠ٛاٙ اِٛ٘ه٭ ه٬ٜ ظ٪قج اٛروٰٜٞ اٛواٛٮ أحر رأش(: 2016ٕٚضف، يرٚى ) -

 اٛؽاض ٛفؼه.  1نٌاٛح قٗر٪نا٥، ظاٟوح تاذ٤ح -ٛفؼه ٠٣٪لظاك

( :انتُافطٛح ٔانًٛسج انتُافطٛح ، يزهح اتضاث ٔدراضاخ انتًُٛح ، انًزهذ 2021انٛاش،ضانى) -

 ،رايؼح يضًذ تٕضٛاف،انزسائر.1،انؼذ 8
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 ( يمٛاش رأش انًال انفكر٘:1يهضك )

تُطثك  اِٛٔهاخ

ػهٙ 

 دائًا

تُطثك 

ػثص 

 أصٛاَا 

تُطثك 

ػهٙ 

 َادرا

لاتُطثك 

 ػهٙ

     ان٫ ا١ اُ٘ان٭ ذفرَٜ ه٢ اُ٘ان الاـهٯ٢ -1

     اشوه أ٬٣ اٟرٜٖ ٨ٟاناخ لا ٯ٠ر٨ٜ٘ا ًٰه٭ -2

     ٛك٭ اُ٘ان ذ٠راو تاٛعكج ٩اٛؽكاشح  -3

      ذكُو٤ٮ الاُ٘ان اٛعكٯكج ا٬ٛ اٛثؽس ٩اٛرٔظٮ ه٨٤ا -4

     ذكُْ الاُ٘ان ٛك٭ ٯىٯك٣ٮ ؼ٠اي ٩قاُوٰح ٜٛٔهاءج -5

     ه٤كٟا اؿهغ ُ٘هج ظكٯكج ٯص٤ٮ ه٦ٰٜ ا٠ٛكني -6

     آؼٮ ا٩ٓاخ ؿ٪ٯٜح ُٮ ا٠ٛ٘رثاخ تؽصا ه٢ ٟظاقن ظكٯكج -7

     ذصٰه٣ٮ الاُ٘ان اٛرٮ ذر٠ٰى تالاتكام -8

     اذ٤آ  ٟن اٌاذمذٮ ؼ٪ٙ الاُ٘ان اٌٛهٯثح -9

     أظك ا٠ٛروح ُٮ ذوٜٞ الاُ٘ان اٛعكٯكج  -10

ٛك٭ اٛـآح ٩اٛؽاُى لاٗرٍاب ا٠ٛوهُح ُٮ ٟفرَٜ ا٠ٛ٪اػٰن  -11

 ٩اٛرفظظاخ

    

     أٓكٝ ٩ظ٨اخ ٣له ٩أُ٘انكا ظكٯكج،ا٬ٛ وٟلائٮ  -12

     ٛك٫ اٛٔكنج ه٬ٜ اٛرِٰ٘ه ا٤ٛٔك٭ اٛث٤اء -13

اٟٜٖ ٓكنج ه٬ٜ اٛرَٰ٘ ٩ا٠ٛه٣٩ح ُٮ اٛرِٰ٘ه ٟٔان٣ح تالُهاق  -14

 الٗثه ٤ٌكا.

    

ٛك٫ اٛٔكنج ه٬ٜ اٛرَٰ٘ تٍههح ٟن اٛر٤٘٪ٛ٪ظٰا اٛعكٯكج ٩اٛله٩ٍ  -15

 ا٠ٛرٌٰهج

    

     اٟٜٖ ن٩غ ا٠ٍٛاهكج ٩اٛروا١٩ ٟن وٟلائٮ -16

     أظك ؼٜ٪لا ظكٯكج لا٭ ٟشٜ٘ح ذ٪اظ٤٨ٮ -17

     ٓهاءج اٛ٘رة ا٠ٛصٰهج ٛلاُ٘ان اؼة-18

     اؿهغ اُ٘انا ٟفرِٜح ه٢ اُ٘ان وٟلائٮ  -19

     ٯٍوك٣ٮ  اٛؽ٪ان ٩ا٤٠ٛآشح ٟن هائٜرٮ -20
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 ( يمٛاش انًُٓٛح انتُافطٛح2يهضك )

تُطثك  اِٛٔهاخ

ػهٙ 

 دائًا

تُطثك 

ػثص 

 أصٛاَا 

تُطثك 

ػهٙ 

 َادرا

 لا

تُطثك 

 ػهٙ

     ام الاـهٯ٢ تها٭أٌرـٰن ت٨ٍ٪ٛح ا٤ٓ -1

      اقاُن ه٠ا اهرٔك٥ طؽٰؽا  -2

       أظك ا٠ٛروح ُٮ ـ٪ع اٛرعانب اٛفـهج ٩اٛعكٯكج-3

      اٌرفكٝ اٛٔ٪ج ُٮ ذؽْٰٔ ا٧كاُٮ -4

     ان٫ ا١ ُهع اٍٰٛـهج ٯعو٤ٜٮ شفظا ٓ٪ٯا ٩ٟئشها-5

      أؼة اٛرؽكٯاخ ٩ذوكق ا٨٠ٛاٝ-6

      ٩ٛ٪ ه٬ٜ ؼٍاب وٟلائٮ اؿ٠ػ ا٬ٛ ذؽْٰٔ قنظاخ هاٰٛح -7

       اٌرفكٝ اٛٔ٪ج ؼر٬ اؼاُق ه٬ٜ ٟ٘ا٣رٮ اٟاٝ اٌاذمذٮ-8

        ا٣ىهط الا ؼْٔ وٟلائٮ اقاء أُؼٚ ٤ٟٮ -9

     ا٣ا شعام ٩لا أـش٬ ا٠ٛفاؿه   -10

       اذ٤اًُ ٟن وٟلائٮ تو٤َ ؼر٬ اؼْٔ ا٠ٛهذثح الا٬ٛ٩ -11

       ح ه٬ٜ اقائٮاكـه ا٬ٛ اٌرفكاٝ اٌٛ  ٠ٜٛؽاُل -12

      ٯىهع٤ٮ ٟٔان٣ح اٛـلاب تٮ -13

       أؼة ا٣عاو ا٨٠ٛاٝ ت٠ِهق٭ ؼر٬ ٛ٪ ٗا٣د طوثح -14

        ا١ ذِٰ٘ه٭ ٟ٪ظ٦ ٣ؽ٪ ذؽْٰٔ ا٤ٛرائط اٛظوثح -15

        ا٣ىهط ه٤كٟا ٯص٤ٮ ا٠ٛكني ه٬ٜ وٰٟٜٮ -16

        اؼا٩ٙ ه٠ٚ أ٭ شٮ ٯِٜد ا٣رثا٥ اٌاذمذٮ ٛٮ -17
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Intellectual capita and its Relationship competitive dominance 

outstanding students 

  

Abstract: 

This study aims to identify intellectual capital among and  competitive 

dominance outstanding students and to reveal the existence of a statistically 

significant relationship between them. To achieve this study, a measure of 

intellectual capital based on the theory of (Advanson). (1993)as the scale 

of(20)items and competitive dominance was built based on the theory of 

(Marx,1985)as the scals of (17)items. The sample consisted of 220 male 

students in outstanding schools in Baghdad, and through SPSS statistical 

processing methods, it was concluded that there was A statistically 

significant relationship between among intellectual capital  outstanding 

students and competitive dominance in the studied sample. 

Recommendations: Students should be made aware of the necessity of 

maintaining their competitiveness while maintaining their self-esteem and 

maintaining competitive dominance in a way that makes them able to 

maintain their level of achievement without affecting their relationship with 

their classmates and avoid stress and negative effects resulting from 

competition. 

Keywords :intellcualcapital,competitivedominance,outstanding,students. 

 


