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:اٌجسث ِستخٍص  

اثز اٌّذخً اٌّنظىٍِ فٍ تسصًُ طبٌجبد اٌصف اٌزاثع وشُس ٯ٨ذٍ جٛركع جٛكحٛٮ ج٬ٛ ٟ     

 جٛرحقػس جِٛشػٰس جلاضٰس: ص٩ٛطكْٰٔ ٧ذٍ جٛركع ٩ػو الاعذادٌ فٍ ِبدح اٌىُُّبء

( ذ٢ٰ ٟط٪عؾ دسؾحش ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس 0005ض٪ؾذ ُش٩ّ رجش دلاٛس جقظحتٰس ه٤ذ ٟغط٪٫ دلاٛس) لا

٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ذ٢ٰ ٟط٪عؾ دسؾحش ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ دسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ذح٠ٛذخٚ ج

 جخطرحس جٛطكظٰٚ  دسؾحش  جٛؼحذـس جٛلاضٮ دسع٢ ج٠ٛحدز ٣ِغ٨ح ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ُٮ

٩ٓذ ضٞ جخطٰحس ج٠ٛذٯشٯس جٛوحٟس ٛطشذٰس ذٌذجد /جٛشطحُس جلا٬ٛ٩ ٩ذحٛـشٯٔس جٛوش٪جتٰس جٛرغٰـس جخطٰشش 

,٩ذحٛطو٢ٰٰ جٛوش٪جتٮ شورس )خ(ٛط٘٪١ ج٠ٛؿ٠٪هس  ٛطـرْٰ جٛركع جهذجدٯس جلا٣طظحس ٜٛر٤حشٟذسعس 

(ؿحٛرس ,٩شورس )أ( ٛط٘٪١ ج٠ٛؿ٠٪هس 43جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ دسع٢ ذح٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩جٛرحٛي هذد٢٧)

(ؿحٛرس, ٩ش٠ٜص ج٠ٛ٪ػ٪هحش ٩ُْ 42جٛؼحذـس جٛلاضٮ دسع٢ ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ٩جٛرحٛي هذد٢٧ )

دسعص جٛرحقػس ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ذ٤ِغ٨ح ٩ٰٛٔحط  ( 2024-2023جٛذسجعٮ جلا٩ٙ ٜٛوحٝ ) ِٟشدجش جِٛظٚ

٢ٟ  جٛطأٗذ( ذوذ 26ٟغط٪٫ جٛطكظٰٚ ٛذ٫ جٛـحٛرحش جهط٠ذش جٛرحقػس جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ ج٠ٛط٘٪١ ٢ٟ)

-Tطذ٦ٓ ٩غرحض٦ ٩جٛز٭ ؿرْ ُٮ ٨٣حٯس جٛطؿشذس ٩ضٞ ٟوحٛؿس ج٤ٛطٰؿس جقظحتٰح ذحعطو٠حٙ جلاخطرحس جٛطحتٮ 

test ٨شش ٣طٰؿس جٛركع :ئر جك( ٛو٤ٰط٢ٰ ٟغطٜٔط٢ٰ 

*ضِ٪ّ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ دسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ذح٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ه٬ٜ ؿحٛرحش 

 ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛلاضٮ دسع٢ ج٠ٛحدز ٣ِغ٨ح ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ُٮ جخطرحس جٛطكظٰٚ

 .جٛطكظٰٚ,  ج٤٠ٛل٪ٟٮج٠ٛذخٚ   اٌىٍّبد اٌّفتبزُخ:

 ِشىٍخ اٌجسث  -اولا :

٦ ضذسٯظ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ,ٟش٘لاش هذٯذز جُشصض٨ح ؿشجتْ جٛطذسٯظ ٩ٟكط٪٫ ج٠ٛحدز ٣٩٪م ج٨٤٠ٛؽ ٯ٪جؾ

أعحٰٛد ٩ؿشجتْ ضذسٯغ٨ح ضطغٞ  جٛز٭ ٯطرو٦ ج٠ٛذسط , ٩ه٬ٜ جٛشًٞ ٢ٟ ج٠٧ٰس ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ُا١

ٮ ذحٛٔظ٪س ٩جٛغٜرٰس, ذغرد جهط٠حد جٛـحٛرحش ٰٜٗح ه٬ٜ ج٠ٛذسط ٩٩ٓ٪ه٢٨ ُٮ ٟ٪َٓ عٜرٮ ذذ٩س ج٠ٛطٜٔ

,٩ضوذ ٟشٜ٘س ج٣خِحع ضكظٰٚ جٛـحٛرحش ُٮ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ٩جقذز ٢ٟ ج٠ٛش٘لاش جٛطٮ ض٪جؾ٦ ج٠ٛذسع٢ٰ 

٩جٛرحقػ٢ٰ ُٮ ٟؿحٙ ضو٨٠ٰٜح ٩ضو٨٠ٜح ٠ٟح ٯطشضد ه٨ٰٜح ٢ٟ جغحس عٜرٰس ض٤و٘ظ ه٬ٜ ج٠ٛشجقٚ جٛلاقٔس 

٤ح٩ٙ ُٮ دسجعحض٨ح ٛ٘٪١ ج٠ٛوشُس ضشج٠ٰٗس ,٠ُحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ٢ٟ ج٠ٛ٪جد ج٠٨٠ٛس ُٮ قٰحز ج٠ٛطوٜٞ ئر ضط

ج٠ِٛح٧ٰٞ ٩جٛكٔحتْ ٩جٛطِحهٚ جٛكحطٚ ذ٠٨٤ٰح ُؼلا ه٢ رٖٛ ج١ ٧ز٥ ج٠ٛحدز ٢ٟ ج٠ٛ٪جد جٛطٮ ضؼٞ ِٟح٧ٰٞ 

٩ٟظـٜكحش ٟخطِٜس جٛطٮ ٯظود ه٬ٜ جٛـحٛرحش ٨٠٨ُح ئرج ٟح ٓذٟص ذظ٪سز ٟؿشدز ,٢ٟ٩ خلاٙ 

ْ جٛطذسٯظ ٢ٟ٩ جؿلام جٛرحقػس ج٠ٛط٪جػن ه٬ٜ ذوغ جلادذٰحش ٢ٟ ٗطد ٩د٩سٯحش ُٮ ٟؿحٙ ؿشجت

 خلاٙ ج٠ٛٔحذلاش جٛطٮ جؾشٯص ٟن هذد ٢ٟ ٟذسعٮ ٩ٟذسعحش ج٠ٛحدز ُٮ ج٠ٛشقٜس جلاهذجدٯس ٩هذد٧ٞ
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ذذلا ٢ٟ جلاهط٠حد ه٬ٜ  جلاهطٰحدٯس( ئر جٗذ جًٜد ٟذسعٮ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ج٨٣ٞ ٯوط٠ذ١٩ جٛـشجتْ 8) 

س٧ح ٛلاخطرحس ذـشٯٔس ًٰش جٛـشجتْ جٛطٮ ضػٰش جٛطِٰ٘ش ٛذٯ٨ٞ ضكح٩ٙ جٛـحٛرحش ُٔؾ ه٬ٜ جٛكِق ٩جك٨ح

ِٰٟذز ٢ٟ د١٩ سذـ٨ح ذكٰحض٨ٞ جٛو٠ٰٜس ٧٩زج ٯإد٭ ج٬ٛ ٣غٰح١ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ذ٠ؿشد ج٣ط٨حء جلاخطرحسجش ج٩ 

ٓظٰشز ٩ج١ جلاعٜ٪خ جٛز٭ ضٞ جلاهط٠حد ه٦ٰٜ ُٮ ضذسٯظ ج٠ٛحدز ٧٪ جٛكِق ٩جٛط٢ٰٜٔ ُٮ  ذوذ ج٣ط٨حت٨ح ذ٠ذز

لاعٜ٪خ لا ٯو٠ٚ ه٬ٜ ضكِٰض جٛـحٛرحش ه٬ٜ ه٠ٰٜس ؾ٠ٰن ج٠ٛشجقٚ جٛذسجعٰس ٨٤ٟ٩ح جلاهذجدٯس ,٧٩زج ج

جٛطِٰ٘ش جٛطٮ ضوذ ػش٩سز ٟٜكس ُٮ ٩ٓط٤ح ٧زج ٢ٟ جؾٚ ض٤شثس ٟ٪جؿ٢ٰ٤ ٓحدسٯ٢ ه٬ٜ ضؿح٩ص ٟشح٨ٜٗٞ 

جٰٛ٪ٰٟس ٧٩زج ذكذ رجض٦ ٧ذٍ ٢ٟ ج٧ذجٍ جٛطشذٰس جٛكذٯػس, ٩ضشضد ه٬ٜ ٧ز٥ جلاعحٰٛد ُٜغِس ضِحهٚ 

جغ٤حء جٛذسط ٩جػحهس ُشص جع٨ح٨ٟٞ  ٨ٟحسجش ضِٰ٘ش٧ٞ ُٮجٛـحٛرحش ٟن ٟذسع٨ٰٞ ٛلأعثٜس جٛطٮ ضػٰش 

ج١ ضغ٨ٞ ُٮ ضؿشٯد ذوغ ٢ٟ  جٛرحقػس ٦ُٰ ٠ٟح ٯؿوٚ ج٠ٛذسط ٟك٪سج ٜٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ,٩جسجدش

جلاعطشجضٰؿٰحش جٛكذٯػس جهطٔحدج ٨٤ٟح ج١ جعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطذسٯظ ٯإد٭ رٖٛ ج٬ٛ ضزٰٛٚ 

ذسٯظ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ,٩جعط٤حدج ج٬ٛ رٖٛ ضطكذد ٟشٜ٘س جٛركع جٛظو٪ذحش ٩ج٠ٛش٘لاش جٛطٮ ض٪جؾ٦ ض

 جٛكحٛٮ ذحلاؾحذس ه٢ جٛغإجٙ جلاضٮ:

٧ٚ  ٯإد٭ أعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ج٬ٛ ضكغ٢ٰ ضكظٰٚ ؿحٛرحش جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ ُٮ ٟحدز 

 ج٠ٰٰ٘ٛحء؟

 ثبنُب: اهُّخ اٌجسث

٢ٟ ضشجٗٞ ٧حتٚ ٠ٜٛوشُس جلا٣غح٣ٰس ٩ٟح  ُٮ ٧زج جٛوظش ٣٪جؾ٦ ضـ٪س ض٤ٔٮ ٩غ٪سز ه٠ٰٜس ٩ٟح ض٪ٛذ ه٨٤ح

قذظ ٢ٟ ضٌٰشجش عشٯوس ٟشش ذحٛوحٛٞ ج٣و٘غص جغحس٧ح ه٬ٜ ٣٪جقٮ جٛكٰحز ذذسؾحش ٟطِح٩ضس ٩ٗح٣ص 

جعشم ٟح ٯ٢٘٠ ٩ضـر٦ٰٔ ُٮ ٟؿحٙ جٛطشذٰس, ٧٩زج ٟح جد٫ ج٬ٛ ك٨٪س ُؿ٪ز ٗرٰشز ذ٢ٰ ٟح ضش٨ذ٥ 

ج٠ٛؿط٠وحش ٩ج٠ٛإعغحش جٛطو٠ٰٰٜس ج٠ٛوحطشز ج٠ٛؿط٠وحش ج٠ٛطٔذٟس ه٠ٰٜح ٩ض٤ٜ٘٪ؾٰح ٢ٟ ؾ٨س ٩ٟح ضش٨ذ٥ 

جٛطٮ ٛٞ ضغطؿد ٨ٛز٥ جٛطٌٰٰشجش جلا ذ٠ٔذجس ػثٰٚ ٢ٟ ؾ٨س جخش٫ ئر جطركص جٛطشذٰس جٟحٝ ٟغإ٩ٰٛحش 

 ( 247: ٨ٟ٩2010حٝ ضط٠ػٚ ذِٰٰ٘س جٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ ٧زج جٛ٘ٞ ج٨ٛحتٚ ٢ٟ ج٠ٛوحسٍ)هـٰس 

٩عٰٜس ٛظ٤ن ٟ٪جؿ٢ ؾذٯذ ٢ٟ خلاٙ ض٠٤ٰس ُٔذ جطركص جٛطشذٰس جدجز ٜٛطٌٰٰش ُٮ جٛرٜذج١ ج٠ٛطٔذٟس ٨ُٮ 

جلاُ٘حس ٩ج٨٠ٛحسجش ٩جٛخرشجش ٛذٯ٨ٞ ,ذوذ ج١ ٗح١ ٟ٘ح١ ٤ٛٔٚ ج٠ٛوحسٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ج٠ٛكذ٩دز ٢ٟ ؾٰٚ 

ج٬ٛ جخش ٧٩ٮ ذطك٪٨ٛح جطركص ج٧ذجٍ ٟطشورس ٩ض٪جؾ٨٨ح ٟش٘لاش ٩ضكذٯحش ٗرٰشز, ٛزٖٛ ضوذ جٛطشذٰس 

٠ٛؿط٠ن ٩جٯؿحد جٛكٜ٪ٙ ج٠ٛلات٠س ُٮ ه٠ٰٜس ذ٤حء ٢ٟ جٛو٤حطش جِٛوحٛس ٩ج٠٨٠ٛس ُٮ ضكْٰٔ ج٧ذجٍ ج

ج٠ٛؿط٠ن ٩ضـ٪ٯش٥ ٩ضكذٯػ٦ لأ٨٣ح ه٠ٰٜس جؾط٠حهٰس ٩غٔحُٰس ُٮ جعحع٨ح ٨ِٟ٩٪٨ٟح ٩٩كحت٨ِح ٨ُٮ ٢ٟ ج٧ٞ 

 (4: 2003 ٮجٛ٪عحتٚ جٛطٮ ضطر٤ح٧ح جٛشو٪خ ٛط٤شثس جذ٤حت٨ٞ ه٬ٜ ٩ُْ جِٜٛغِس جٛطٮ ضغٰش ه٨ٰٜح )جٛوؿٰٜ

٨ؽ ذٚ ٧٪ جلاعحط جٛز٭ ٯشض٘ض ه٦ٰٜ ٩ج٤ٛٔـس جٛكٰ٪ٯس جٛطٮ ض٪طٚ ٢ٟ٩ ٟ٪ػ٪هحش جٛطشذٰس ٧٪ ج٤٠ٛ

ج٠ٛطوٜٞ ذ٠كٰـ٦ ٩جٛ٪عٰٜس جٛطٮ ٯظٚ ذ٨ح ج٠ٛؿط٠ن ج٬ٛ ٟح ٯرط٦ٌٰ ٢ٟ جٟحٙ ٩ج٧ذجٍ ,٩ج١ ج٨٤٠ٛؽ جٛكذٯع 

لا ٯٔطظش ُٔؾ ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ ضطلآح٧ح جٛـحٛرحش ٢ٟ ٟذسط ج٠ٛحدز ه٢ ؿشٯْ جٛ٘طحخ ج٠ٛذسعٮ 

ْ جٛطذسٯظ جٛكذٯػس ٩ج٨٠ٛحسجش ٩جٰٛٔٞ ٩جلا٣شـس جٛطٮ ض٠حسع٨ح جٛـحٛرس ٩لا ٯ٢٘٠ ذٚ ضشط٠ٚ ه٬ٜ ؿشجت

٩ٯوشٍ ذوغ جٛرحقػ٢ٰ ج٨٤٠ٛؽ ( 37: 2009ضش٘ٚ ٩قذز ٟط٘حٟٜس )ؾحذش ٩جخش١٩  لأ٨٣حضؿضتس جلاٟ٪س 

ج٠ٛذسعٮ جٛكذٯع ذح٦٣ ؾ٠ٰن جلا٣شـس ٩جٛخرشجش ج٠ٛخطِٜس جٛطٮ ض٨ٰإ٧ح ج٠ٛذسعس ٜٛـٜرس ع٪جء دجخٚ 

٩ خحسؾ٦ ُٮ  ٟؿط٠ن ٟو٢ٰ  ٌٛشع ٟغحهذض٦ ه٬ٜ ٠٣٪ ٟط٘حٟٚ ٩شحٟٚ ج٭ ٢ٟ ؾ٠ٰن جٛظَ ج

ج٬ٛ ضوذٯٚ جٛغٜ٪ٕ جٛؿ٪ج٣د جٛؤٰٜس, جٛػٔحُٰس, جٛذٯ٤ٰس ,جلاؾط٠حهٰس ,جٛؿغ٠ٰس ,٩ج٤ِٛغٰس ٠٣٪ج ٯإد٭ 

٩جٛطِحهٚ ذ٤ؿحـ ٟن ذٰثط٨ٞ ٩ٟؿط٠و٨ٞ ٩جٯؿحد قٜ٪ٙ ٠ٛح ض٪جؾ٨٨ٞ ٢ٟ ٟشحٗٚ ُٮ قٰحض٨ٞ 

 ٢ٟ٩ ج٧ٞ ج٠ٛذجخٚ جٛكذٯػس ُٮ جٛطوٜٞ ٩جٛطوٰٜٞ ٧٪ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ جٛز٭  (.10:2013)جٛوش٣٪عٮ
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ٯو٠ٚ ه٠ٚ ذذٯٚ ٠ٜٛذخٚ جٛخـٮ جٛز٭ ٗح١ ٯغطخذٝ ُٮ ٟذجسع٤ح ُٮ ضٔذٯٞ ِٟح٧ٰٞ ٨ٟ٩حسجش ذحٛططحذن د١٩ 

٩ؾ٪د سجذؾ ذ٠٨٤ٰح ُط٘٪١ ٟوشػس ٤ٜٛغٰح١ ذ٠ؿشد جؾطٰحص جٛـٜرس ٛلاٟطكح١ ٛزٖٛ ٯشٰش )هرذ 

( ج١ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٯ٤لش ٠ٜٛ٪َٓ جٛطو٠ٰٜٮ ه٬ٜ ج٦٣ ٤ٟل٪ٟس شحٟٜس 21:2001 جٛظر٪س٩جخش١٩

ضط٘٪١ ٢ٟ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛو٤حطش جٛطٮ ض٘٪١ ٟط٤ح٠ًس )جلا٧ذجٍ ,ج٠ٛكط٪٫ ,جٛـشّ, جٛ٪عحتٚ جٛطو٠ٰٰٜس  

جلا٣شـس جٛطو٠ٰٰٜس ,جٛطٔ٪ٯٞ( ٩جٛطٮ ضوط٠ذ ه٬ٜ هلآس جٛطأغٰش  ٩جٛطأغش ٢ٟ جؾٚ ضكْٰٔ ج٧ذجٍ ٟو٦٤ٰ, 

٢٠٘ ج٠٧ٰس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ذحٛ٪عحتٚ ٩جٛ٪عحتؾ ج٠ٛطوذدز ُٮ ٟ٪جؾ٨س قحؾحش  جٛـحٛرحش ر٩جش ٩ض

ٍٙ ٢ٟ جٛطِحهٰٜس ٠ٛ٩ح ضٔذٟس ٢ٟ سع٪ٝ ٩جط٪جش ٩جش٘حٙ  ٓظ٪سجلا٣طرح٥ ٩ج٤ٛشحؽ جٛضجتذ ئر ٯط٠ٰض ذٔذسهح

٢٨ٜ جٗػش ٩قشٗس ٛزج ٣ؿذ جٛطِحهٚ ٩جػف ٢ٟ جٛـحٛرحش ٠ٟح ٯإد٭ ج٬ٛ صٯحدز ُٮ ج٣طرح٥ جٛـحٛرحش ٩ؾو

جٯؿحذٰس ٢ٟ٩ ٧زج ٯذسٕ ٩ٯ٨ِٞ ٩ٯِ٘ش ذ٠ح ٯوشع ه٦ٰٜ ٢ٟ٩ غٞ قِق ُٮ جٛزجٗشز ج٭ ض٠٤ٮ ٓذسجض٨ٞ 

  (.48:2021ج٠ٛوشُٰس ٩ذزٖٛ ضكغ٢ ٢ٟ ٟغط٪ج٧ٞ جٛذسجعٮ)هٰذ , 

٩ُْ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩عٰٜس ٤ٟحعرس ٛطوٰٜٞ  ٩ضغط٤طؽ جٛرحقػس ٠ٟح عرْ رٗش٥ ج٣ِح ئ١ جٛطذسٯظ ه٬ٜ     

ض٢٘٠ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ٢ٟ جٗطغحخ ٨ٟحسجش شحٟٜس ٧٩ز٥ ج٨٠ٛحسجش جرج ٟح ضٞ ضو٨٠ٰٜح جٛطِٰ٘ش ٩ػرـ٦ ٧٩ٮ 

ذش٘ٚ طكٰف ٩جض٨٤ٔح ج٠ٛطوٜٞ ُح٨٣ح ضظرف ضٜٔحتٰس ٩ٯ٢٘٠ جعطو٠ح٨ٛح ذظ٪سز هِ٪ٯس ٩جلاقطِحف ذ٨ح ٩لا 

٠ٗ٩ح ج١ ٜٛطكظٰٚ ج٠٧ٰس ُٮ ض٪ُٰش ٟإششجش قٰٰٔٔس ض٪ػف  دجهٮ ج٬ٛ جهحدز ُٮ ضو٨٠ٰٜح ٟشز جخش٫.

ٟٔذجس ٟح جٛطٔذٝ جٛز٭ جقشص ٢ٟ جٛـحٛرحش ُٮ ػ٪ء ج٧ذجٍ ضو٠ٰٰٜس ٟ٪ػ٪هس ٟغرٔح ٠ٗح  ٢ٟ خلا٨ٛح

ٯغحهذ ج٠ٛذسط ه٬ٜ جطذجس جق٘حٝ ٟ٪ػ٪هٰس ه٢ ٟذ٫ ٣ؿحـ جعحٰٛد جٛطوٜٞ جٛطٮ جعطو٠ٜص ُٮ ض٤لٰٞ 

 جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ٠ٗح ٩ٯغحهذ ُٮ رٖٛ ضكذٯذ جٛؿ٪ج٣د جلاٯؿحذٰس ُٮ جدجء ج٠ٛطوٜٞ ٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ جٛطوضٯض

 (.41: ٩2003جٛطشخٰض ٛ٘شَ ؾ٪ج٣د جٛؼوَ ٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ  ٟوحٛؿط٨ح )جذ٪ ؾحد٩,

ئ١ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ جطرف ػش٩سز لاذذ ٨٤ٟح ُٮ  ٩ضغط٤طؽ جٛرحقػس جٯؼأ ٠ٟح عرْ رٗش٥ أ٣ِح     

هظش٣ح ٧زج ٢ٟ جؾٚ جهذجد ؿحٛد ٯ٠حسط ه٠ٰٜحش جٛطِٰ٘ش لا١ رٖٛ ٢ٟ شأ٦٣ ٯ٪ٛذ ٛذٯ٦ قد جٛركع 

٢ جؾٚ قٚ ؾ٠ٰن ج٠ٛشحٗٚ جٛطٮ ض٪جؾ٦٨ ُٮ قٰحض٦ ,٩ٓذ ٗح١ جعطو٠حٙ ٩جٛ٪ط٪ٙ ج٬ٛ ٗٚ ؾذٯذ ٟ

ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ ٠ٜٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ج٠٤ٛ٪ ج٤٨٠ٛٮ ٢ٟ خلاٙ جٛرشجٟؽ ج٤٠ٛل٪ٰٟس جٛز٭ ضٞ جٛذهٞ ٢ٟ خلاٙ 

 ج٤٠ٛل٠س جٛو٠ٰٜس جٛٔ٪ٰٟس ٜٛطوٰٜٞ ٩ج٠ٛظحدس جٛرششٯس ُٮ جٛ٪لاٯحش ج٠ٛطكذز جلاٟشٯٰ٘س 

                                                                                     (Long ,1996P:584) 

ء ٢ٟ جٛوٜ٪ٝ ج٤ٛحُوس جٛطٮ ٣شج٧ح ٗػٰشج ُٮ جٛطـرٰٔحش ٩جٛظ٤حهحش جٛطٮ جهط٠ذش ه٬ٜ ٟرحدب ئ١ ج٠ٰٰ٘ٛح

ُٮ خذٟس جٛرشش لا ُٮ  ٩ِٟح٧ٰٞ ج٠ٰٰ٘ٛحء ذش٘ٚ جعحط ٩ج١ ٢ٟ جؾٚ ج٨٠ٛحٝ ٩جلاه٠حٙ جٛطٮ ٣غطو٨ٜ٠ح

ضذٰٟش٧ٞ , ٢ٟ٩ ٤٧ح ُٔذ هشع ؾح٣رح ٠٨ٟح ُٮ جعطو٠حٙ ج٠ٰٰ٘ٛحء ُٮ شط٬ ج٠ٛؿحلاش ٩ضـرٰٔحش 

٣٩لشج لأ٠٧ٰس هٜٞ ج٠ٰٰ٘ٛحء ُٮ قٰحض٤ح ُٔذ ؾوٚ ضذسٯظ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ٢ٟ  (11:2013ِس)جع٠حهٰٚ,ٟخطٜ

ج٩ٛ٪ٯحش جٛطشذٰس ُٮ د٩ٙ جٛوحٛٞ ٠ٛح ٨ٛح جغش ُٮ ضٔذٝ جٛرلاد ٩جصد٧حس٥, ُحرج جعطـحهص جٛطشذٰس جٗغحخ 

٢ ج٠٧ٰس هٜٞ ِٟح٧ٰٞ هٜٞ ج٠ٰٰ٘ٛحء ُغ٪ٍ ٯ٤شة ؾٰلا ٩جهٰح ٯغح٧ٞ ذ٤ك٪ ُوحٙ ٛطـ٪س٩ؿ٦٤ ,ٛزج ض٠٘

ج٠ٰٰ٘ٛحء ُٮ ٟغحهذز جٛـٜرس ه٬ٜ جٛطَٰ٘ ٟن جٛرٰثس ٨ُٮ ٢ٟ جقذ جٛوٜ٪ٝ جٛـرٰوٰس ج٠٨٠ٛس ٩جٛطٮ ضوط٠ذ ُٮ 

ضذسٯغ٨ح ه٬ٜ جٛؿح٣د ج٠ٛوشُٮ ٩جٛطـرٰٔٮ ٩صٯحدز ُٮ ٓذسجض٨ٞ جٛؤٰٜس ٩جٛطٌٜد ه٬ٜ ج٠ٛش٘لاش جٛطٮ 

 (.6:2000ٯ٪جؾ٨٪٨٣ح ُٮ قٰحض٨ٞ ذش٘ٚ ٗحٟٚ)جٛشذٰوٮ ,
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 هذف اٌجسث :ثبٌثب : 
ٯ٨ذٍ جٛركع جٛكحٛٮ ج٬ٛ ٟوشُس جغش ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ضكظٰٚ ؿحٛرحش جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ 

 ُٮ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء 

 راثعب: فزظُخ اٌجسث
 جِٛشػٰس جٛظِشٯس جلاضٰس : ٛطكْٰٔ ٧ذٍ جٛركع ٩ػوص جٛرحقػس        

٪عؾ دسؾحش ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس (ذ٢ٰ ٟط0.05ُش٩ّ رجش دلاٛس جقظحتٰس ه٤ذ ٟغط٪٫ دلاٛس ) لا ض٪ؾذ

جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ذحعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ذ٢ٰ ٟط٪عؾ دسؾحش ؿحٛرحش 

 ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ج٠ٛحدز ٣ِغ٨ح ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ُٮ دسؾحش جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ .

 خبِسب: زذود اٌجسث :

 ٯٔطظش جٛركع جٛكحٛٮ ه٬ٜ : 

د جٛرششٯس: ؿحٛرحش جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ ُٮ ج٠ٛذجسط ج٨٤ٛحسٯس/ جٛطحذوس ٠ٜٛذٯشٯس  جٛوحٟس جٛكذ٩ 

 ضشذٰس ذٌذجد /جٛشطحُس جلا٬ٛ٩ .

 ُٮ ٤ٟـٔس )عرن جذ٘حس( جٛكذ٩د ج٠ٛ٘ح٣ٰس : ؿحٛرحش جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ ُٮ ٟذسعس جلا٣طظحس

ٗطحخ ج٠ٰ٘ٛحء ج٠ٛٔشس ضذسٯغ٦ ٛـحٛرحش قذ٩د ج٠ٛكط٪٫: جِٛظ٪ٙ جٛػلاغس)جلا٩ٙ ٩جٛػح٣ٮ ٩جٛػحٛع( ٢ٟ  

 ( 2024ٝ-2023جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ , جٛكذ٩د جٛضٟح٣ٰس جِٛظٚ جٛذسجعٮ جلا٩ٙ ٢ٟ جٛوحٝ) 

 سبدسب :تسذَذ اٌّصطٍسبد  

 الاثز -7
جٝ عٜرح ٯإغشُٮ ٟشش٩م ٟح ٣طٰؿس ٠ٟحسعس ٣شحؽ ضـ٪ٯش٭")  "٧٪ ٗٚ ضٌٰٰش ٯكذظ ع٪جء ٗح١ جٯؿحذح

 (.9:2006هحٟش,

٧٪ ج٤ٛطٰؿس ج٠ٛط٪ٓن ك٨٪س٧ح ه٬ٜ ضِٰ٘ش ؿحٛرحش جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ ٩عٜ٪٨ٗٞ   لاخزائٍاٌتعزَف ا

 ذحعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ  ٗكظٰٜس ضو٠ٰٰٜس ٩ضِٰ٘شٯس .

 ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ اٌّتغُز اٌّستمً:  -2

"ٯٔظذ ذح٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٧٪ دسجعس ج٠ٛ٪ػ٪هحش ٩ج٠ِٛح٧ٰٞ ٢ٟ خلاٙ ٣لحٝ ٟط٘حٟٚ ٯ٪ػف جٛولآس 

٨ِٟ٪ٝ ج٩ ٟ٪ػ٪م ٟو٢ٰ ٩ًٰش٧ح ٢ٟ ج٠ِٛح٧ٰٞ ج٩ ج٠ٛ٪ػ٪هحش جٛطٮ ض٘٪١ ٰٓذ جٛذسجعس ذكٰع ٯطٰف ذ٢ٰ 

٠ٜٛطوٜٞ ُشطس ٛشذؾ ٟح ضٞ دسجعط٦ عحذٔح ٩ٟح ع٪ٍ ٯذسع٦ ٢ٟ خلاٙ خـؾ ٤ٟل٠س ٩٩جػكس" 

 (. 19: 2008)جٛ٘رٰغٮ, 

جلا٣شـس  جٛؤٰٜس ُٮ ٧زج جٛركع ه٬ٜ ج٦٣ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛخرشجش ٩ج٠ٛ٪جَٓ جٛطو٠ٰٰٜس ٩ ٩ٯوشٍ جؾشجتٰح

ج٤٠ٛل٠س ذش٘ٚ ٟط٤حعْ ٩ٟطشجذؾ  ٯٔ٪ٝ  ج٠ٛطوٜ٪١ ر٩٩ ج٤ٛشحؽ ج٠ِٛشؽ ٩ر٩٩ ٓظ٪س جلا٣طرح٥ جٛطوحٟٚ ٟن 

ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩جٛرٰح٣حش ٩ج٠ٛ٪جَٓ ٩ٯغطـٰو٪١ ٢ٟ خلا٨ٛح ج٠ٛلاقلس ٩جٛطِغٰش ٩جلاعط٤طحؼ ٩جٛطشضٰد 

جٛرش٣حٟؽ جٛٔحتٞ ه٬ٜ  ذ٪جعـس ٩جٛطظ٤َٰ جٛطٮ ٯ٢٘٠ ج١ ض٠٤ٮ ٢ٟ خلا٨ٛح عٜ٪ٰٗحش جٛطٮ ضٞ دسجعط٨ح

 ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ 

 اٌّتغُزاٌتبثع:اٌتسصًُ -6
هشٍ "جٛطكظٰٚ ه٬ٜ ج٦٣ جٗطغحخ ج٠ٛطوٜٞ ٜٛكٔحتْ ٩ج٠ِٛح٧ٰٞ ٩ج٠ٛرحدب ٩ج٤ٛلشٯحش جٛطو٠ٰٰٜس ُٮ 

٩هشُط٦ ( 26:2013ٟشقٜس دسجعٰس ٟكذدز ج٩ طَ دسجعٮ ٟو٢ٰ ٩ٟذ٫ جٛط٢٘٠ ٢ٟ رٖٛ")جٛغٜخٮ,

ٟح ٯكظٚ هٰٜس ج٠ٛطوٜٞ ٢ٟ ج٣ؿحص ٟوشُٮ ذوذ ضو٦٠ٜ ٟكط٪٫ جٛركع جٛكحٛٮ  ٧٪ ٟٔذجسجٛرحقػس جؾشجتٰح 

 ٩ٯطٞ ٰٓحع٦ ذحٛذسؾس جٛز٭ ٯكظٚ ه٨ٰٜح ُٮ جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ.
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 اٌدىانت اٌنظزَخ ودراسبد سبثمخ

 اٌّسىر الاوي : اٌّذخً اٌّنظىٍِ  ▪

 اولا:ِفهىَ اٌّذخً اٌّنظىٍِ 

ٯطٞ ٢ٟ خلا٦ٛ ج١ ٣كذد جٛولآس ذ٢ٰ جلاؾضجء  ( ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ذحBranch,2009011٦٣ٯوشٍ )

٤ٟل٪ٟس ضطؼ٢٠ جؾشجءجش  دجخٚ ٧ز٥ جلاؾضجء ٩ٯطٞ ٢ٟ رٖٛ ُٮ ٨ُ٩ٞ جٛطِحهلاش جٛطٮ ضكذظ ُٮ

 ٩جعطؿحذحش ٟط٤ح٠ًس ٩ٟطشجذـس ضكْٔ ج٧ذجٍ ٟو٤ٰس ٩ٟكذدز ٟغرٔح.

 ثبنُب: اهذاف اٌّذخً اٌّنظىٍِ
 ْٰٔ جلاضٮ:ٯ٨ذٍ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ ج٬ٛ ضك

 سُن ِٗحٯسجٛطوٰٜٞ ٩جٛطوٜٞ  -1

 ؾوٚ ج٠ٛ٪جد جٛو٠ٰٜس ٟ٪جد ٛؿزخ ج٠ٛطوٜٞ ذذلا ٢ٟ ٗ٪٨٣ح ٟ٪جد ًٰش ٟش٪ٓس ٤ٟ٩ِشز ٨ٛٞ -2

ض٠٤ٰس جٛٔذسجش ه٬ٜ جٛطِٰ٘ش ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٛذ٫ جٛـٜرس ذكٰع ٯ٘٪١ ج٠ٛطوٜٞ ٓحدسج ه٬ٜ جٛشؤٯس ج٠ٛغطٔرٰٜس  -3

ٯ٤لش ج٬ٛ جٛؿضتٰحش ُٮ جلاؿحس جٛشحٟٚ  جٛشحٟٜس ٩ج٠ٛط٘حٟٜس لا٭ ٟ٪ػ٪م د١٩ ج١ ٯِٔذ ؾضتٰط٦ ج٭

 ٩ج٠ٛطشجذؾ ٩ج٠ٛط٘حٟٚ

 ض٠٤ٰس جٛٔذسز ه٬ٜ سؤٯس جٛولآس ذ٢ٰ جلاشٰحء ٩جٛو٤حطش   -4

ض٠٤ٰس جٛٔذسز ه٬ٜ جٛطكٰٜٚ ٩جٛطشٰٗد ٩ط٪لا ج٬ٛ جلاذذجم جٛز٭ ٧٪ ٢ٟ ج٧ٞ ٟخشؾحش ج٤ٛلحٝ  -5

 جٛطو٠ٰٜٮ جٛؿٰذ ٩ج٤ٛحؾف 

لحٝ جٛرٰثٮ ٩جلاؾط٠حهٮ جٛز٭ ٯوٰش ٦ُٰ ض٠٤ٰس جٛٔذسز ج٣شحء ؾٰٚ ٓحدس ه٬ٜ جٛطِحهٚ جلاٯؿحذٮ ٟن ج٤ٛ -6

 ه٬ٜ جعطو٠حٙ ؿشٯٔس ٤ٟل٪ٰٟس ُٮ جٛطِٰ٘ش ه٤ذ ض٤ح٩ٙ ج٭ ٟشٜ٘س ٩٩ػن قٜ٪ٙ جذذجهٰس ٨ٛح .

 ثبٌثب: ِجزراد ودواعٍ الاخذ ثبٌّذخً اٌّنظىٍِ 
ل٠س ٯ٢٘٠ ج١ ٣طٌحُٚ ه٨٤ح ,٩رٖٛ ٜٛو٠ٚ ذظ٪سز ٤ٟ جلاخز ذح٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٢ٟ جٛؼش٩سز جٛطٮ لا

ضرطوذ ه٢ ج٤٠ٛك٬٤ جٛخـٮ جٛز٭ ٯطغٞ ذؼوَ جٛطشجذؾ ٩جٛولآس ذ٢ٰ جؾضجء ج٤٠ٛل٪ٟس ُٮ جٛو٠ٰٜس 

 جٛطو٠ٰٰٜس :

جلا٣ل٠س جٛغحتذز ُٮ جٛطوٰٜٞ جلا١ ٧ٮ ٣لحٝ خـٮ ٩ؾذ ٰٛطلاءٝ ٟن قحؾس جٛظ٤حهس ٩جٛطك٪ٙ ٢ٟ  -1

ج٠ٛذسعس ٢ٟ جٛطوٰٜٞ  جلا٣طحؼ جٛظ٤حهٮ ج٠ٛ٘ػَ ج٬ٛ جلا٣طحؼ جٛظ٤حهٮ ج٠ٛ٘ػَ ج٠ٛوشُس لاذذ  ج١ ضطك٪ٙ

 (153: 2002ج٠٤ٛـٮ ج٬ٛ جٛطوٰٜٞ ج٠ٛش١) ٟذذ٪ٛٮ,

قش٪ جر٧ح١ ج٠ٛطوٜٞ ذحٛ٘ٞ ج٨ٛحتٚ ٢ٟ ج٠ٛوحسٍ ه٬ٜ قغحخ جَٰٛ٘ ٠ٟح ٯإد٭ ج٬ٛ ٣٪م ٢ٟ ج٠ٜٛٚ ٛذ٫  -2

 ٯ٪ؾذ ٟو٬٤ ٠ٛح ٯطو٦٠ٜ ٢ٟ ج٨٤٠ٛؽ جٛذسجعٮ . ج٠ٛطوٜٞ ٩جٛشو٪س ذوذٝ ج٠٧ٰس ٟح ٯطو٦٠ٜ ج٭ لا

ه٬ٜ جلاٟطكح٣حش ُٮ قذ رجض٦ ٩ٰٛظ ٗ٪عٰٜس ,٠ٟح ٯإد٭ ج٬ٛ هذٝ قِق ج٨ٛذٍ جلاعحط جٛطشٰٗض  -3

 ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٛذ٫ جٛط٠ٰٜز ذوذ جدجء جلاٟطكح١ ٩هذٝ جعطو٠ح٦ٛ ٨ٛح ٛوذٝ ٦٠٨ُ رٖٛ 

ذوغ جٛغٜ٪ٰٗحش ًٰش طكٰكس ٛروغ جٛـٜرس ٩جٛطٮ ٢ٟ خلا٨ٛح ضإغش عٜرٰح ذحِٛشد ٩جلاعشز  -4

ؾط٠حهٰس ُحلا٣غح١ هرحسز ه٢ ٣لحٝ ٟط٘حٟٚ ض٘٪١ ُٮ ٩ج٠ٛؿط٠ن ٣طٰؿس ِٛٔذج١ جِٛشد ٧٪ٯط٦ جٛو٠ٰٜس ٩جلا

دجخٚ جٛؿغٞ ,ٛزج ٨ُ٪ ٯطوحٟٚ ٟن ٤ٟل٪ٟس ؾغ٦٠ ذحِٰٰٛ٘س جٛطٮ ضوٜٞ ذ٨ح  ج٨٤ٛحٯس جٛط٪جص١ جٛز٭ ٯكذظ ُٮ

 (3348-338:  ٠ٟ2004ح ٯ٤شح ه٦٤ جػشجس طكٰس ٗرٰشز .) ٣ظش, 

ز ضذُْ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩جلا٣ِؿحس ٛ٘ػش, ج٠ٛوشُس جلا٣غح٣ٰس ذذأش ضطؼحهَ ٩ًٰش غحذط٦ ُٮ ص٤٤ٟح ٧زج  -5

 (463: 2002ج٠ٛوشُٮ جٛز٭ ٣وٰش٦ ُاطركص دٯ٤حٰٰٟ٘س لا٨٣حتٰس.) ج٤٠ٛ٪ُٮ 
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 راثعب: ِزازً اٌّذخً اٌّنظىٍِ
 ٛ٘ٮ ٯطٞ ضذسٯظ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٯِؼٚ ج١ ٯ٠ش ذ٠ؿ٠٪هس ٢ٟ ج٠ٛشجقٚ ٣٪ػف ٢ٟ خلا٨ٛح ٟح ٯحضٮ:

 (110-105, 2004)هرذ جٛظر٪س,

 عٍىِخ اٌسبثمخ ٌذي اٌّتعٍُِززٍخ اٌتعزف عًٍ اٌّ - أ
ئ١ جٛطوشٍ ه٬ٜ ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛغحذٔس ُٮ جٛر٤ٰس ج٠ٛوشُٰس ذشأ١ ٟ٪ػ٪م جٛذسط ٣ٔـس جٛرذجٯس ُٮ جِٛ٘ش 

ج٤٠ٛل٪ٟٮ ضوـٮ ُ٘شز ه٢ سؤٯس ج٠ٛطوٜٞ ٜٛوحٛٞ ٢ٟ ق٪٦ٛ ٩ِٰٰٗس ضِغٰش جلاقذجظ ٩ٯطٞ جٗطشحٍ خرشز 

٠ٛٔحذلاش جٛشخظٰس ,ٗطحذس ضٔحسٯش ,ج٩ سعٞ ج٠ٛطوٜٞ جٛغحذٔس ٢ٟ خلاٙ جٟ٪س هذز ٨٤ٟح :  ج٤٠ٛحٓشس ,ج

 ش٘ٚ ضخـٰـٮ غٞ ٯٔ٪ٝ ذطشضٰد ج٠ٛوٜ٪ٟحش جٛطٮ ضو٨٠ٜح عحذٔح ُٮ ط٪سز ٤ٟل٪ٟس ج٩ جُ٘حس ٩ِٟح٧ٰٞ 

 ِززٍخ الاشتزان او الانذِبج  -ة

ٟشقٜس جلاشطشجٕ ٯٔ٪ٝ ج٠ٛوٜٞ ذكع ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ جٛركع ه٢ ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ج٠ِٛح٧ٰٞ جٛكذٯػس ٩جٛؿذٯذز 

ؿشّ ٩جعحٰٛد ضو٠ٚ ه٬ٜ ضش٪ٯْ ٩شذ ج٣طرح٥ ج٠ٛطوٜٞ ٠ٜٛشحسٗس ُٮ ٟ٪ػ٪م جٛذسط ٩ضكذٯذ٥  ذحعطو٠حٙ

 ٩ٯٔ٪ٝ ج٠ٛوٜٞ ذطكذٯذ ج٨٠ٛحٝ جٛطو٠ٰٰٜس ٩ضكذٯذ جلا٣شـس جٛطٮ ضشضرؾ ذح٠ٛ٪ػ٪م ٣ِغ٦.

 ِززٍخ شزذ اٌّنظىِخ وتفسُزهب      -ج

ذز ه٢ ؿشٯْ جٰٛٔحٝ ذطؿحسخ ُٮ ٧ز٥ ج٠ٛشقٜس ٯٔ٪ٝ ج٠ٛطوٜٞ ذحٛطِحهٚ ٟن جٛوذٯذ ٢ٟ جٛخرشجش جٛؿذٯ

٩ج٣شـس ٛلاؾحذس ه٢ ضغحؤلاض٨ٞ ,٩ُٮ جغ٤حء رٖٛ ٯ٘طشِ٪١ جشٰحء ج٩ هلآس ٛٞ ض٢٘ ٟوش٩ُس ٨ٛٞ ٢ٟ ٓرٚ 

٠ٗح ج١ ٧ز٥ ج٤ٛشحؿحش ضغحهذ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ ه٬ٜ ٨ُٞ ج٠ٛوحسٍ جٛؿذٯذز ٩جعطٰوحذ٨ح ٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟوحٛؿط٨ح 

ٚ ه٬ٜ ض٘٪ٯ٢ ٟؿ٠٪هحش ض٠٤ٮ ٛذٯ٨ٞ ٨ٟحسجش ٠ٗح ٯٔ٪ٝ ج٠ٛطو٠ٜ٪١ ذحٛطؿحسخ ٩جلا٣شـس ٢ٟ خلاٙ جٛو٠

جٛطوح١٩ ٩ج٠ٛشحسٗس ٩جلاضظحٙ ٩ُٮ ٧ز٥ ج٠ٛشقٜس ٯٔطظش ج٠ٛطوٜٞ ذطض٩ٯذ٧ٞ ذح٠ٛ٪جد جٛلاصٟس ٩ض٪ؾ٨ٰٰٞ 

 ُٮ جغ٤حء ٰٓح٨ٟٞ ذحلا٣شـس 

 ِززٍخ الاظبفخ اٌّنظىُِخ    -د

حعرس جٛطٮ ضو٨٤ٰٞ ه٬ٜ ُٮ ٧ز٥ ج٠ٛشقٜس ٯـٜد ج٠ٛوٜٞ ٢ٟ ج٠ٛطو٢ٰ٠ٜ جٰٛٔحٝ  ذ٠ؿ٠٪هس ٢ٟ جلا٣شـس ج٤٠ٛ

ض٪عٰن ج٠ٛو٬٤ ٟػٚ جؾشجءجش ٟو٠ٰٜس ج٩ ٓشجءز ٟ٪ػ٪م ٟكذد ٩ُٮ ٧ز٥ جٛخـ٪ز ضغحهذ ج٠ٛطوٜٞ ه٬ٜ 

ضشعٰخ ج٨ِ٠ٛ٪ٝ ٧٩ز٥ جلاخـ٪ز جٯؼح ضغحهذ ه٬ٜ ٟوشُس ٟذ٫ ٓذسز ج٠ٛطوٜٞ ه٬ٜ ضزٗشج٠ٛوٜ٪ٟحش 

غٞ ضٔ٪ٝ ذحعط٤طحؾ٨ح ٩ضشٰٗر٨ح ٩جعطشؾحه٨ح ٨٠٨ُ٩ح ٩ضـٜر٨ٔح ٩ضك٨ٰٜٜح٩جدسجٕ جٛولآس جٛطٮ ضشذؾ ذ٠٨٤ٰح 

 .٩ضٔ٪ٯ٨٠ح 

 ِززٍخ اٌتمىَُ اٌّنظىٍِ    -هـ

ئ١ ج٨ٛذٍ ٢ٟ ٟشقٜس جٛطٔ٪ٯٞ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٧ٮ ٟوشُس جٛظو٪ذحش جٛطٮ ٯ٪جؾ٨٨ح جٛـحٛد ُٮ جغ٤حء جٛذسجعس 

ج٤٠ٛل٪ٰٟس جٛر٤حتٰس ٛزج ُحٛطٔ٪ٯٞ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ضٔ٪ٯٞ ٟغط٠ش ٯش٠ٚ ؾ٠ٰن ضذسٯظ ج٤٠ٛل٪٢ٰٟ ٠ٟح ٯو٠ٚ 

٬  ٟوشُس ٟذ٫ ٟح جٗطغر٦ ج٠ٛطوٜٞ ٢ٟ خرشجش ٩ضكذٯذ ج٩ؾ٦ جٛٔظ٪س ٩ٯغطو٠ٚ ج٠ٛوٜٞ جٛوذٯذ ج٠ٛوٜٞ هٜ

٢ٟ جلاعحٰٛد ٠ِٜٗحش ه٠ٚ ج٠ٛطوٜٞ ٩ٰٓحط جلادجء ٩ج٠ٛوذلاش جٰٜٛ٘س ٩ج٠ٛٔحذلاش جٛشخظٰس ٩جلاخطرحسجش 

 ٩ًٰش٧ح ٢ٟ جعحٰٛد جٛطٔ٪ٯٞ جلاخش٫.

 خبِسب:اهُّخ اٌّذخً اٌّنظىٍِ ٌٍّعٍُ
ُٮ ضظ٠ٰٞ جٛطذسٯظ ٯؿ٤د ج٠ٛوٜٞ ج١ ٯٔن ُٮ جٛ٘ػٰش ٢ٟ جِٛ٪ػ٬ ٩جٛوش٪جتٰس  ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ -1

 ٩جلاسضؿحٰٛس ٩جلاخـحء

 ٯٔ٪ٝ ذطغٰٜك٦ ذحٛـشّ جٛو٠ٰٜس ج٨٤٠٠ٛؿس ُٮ جٛطذسٯظ خحطس ٩جٛطِٰ٘ش ذش٘ٚ هحٝ -2

 .ضكذٯذ جلا٧ذجٍ ذذٓس ٩٩ػ٪ـ -3
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 جٟ٘ح٣ٰط٦ ٢ٟ جخطٰحس جٛـشّ ٩جلاعحٰٛد ٛطكْٰٔ  ج٧ذج٦ُ  -4

 ٛ٪عحتٚ ٩جلاعحٰٛد ٩جلا٧ذجٍ جٛطٮ ٯ٤ض ه٨ٰٜح ٯغحهذ٥ ه٬ٜ ج٣طٔحء ج -5

 ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ ٟغحهذض٦ ه٬ٜ سعٞ ؿشّ جٛطٔ٪ٯٞ ج٤٠ٛحعرس ٠ٜٛطوٜٞ  -6

 ( 19:2011ٯ٦٤٘٠ ٢ٟ جٛك٘ٞ ذ٠٪ػ٪هٰس هحٰٛس ه٬ٜ ٟذ٫ ضكْٰٔ ج٧ذجٍ جٛطوٜٞ)جذ٪ ق٠ٰٜس , -7

 عحدعح:جعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ج٠ٰٰ٘ٛحء

ٓحش ج٠ٰٰ٘ٛحتٰس ذ٢ٰ ج٠ٛشٗرحش ٢ٟ خلاٙ ض٪ػٰف ٟؿ٠٪هس ٧زج ج٠ٛذخٚ ُٮ جٛ٘شَ ه٢ جٛولا ئ١ جعطو٠حٙ

 ٢ٟ ج٠ٛشٗرحش ج٠ٰٰ٘ٛحتٰس جٛطٮ ٓذ ض٘٪١ ٟشٗد ٧ز٥ ج٠ٛشٗرحش   

جٛ٘شَ ه٢ ق٠غ جٛر٤ض٩ٯٖ ذحلاعطشز ُٰط٘٪١ جعطش ذ٤ض٩جش جلاٯػٰٚ ر٩ جٛشجتكس ج٠٠ٰٛضز  \ٟػحٙ

جٰٟذ جٛز٭ ٯ٢٘٠ ٩ٯ٘شَ ه٢ جلاعطش ج٤ٛحضؽ ذحٛطكٜٚ ج٤ٛشحدس٭ ئر ٯط٘٪١ سجعد جذٰغ ٢ٟ جٛر٤ض

 ( ٯ٪ػف ر1ٖٛجلاعطذلاٙ هٰٜس ذطو٢ٰٰ دسؾس جلا٣طلحس ٩ش٘ٚ سٓٞ )

 

 

 

 

 

 ضكٜٚ ٟحتٮ      HCLجعطشز ٗك٪ٙ                             

 جٯػٰٜٮ                                                     

 

 

 ضكٜٚ ٣شحدس٭                           

                          3 NH                           

 

 23,ص٠٨ُ2000ٮ ٩ؾ٪لاؾ٪ع٘ٮ,

 َىظر عٍُّخ اٌىشف عن زّط اٌجنشوَه (7رلُ ) شىً

 

 ًُاٌتسص 

جٛطكظٰٚ جٛذسجعٮ ٟل٨ش ٢ٟ ٟلح٧ش ٣ؿحـ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ٩جٛطشذ٪ٯس ٩ُٮ جٛ٪ٓص ٣ِغ٦ ٯوذ ٧ذُح ٢ٟ 

ٯط٪َٓ هٰٜس ٣ؿحق٦  ٛ٘ٚ ٢ٟ جِٛشد ٩ج٠ٛؿط٠ن ٦٤٘ٛ ذح٤ٛغرس ِٜٛشد ٯوذ ٧ذُح جعحعح جلا٧ذجٍ ج٠ٛٔظ٪دز

٩ُٮ دسجعط٦ ٩قظ٪٦ٛ ه٬ٜ جٛش٨حدز ٩ضكْٰٔ رجض٦ ٩جٛط٪جُْ ج٤ِٛغٮ ٩جلاؾط٠حهٮ ٩ج٤٨٠ٛٮ ٩شو٪س٥ 

ذحٛشػح ٩جٛغوحدز ٣طٰؿس جشرحم قحؾحض٦ ج٤ِٛغٰس ٩جلاؾط٠حهٰس ٩جٛطٮ ضو٤ٮ ج٤ٛؿحـ ٩ضكْٰٔ جٛزجش ٩ٛطكْٔ 

٩ُٮ جلاؿحس جٛطشذ٪٭ جٛطو٠ٰٜٮ جٛشحٟٚ ٣ش٫ ج١ جٛطكظٰٚ جٛذسجعٮ ٧٪  جؾط٠حهٰس ٟشٟ٪ٓس, ٟ٘ح٦٣

قظٰٜس ٟح ٯ٘غر٦  ج٠ٛطوٜٞ ٢ٟ جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ٢ٟ ج٠ٛوحسٍ ٩ج٠ٛوٜ٪ٟحش ٩ج٨٠ٛحسجش ٩جلاضؿح٧حش 

خحطس ٯ٘طغر٦ ٢ٟ ٓشجءجض٦ جٛ ٯطزٗش٥ ُٮ جٛرٰص ج٩ ٟح ضو٦٠ٜ ذح٠ٛذسعس ج٩ ٟح ٩جٛخرشجش ج٠ٛرز٩ٛس خلاٙ ٟح

ذ٦ ٢ٟ ٗطد ٩ ٟشجؾن ٣٩غطـٰن ج١ ٣ٰٔغ٦ ٢ٟ خلاٙ جلاخطرحسجش ج٠ٛذسعٰس ٨٣حٯس جٛوحٝ جٛذسجعٮ ٩ٯورش 

 ( 4-3  2018ه٦٤ ذحٛطٔذٯش جٛوحٝ ٛذسؾحش جٛـحٛد ُٮ ج٠ٛ٪جد جٛذسجعٰس.) جِٛحخش٭,,

  

 

 ق٠غ ذ٤ض٩ٯٖ

جعطشذ٤ض٩جش 

 جلاٯػٰٚ
 ذ٤ضجٰٟذ
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 اٌّسىر اٌثبنٍ اٌذراسبد اٌسبثمخ 

 اٌذراسبد اٌعزثُخ -7

 (2004دسجعس )قحُق , - أ

غش جعطخذجٝ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطذسٯظ ه٬ٜ جٛطكظٰٚ ٩جلاقطِحف ذحٛطوٜٞ ) ج ه٤٪ج١ جٛذسجعس - خ

 ٩جلاضؿح٥ ٣ك٪ جٛوٜ٪ٝ ٛذ٫ ضلاٰٟز ج٠ٛشقٜس جلاهذجدٯس ُٮ ٟكحُلس ع٪٧حؼ(. 

 (  2005دسجعس )ه٠ش, - خ

ه٤٪ج١ جٛذسجعس) ٟذ٫ ُوحٰٛس جعطخذجٝ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ضذسٯظ ٟٔشس ٛوٜٞ جلاقٰحء ه٬ٜ جٛطكظٰٚ 

 خ جٛظَ جلا٩ٙ جٛػح٣٪٭(.ج٠ٛوشُٮ ٛـلا

 جٛذسجعس جلاؾ٤رٰس : -2

 ( 1998دسجعس) ٠٨ُٮ ٩لاؾ٪ع٘ٮ   

ضذسٯظ ٩قذز جلاق٠حع جٛ٘شذ٪ٗغٰٰٜس ٩ٟشطٔحض٨ح ذحعطخذجٝ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ضكظٰٚ ؿلاخ 

 ( ٟذجسط ٢ٟ ٟكحُلطٮ جٛٔح٧شز ٩جٛؿٰضز (.6جٛػح٣٪ٯس جٛوحٟس ُٮ )

 

 ِنهح اٌجسث واخزاءاته

   :اولا : اٌّنهح اٌتدزَجٍ

جضروص جٛرحقػس ج٨٤٠ٛؽ جٛطؿشٯرٮ ٛطكْٰٔ ٧ذٍ جٛركع , لا١ّ ج٨٤٠ٛؽ ٯلاتٞ جؾشجءجش جٛركع ٩جٛط٪طٚ     

ئ٬ٛ ج٤ٛطحتؽ , ٩ج٠ٛٔظ٪د ٢ٟ ٟظـٜف "ضؿشٯرٮ" ضٌٰش شٮء ٩ٟلاقلس أغش جٛطٌٰٰش ج٠ٛٔظ٪د  ُٮ شٮء 

غس ذح٤ٛغرس ٨ٛذٍ آخش. ٩ٯو٤ٮ ضٔغٰٞ أُشجد جٛطؿشذس ئ٬ٛ ُثحش ٟطوذدز , ٗٚ ُثس ض٠ػٚ ٟؿ٠٪هس ٟطؿح٣

 (    59:  2002جٛطؿشذس , ٩ضخؼن ٧ز٥ جِٛثحش ٛذسجعس ج٠ٛإغشجش ٩جِٛش٩ّ ذ٨٤ٰح  ) أذ٪ ق٪ٯؽ , 

 ثبنُب : اٌتصُُّ اٌتدزثٍ  :  

٩ؾذش جٛرحقػس جٛطظ٠ٰٞ ج٤٠ٛحعد ٜٛركع جٛكحٛٮ ٧٪ جٛطظ٠ٰٞ جٛطؿشٯرٮ ٠ٜٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿشٯرٰس 

جقذج٠٧ح جلاخش٫ ػرـح ؾضتٰح, ٩ج١ ٧زج جٛطظ٠ٰٞ ٩جٛؼحذـس رجش جلاخطرحس جٛروذ٭ ٩جٛلاضٮ ضؼرؾ 

ٯ٠طحص ذذٓس ج٤ٛطحتؽ ٩ٯ٘٪١ ٟلاتٞ ُٮ جخطٰحس جٛو٦٤ٰ ٠ٗح ٩ٯؼرؾ ؾ٠ٰن جٛو٪جٟٚ جٛطٮ ضو٠ٚ ه٬ٜ ضكذٯذ 

 ( جلاضٮ:2ُؿحء جٛطظ٠ٰٞ ه٬ٜ ٩ُْ جٛش٘ٚ )   (127-11:2017جٛغلاٟس جٛذجخٰٜس)قغ٢ٰ 

 

ٍّ ٌٍجسث0شىً)  ( اٌتصُُّ اٌتدزَج

 

 

 

 

 

 ٰٛكعجدجز ج ج٠ٛطٌٰش جٛطحذن ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛغطٔٚ ج٠ٛؿ٠٪هس

 ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ جٛطؿشٯرٰس

 

 جٛطكظٰٚ 

 

 جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ

 جٛـشٯٔس ججلاهطٰحدٯس جٛؼحذـس
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 ثبٌثبً: ِدتّع اٌجسث وعُنته

 ِدتّع اٌجسث : - أ

٧ٮ جٛو٤حطش ٩جٛ٪قذجش جٛطٮ ضشطشٕ ذحٛلح٧شز جٛطٮ ٯشجد دسجعط٨ح ٩جؾشجء جٛطؿشذس ه٨ٰٜح )ُحػٚ 

( ٩ه٦ٰٜ ُح١ جٛركع جٛكحٛٮ ٯط٠ػٚ ذؿ٠ٰن ؿحٛرحش جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ جٛلاضٮ ٩52:2016جٯ٠ح١ ,

ٯذسع٢ ُٮ) ٟذسعس جلا٣طظحس(ٜٛر٤حش ,جٛطٮ جخطٰشش ٓظذٯح ٢ٟ ذ٢ٰ ج٠ٛذجسط جلاهذجدٯس جٛطحذوس ج٬ٛ 

( 166)(  جر ذٜي ٟؿط٠ن جٛركع 2024-2023ٟذٯشٯس ضشذٰس ذٌذجد/جٛشطحُس جلا٬ٛ٩ ,ٜٛوحٝ جٛذسجعٮ )

٨ُٰح ه٢ جغ٢ٰ٤  ٌٛشع  جلإهذجد٭ؿحٛرس , ذ٪جٓن جسذن شود ه٬ٜ أ١ْ لا ٯٔٚ هذد جٛشود ٜٛظَ جٛشجذن 

 ه٠ٰٜس جٛط٘حُإ. 

 :  عُنخ اٌجسث  - خ

جٛو٤ٰس ٧ٮ ؾضء ٢ٟ ٟؿط٠ن جٛركع جلأطٜٮ, ضخطحس٧ح جٛرحقع ذوذز أعحٰٛد ٟخطِٜس, ٩ذـشٯٔس ض٠ػٚ      

ٮ جٛرحقػس ه٢ ٟشّٔس دسجعس ج٠ٛؿط٠ن جلأطٜٮ ذ٘ح٦ٜٟ , ج٠ٛؿط٠ن جلأطٜٮ, ٩ضكْٔ أًشجع جٛركع, ٩ض٤ٌ

:  2005ٛزٖٛ ُا١ ه٬ٜ جٛرحقػس أ١ ضخطحس ه٤ٰس دسجعٰس ض٠ػّٚ ج٠ٛؿط٠ن جلأطٜٮ ض٠ػٰلًا طحدٓحً . )ٟٜكٞ,

( جخطحسش جٛرحقػس ذـشٯٔس جٛو٤ٰس جٛوش٪جتٰس جٛرغٰـس ئهذجدٯس )جلا٣طظحس( , ٧٩ٮ ئقذ٫ ج٠ٛذجسط 132

طحُس جلا٬ٛ٩ ٛطـرْٰ جٛطؿشذس ٨ُٰح , ٓحٟص جٛرحقػس ذضٯحسز ئهذجدٯس جلا٣طظحس جٛش\جٛطحذوس ٛطشذٰس ذٌذجد

( ؿحٛرس ٩صه٢ ه٬ٜ شورط٢ٰ , ٩85ؾذ ئ١ هذد ؿحٛرحش جٛظَ جٛشجذن جلاهذجد٭ ٨ُٰح ٯرٜي ) ٜٛر٤حش, ئر

٩ذحعطو٠حٙ ؿشٯٔس جٛغكد جٛوش٪جتٮ جٛرغٰؾ , أطركص جٛشورس )خ( ض٠ػٚ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس , 

ض٠ػٚ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٢ٟ جٛطؿشذس, ٩ذٜي هذد أُشجد جٛو٤ٰس ٠ٜٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿشٯرٰس  ٩جٛشورس ) أ (

( ٯ٪ػف ٩1ؾذ٩ٙ ) (ؿحٛرحش  5( ؿحٛرس ذوذ جعطروحد جٛـحٛرحش جٛشجعرحش ٩هذد٢٧ )٩80جٛؼحذـس )

 رٖٛ

 (7خذوي)

  افزاد عُنخ اٌجسث ٌٍّدّىعتُن)اٌعبثطخ واٌتدزَجُخ( تىسَع عذد

 الاستجعبدثُن اٌشعجتُن لجً وثعذ 

 جٛوذد جٜٛ٘ٮ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛشورس
هذد جٛـحٛرحش 

 ج٠ٛغطروذجش
 هذد جٛـحٛرحش ذوذ جلاعطروحد

 40 3 43 جٛطؿشٯرٰس خ

 40 2 42 جٛؼحذـس أ

 80 5 85 2 ج٠ٛؿ٠٪م

 راثعب : تىبفؤ ِدّىعتٍ اٌجسث : 
حٛرحش ج٣ِغ٢٨ ٢ٟ قظٜص جٛرحقػس ه٬ٜ أه٠حس جٛـحٛرحش ٢ٟ جٛرـحٓس ج٠ٛذسعٰس ٩جٛـ ـ جٛو٠ش جٛض٤ٟٮ :1

خلاٙ جعط٠حسز ضؼٞ ٟوٜ٪ٟحش ضخض جٛركع , ئر ضٞ قغحخ أه٠حس جٛـحٛرحش ٧٩زج ٯذٙ ه٬ٜ ض٘حُإ 

 ( ٯ٪ػف رٖٛ 2ؿلاخ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ُٮ جٛو٠ش جٛض٤ٟٮ , ٩ؾذ٩ٙ )
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 (0خذوي )

 تىبفؤ أعّبر طبٌجبد ِدّىعتٍ اٌجسث ) اٌتدزَجُخ واٌعبثطخ( فٍ اٌعّز اٌشِنٍ 

 ِسسىثبً ثبلأشهز

 

 ٠ٛؿ٠٪هسج

 

 جٛوذد

 

ج٠ٛط٪عؾ 

 جٛكغحذٮ

 

جلا٣كشجٍ 

 ج٠ٛوٰحس٭

 

دسؾس 

 جٛكشٯس

ٟغط٪٫ جٛذلاٛس  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

 جلإقظحتٰس

 جٛؿذ٩ٰٛس ج٠ٛكغ٪ذس 0,05

 ًٰش دجٛس 20000 0019 78 10083 189090 40 جٛطؿشٯرٰس

 15077 199050 40 جٛؼحذـس ئقظحتٰح

 : )رافن(ـ درخبد اٌذوبء0
ٟٔذسز جِٛشد ذحٰٛٔحٝ ذ٨٠حٝ ٟو٤ٰس ٟٔحس٦٣ ذحٓشج٦٣ ٩جٛو٠ٚ ه٬ٜ رٖٛ ج٨٠ٛحٝ ٩ج٤ٛطحتؽ ٧ٮ  ذأ٦٣ ٣وشٍ جٛزٗحء

( ٩ٓذ جخطحسش جٛرحقػس ٧زج جلاخطرحس ئر ٓذ ضٞ ض٦ِٰ٘ ٟن جٛرٰثس 2006:178جٛطٮ ضو٘ظ جٛزٗحء )هلاٝ,

ٚ ج٠ٛغط٪ٯحش جٛوشجٰٓس ٛوذز ٟشجش , ُؼلًا ه٢ ج٦٣ ٯط٠طن ذذسؾس هحٰٛس ٢ٟ جٛظذّ ٩جٛػرحش , ٩ٯظٜف ٛ٘

جِٛثحش جٛو٠شٯس  جٛؤٰٜس ُؼلا ه٢ ع٨٪ٛس ضـر٦ٰٔ ه٬ٜ هذد ٗرٰش ٢ٟ جٛـحٛرحش ٛ٘٪٦٣ ًٰش ِٛلٮ ٩ٯ٤حعد

( ُٔشز ٟ٪صهس ه٬ٜ  خ٠ظ ٟؿ٠٪هحش)أ,خ,ؼ, 60ذ٠ح ٯطغْ ٩ه٤ٰس جٛركع , ٩ ٯط٘٪١ جلاخطرحس ٢ٟ )

ٚ ٟظ٪سز أعِٚ ٗٚ ( عإجلًا ٛشع٪ٝ ٩أش٘حٙ ٣حٓظس ٯـٜد ض٠ٜ٘ط٨ح ٢ٟ ذذجت12د,٧ـ( ُٮ ٗٚ ٟؿ٠٪هس )

 ( 32:  1983عإجٙ, ٩ُٮ ػ٪ء جلإؾحذحش ضكذد دسؾحش جٛزٗحء)سج٢ُ(. ) جٛذذحى ٩آخش١٩, 

ئر ضٞ قغحخ ج٠ٛط٪عؾ جٛكغحذٮ ٩جلا٣كشجٍ ج٠ٛوٰحس٭ ٛ٘ٚ ٢ٟ ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ, ٠ٟح ٯذٙ ه٬ٜ ض٘حُإ       

 ( ٯ٪ػف رٖٛ: 3ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ ُٮ ٟطٌٰش جٛزٗحء ٩ؾذ٩ٙ )

 (6خذوي )

 الانسزاف اٌّعُبرٌ واٌمُّخ اٌتبئُخ اٌّسسىثخ واٌدذوٌُخ ٌذرخبداٌّتىسط اٌسسبثٍ و

 اٌذوبء ٌّدّىعتٍ اٌجسث ) اٌعبثطخ واٌتدزَجُخ (

 جٛوذد ج٠ٛؿ٠٪هس
جٛ٪عؾ 

 جٛكغحذٮ

جلا٣كشجٍ 

 ج٠ٛوٰحس٭

دسؾس 

 جٛكشٯس

ٟغط٪٫ جٛذلاٛس  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس      

جلإقظحتٰس 

 جٛؿذ٩ٰٛس ج٠ٛكغ٪ذس 0‚05

 7098 34037 40 جٛطؿشٯرٰس
78 0033 20000 

 ًٰش دجٛس

 7079 34098 40 جٛؼحذـس ئقظحتٰح

 : اٌسلاِخ اٌذاخٍُخ واٌخبرخُخ ٌٍتصُُّ -6

ٯوذ جٛظذّ جٛذجخٜٮ ٩جٛظذّ جٛخحسؾٮ ٜٛطظ٠ٰٞ ٢ٟ ج٠ٛطـٜرحش جلأعحعٰس لأ٭ ضظ٠ٰٞ ضؿشٯرٮ ئر ٯكذ 

وحٛؿس جٛطؿشٯرٰس, ٩ٯشٰش جٛظذّ ٢ٟ ضأغٰش ج٠ٛطٌٰشجش جٛذخٰٜس ٩جٛلش٩ٍ ج٠ٛكٰـس ُٮ جٛطؿشذس ه٬ٜ ج٠ٛ

جٛذجخٜٮ ئ٬ٛ ج٠ٛذ٫ جٛز٭ ض٘٪١ ٦ُٰ ج٠ٛطٌٰشجش جٛطٮ ضكذظ ُٮ ج٠ٛطٌٰش جٛطحذن ٓذ عرر٨ح ج٠ٛطٌٰش ج٠ٛغطٔٚ 

ُٮ ٟ٪َٓ ضؿشٯرٮ ٟو٢ٰ, ٩ٛٔذ قذد ٗٚ ٢ٟ )ٗحٟرٚ ٩ عطح٣ٜٮ(  غ٠ح٣ٰس ٟطٌٰشجش دخٰٜس ض٠ػٚ جٛظذّ 

 ٧ح أ٩ ٟوحٛؿط٨ح.جٛذجخٜٮ  ٜٛطظ٠ٰٞ ه٬ٜ جٛرحقػس أ١ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ضكذٯذ
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 اختُبر افزاد اٌعُنخ -أ

قح٩ٛص جٛرحقػس ج١ ضغٰـش ه٬ٜ جلاخطٰحس جٛوش٪جتٮ ٜٛو٤ٰس ٩جؾشجءجش ه٠ٰٜس جٛط٘حُإ جلاقظحتٮ ٛـحٛرحش 

 ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع .

 الانسذار اٌتدزَجٍ - أ

٢ٟ ج٠ٛذسعس  ٧٪ ضشٕ ذوغ جٛـحٛرحش جٛذسجعس ُٮ جغ٤حء جٛطؿشذس ٓذ ٯ٘٪١ عرد ضشٕ جٛذسجعس ج٩ ج٤ٛٔٚ

ج٩ جلا٣طٔحٙ ج٬ٛ شورس جخش٫ ٧زج ٯإغش ه٬ٜ ج٠ٛطٌٰش جٛطحذن ٩ٛٞ ضطوشع جٛطؿشذس ج٬ٛ ٧٘زج هحٟٚ ع٪٫ 

 ذوغ جٌٰٛحذحش جٛؼثٰٜس ذح٤ٛغرس ٠ٜٛؿ٠٪هط٢ٰ ٩ٯ٘حد ٯ٘٪١ ٟطغح٩ٯح.

 اثز الاخزاءاد اٌتدزَجُخ  -ة 

عٰش ه٠ٰٜس قح٩ٛص جٛرحقػس ٓذس ج٠ٛغطـحم ج١ ضكذ ٢ٟ جغش ذوغ جلاؾشجءجش جٛطٮ ٓذ ضإغش ُٮ جغ٤حء 

 جٛطؿشذس ٩ جٛطٮ ضط٠ػٚ :

 سزَخ اٌتدزثخ  -ج

ٛؼ٠ح١ علاٟس جٛطؿشذس قشطص  جٛرحقػس ه٬ٜ عشٯط٨ح ٩ذحلاضِحّ ٟن جدجسز ج٠ٛذسعس ج١ ض٘٪١ جٛرحقػس 

ٟذسعس ؾذٯذز ه٬ٜ ٟلإ ج٠ٛذسعس ٩ه٦ٰٜ ؿٜرص ٢ٟ جدجسز ج٠ٛذسعس ٢ٟ٩ ٟلإ جٛطذسٯظ ذوذٝ جخرحس 

 ذأ٭ ٟلاقلس ٠ٟح ٓذ ٯإغش ه٬ٜ ٣طحتؽ جٛركع .ٯشوش١٩  جٛـحٛرحش ذ٨ذٍ جٛركع ٛ٘ٮ لا

 اٌّذح اٌشِنُخ ٌٍتدزثخ  -د

ٗح٣ص ج٠ٛذز جٛض٤ٰٟس ٟ٪قذز ٛـحٛرحش ٟؿ٠٪هطٮ جٛركع جٛطؿشٯرٰس ٩جٛؼحذـس  ئر ذذأ ضـرْٰ جٛطؿشذس ُٮ 

ٟن جٛوٜٞ ٛٞ ضظحدٍ ( خـس 46( جعحذٰن ٩)8(  ج٭ ٠ٛذز )5/12/2023( ٩ج٣ط٨ص )4/10/2023ٯ٪ٝ )

 جغ٤حء جلاخطرحس. ُٮ ج٭ هـٜس سع٠ٰس

 اٌّبدح اٌذراسُخ  -هـ 

ُيييٮ جٛركيييع جٛكيييحٛٮ جهط٠يييذش  جٛرحقػيييس هٜييي٬ جِٛظييي٪ٙ جٛػلاغيييس جلا٩ٛييي٬  ٟييي٢ ٟكطييي٪٫ ٗطيييحخ ٟيييحدز         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 ج٠ٰٰ٘ٛيييييييحء ٜٛظيييييييَ جٛخيييييييحٟظ جلاهيييييييذجد٭ ج٠ٛإٛيييييييَ ٟييييييي٢ ٩صجسز جٛطشذٰيييييييس جٛوشجٰٓيييييييس جٛـرويييييييس    

  .(2024-2023( ٩ش٠ٜص جِٛظٚ جٛذسجعٮ جلا٩ٙ ٜٛوحٝ جٛذسجعٮ )2021جلا٬ٛ٩ ٛغ٤س )

 ِستٍشِبد اٌجسث  -و

 جلاضٰس : ذحلإؾشجءجشضشط٠ٚ جٰٛٔحٝ 

 تسذَذ اٌّبدح اٌتعٍُُّخ : -7

جلاهذجد٭ ٜٛوحٝ  \ػلاغس جلا٬ٛ٩ ٢ٟ ٗطحخ ج٠ٰٰ٘ٛحء ٜٛظَ جٛخحٟظ جٛو٠ٜٮ ٩ٓن جلاخطرحس ه٬ٜ جِٛظ٪ٙ جٛ

 ( جٛز٭ ضٞ ضذسٯغ٦ ٟن ذذجٯس جٛغ٤س جٛذسجعٰس  2024 -2023جٛذسجعٮ) 

 صُبغخ الاغزاض اٌسٍىوُخ وتسذَذهب : -0

ُييييٮ ػيييي٪ء ج٠ٛييييحدز جٛذسجعييييٰس ج٠ٛٔييييشس ضذسٯغيييي٨ح خييييلاٙ ٟييييذز جٛطؿشذييييس ٓحٟييييص جٛرحقػييييس ذظييييٰحًس         

٠ٜٛؿييييحٙ ج٠ٛوشُييييٮ شيييي٠ٜص ج٠ٛغييييط٪ٯحش  ( ٧ييييذٍ عييييٜ٪ٗٮ126ٛطييييٮ ذٌٜييييص )جلاًييييشجع جٛغييييٜ٪ٰٗس  ج

٩ٓيييذ هشػيييص جلا٧يييذجٍ جٛغيييٜ٪ٰٗس هٜييي٬ ٟؿ٠٪هيييس ٟييي٢ جٛخريييشجء    , ضـرٰيييْ, ضكٰٜيييٚ ()ضيييزٗش, ٨ُيييٞ

 .ه٬ٜ ٩ُْ ٟوحدٛس ٗ٪ذش %( ٢ٟ جسجء جٛخرشجء80) ٩ج٠ٛك٢ٰ٠٘ ٩جهـص ٣غرس جضِحّ

 اعذاد اٌخطط اٌذراسُخ :-6 

ٜٛوحٝ جٛذسجعٮ  ٦غٰس ٛ٘ٚ دسط ٢ٟ دس٩ط ج٠ٰٰ٘ٛحء ج٠ٛٔشس ضذسٯغٓحٟص جٛرحقػس ذحهذجد خــح ضذسٯ

ه٬ٜ ٩ُْ جٛـشٯٔس  ٩ضٞ هشع ٠٣حرؼ جٛخـؾ ذـشٯٔس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ج٠٣٪رؼ جخش 2023-2024

 ٢ٟ ٛلإُحدزجلاهطٰحدٯس ه٬ٜ ٛؿ٤س ج٠ٛك٢ٰ٠٘ ٢ٟ ج٠ٛخطظ٢ٰ ذـشجتْ ضذسٯظ جٛوٜ٪ٝ ٩جٰٛٔحط ٩جٛطٔ٪ٯٞ 
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(خـؾ 6( خـس ذ٪جٓن )46ٛرحقػس ج٠ٛحدز جٛو٠ٰٜس ج٠ٛٔشس ضذسٯغ٨ح ج٬ٛ)جسجت٨ٞ ٩ٟٔطشقحض٨ٞ ئر ٓغ٠ص ج 

( ٠ٜٛؿ٠٪هس 23) (خـس ذح٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ٠ٜٛ23ؿ٠٪هط٢ٰ ُٮ ٗٚ جعر٪م ,٠ٜٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس )

٢ٟ طكس ٧ز٥ جٛخـؾ ٩ش٠٪٨ٛح ٠ٜٛحدز  ٩ٜٛطأٗذجٛؼحذـس جٛطٮ ضذسط ج٠ٛحدز ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ,

 ج٠ٛٔشسز.

 اداح اٌجسث :-4

ضـٜرص جؾشجءجش جٛركع جهذجد جخطرحس ٰٛٔحط جٛطكظٰٚ ٠ٛحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء جٛطٮ ضٞ ضذسٯغ٨ح ٢ٟ  لا:او

ٟذسعس ج٠ٛحدز خلاٙ ٟذز جٛطؿشذس ٩ٗح١ جلاخطرحس ٟ٪قذ ٠ٜٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿشٯرٰس ٩جٛؼحذـس ,جهط٠ذش 

 ( ُٔشز ٩ٓذ ش٠ٜص ٟكط٪٫ ج٠ٛحدز ذش٘ٚ هح٢ٟ26ٝ ) ٯطأَٛجٛرحقػس جخطرحسج ضكظٰٰٜح , 

 هذجد ُٔشجش جلاخطرحس:ج ثبنُب:

(ُٔشز جخطرحسٯس ذ٪جٓن ُٔشز ٩جقذز ٛ٘ٚ ٧ذٍ عٜ٪ٗٮ ؾش٫ ضكذٯذ٥ ه٬ٜ ٩ُْ ج٠ٛ٪جطِحش 26طٌٰص )

ئر ٩ػوص ٛ٘ٚ ُٔشز جسذوس ذذجتٚ  ,٩جخطحسش جٛرحقػس جلاعثٜس ج٠ٛ٪ػ٪هٰس ٢ٟ ٣٪م جلاخطٰحس ٢ٟ ٟطوذد,

 )ذذٯٚ ٩جقذ طكٰف جٟح ج٠ٛطرٰٔس ُط٘٪١ خحؿثس(.

 ّبد وتشًّ :ثبٌثب :صُبغخ اٌتعٍُ

 طٰحًس ضو٠ٰٜحش جلاؾحذس ه٢ ُٔشز جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ: - أ

ؾش٫ طٰحًس ضو٠ٰٜحش جلاؾحذس ه٢ ُٔشجش جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ ٩ج٠ٛطؼ٤٠س ٟوٜ٪ٟحش ضخض جٛـحٛرس 

ه٬ٜ هذٝ ٩ؾ٪د  ٩ج٨ٛذٍ ٢ٟ جلاخطرحس, ٩هذد ُٔشجض٦, ٩ص٢ٟ جلاؾحذس ,٩دسؾس ٗٚ ُٔشز ,٩ؾش٫ جٛطحٰٗذ

جخطٰحس جٗػش ٢ٟ جؾحذس ِٜٛٔشز جٛ٪جقذز ٩ض٘٪١ جلاؾحذس ه٢ ٗٚ ُٔشز ُٮ  ضشٕ ِٛٔشجش جلاخطرحس ٩هذٝ

 ٩سٓس جلاؾحذس ج٠ٛشُٔس ٛ٪سٓس جلاعثٜس .

 طٰحًس ضو٠ٰٜحش ضظكٰف جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ : - خ

٩ػيييوص جٛرحقػيييس ٟويييحٯٰشج ٛطظيييكٰف جؾحذيييحش جلاخطريييحس جٛطكظيييٰٜٮ هٜييي٬ ٩ُيييْ جلاؾحذيييس جلا٠٣٪رؾٰييي٦    

طييِش ٛلاؾحذييس  ٩ هيي٢ ٗييٚ ُٔييشز ٟيي٢ ُٔييشجش جلاخطرييحس,      قغييرص دسؾييس ٩جقييذز ٛلاؾحذييس جٛظييكٰكس     ئر

دسؾيييس  (26-0جٛخحؿثيييس ج٩ جٛطيييٮ ضشٗط٨يييح جٛـحٛريييس ,٩ذيييزٖٛ ضشج٩قيييص جٛذسؾيييس جٰٜٛ٘يييس ٛلاخطريييحس٢ٟ)        

جٛطييٮ جهط٠يييذش ه٨ٰٜييح ُيييٮ    ,٩ٓييذ طيي٠٠ص جٛرحقػيييس ٩سٓييس ٛلاؾحذييس جلا٠٣٪رؾٰيييس هيي٢ ُٔيييشجش جلاخطرييحس      

 ضظكٰف جلاخطرحس.

 :راثعب: صذق الاختجبر

 خطرحس ٧٪ ٟذ٫ ٰٓحط ُٔشجش جلاخطرحس ٠ٜٛ٪َٓ جٛز٭ جهذ ٰٛٔحع٦ ٩ٯإٗذ ٓذسض٦ ٰٓحط٩ٯٔظذ ذظذّ جلا

جٛغ٠س جٛطٮ ٯشٯذ ٰٓحع٨ح ٩لا ٯ٢٘٠ ج١ ٯٰٔظ شٰثح ذذٯلا ه٦٤ ٩ٯ٘٪١ جلاخطرحس طحدٓح ه٤ذٟح ٯٌـٮ ؾ٠ٰن 

 (  163: 2000ج٠ِٛشدجش ٠ٜٛحدز جٛذسجعٰس جٛطٮ ٯشٯذ ضك٨ٰٔٔح)دس٩ص٥,

س ضكٔٔص جٛرحقػس ٢ٟ جٛظذّ جٛلح٧ش٭ ٩طذّ ج٠ٛكط٪٫ ٩ذكغد ٩ٌٛشع جٛطكْٰٔ ٢ٟ طذّ جلاخطرح

 جلاضٮ:

 اٌصذق اٌظبهزٌ : - أ

ٓحٟص جٛرحقػس ذوشع جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ ه٬ٜ ٟؿ٠٪هس ٢ٟ جٛخرشجء ذح٠ٰٰ٘ٛحء ٩ؿشجتْ ضذسٯظ جٛوٜ٪ٝ 

٩جٰٛٔحط ٩جٛطٔ٪ٯٞ ٌٛشع جذذجء جسجت٨ٞ ٩ٟٔطشقحض٨ٞ ٛظلاقٰس جِٛٔشجش ٩طٰحًط٨ح ٩ٟلاءٟط٨ح ٛلاًشجع 

%(ذكغد ٟوحدٛس ٗ٪ذش ٛلاضِحّ ٩ذ٨زج هذ جلاخطرحس طحدٓح ٢ٟ قٰع 82ذدز ئر ذٌٜص ٣غرس جضِحّ )ج٠ٛك

 دٓس ضو٠ٰٜحض٦ ٩٩ػ٪ق٨ح ٩ٟ٪ػ٪هٰط٨ح. 
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 صذق اٌّستىي :- ة

ٯٔظذ ذظذّ ج٠ٛكط٪٫ ٧٪ ج٠ٛذ٫ جٛز٭ ٯ٠ػٚ ٟكط٪٫ جلاخطرحس ٤ٜٛـحّ جٛغٜ٪ٗٮ جٛشحٟٚ ٜٛغ٠س جٛز٭ 

٠ٛكط٪٫ ٯ٠ػٚ جٛو٤ٰس ؾٰذز ٢ٟ قٰع ٟكط٪ٯحش ج٠ٛ٪ػ٪م ٯشجد ج١ ٯغطذٙ ه٨ٰٜح , ٛزج ٯؿد ج١ ٯ٘٪١ ج

( ٩ُٮ ػ٪ء جؾشجءجش ذ٤حء جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ 190: 2000د١٩ ج٭ ج٠٧حٙ ٢ٟ ج٭ ؾح٣د )هلاٝ ,

 ه٬ٜ ٩ُْ جٛخشٯـس جلاخطرحسٯس جطرف جلاخطرحس ؾح٧ضج ٜٛطـرْٰ.

زصبئٍ ٌفمزاد اٌتسًٍُ الا لأخزاءخبِسب : تطجُك الاختجبر عًٍ اٌعُنخ الاستطلاعُخ اٌثبنُخ 

 الاختجبراٌتسصٍٍُ:

ذوذ ضظكٰف جلاؾحذحش سضرص جٛذسؾحش ض٤حصٰٛح ٌٛشع جؾشجء جٛطكٰٜٚ جلاقظحتٮ ,٩ٓغ٠ص ج٬ٛ 

%( ٢ٟ جؾحذحش جٛـحٛرحش ٛط٠ػٚ 27ٟؿ٠٪هط٢ٰ ,ٟؿ٠٪هس هٰٜح ٩ٟؿ٠٪هس د٣ٰح ,غٞ جخزش جه٬ٜ )

 ٰح.%( ٢ٟ جؾحذحش جٛـحٛرحش ٛط٠ػٚ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛذ٩27٣جد٬٣ )ٰٜح ج٠ٛؿ٠٪هس جٛو

جٛخظحتض جٛغحٯ٘٪ٟطشٯس  لإٯؿحدذوذ٧ح قٜٜص جٛرحقػس جؾحذحش ج٠ٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛوٰٜح ٩جٛذ٣ٰح جقظحتٰح 

 ٛلاخطرحس ٠ٗ٩ح ٯحضٮ:

ٟوحٟٚ جٛظو٪ذس :ج١ ٟغط٪٫ طو٪ذس ٗٚ ُٔشز ٢ٟ ُٔشجش جلاخطرحس ؿرٔص جٛرحقػس جلاخطرحس ه٬ٜ  - أ

غٞ سضرص جٛذسؾس جٰٜٛ٘س ض٤حصٰٛح ( ؿحٛرس غٞ ؾ٠وص جٛذسؾس جٰٜٛ٘س ه٬ٜ ٗٚ جعط٠حسز 80ه٤ٰس ٟإِٛس ٢ٟ )

%( ٢ٟ 27(٩)22%( ٢ٟ جٛذسؾحش ٩ضغ٬٠ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛوٰٜح جٛرحٛي هذد٧ح )28غٞ جخزش ٣غرس )

( ٩ذوذ رٖٛ جعطو٠ٜص جٛرحقػس ٟوحٟٚ جٛظو٪ذس ئر 22جٛذسؾحش ٩ع٠ٰص ذح٠ٛؿ٠٪هس جٛذ٣ٰح جٛرحٛي هذد٧ح )

ٛس ُٮ ػ٪ء ج٠ٛوٰحس جٛز٭ جهط٠ذض٦ ضر٢ٰ ٢ٟ خلاٙ رٖٛ ج١ ؾ٠ٰن ٟوحٟلاش طو٪ذس جِٛٔشجش ٗح٣ص ٟٔر٪

( 0.80-0.20ئر ٯشٰش ذٜ٪ٝ ج١ ُٔشجش جلاخطرحس ضوذ ٟٔر٪ٛس جرج ضشج٩ـ ٟوحٟٚ طو٪ذط٨ح ٢ٟ ) جٛرحقػس,

 ( 129: 1999)جٛلح٧ش ٩جخش١٩ ,

٩ٛكغحخ ٟوحٟٚ جٛط٠ٰٰض ٛ٘ٚ ُٔشز ٢ٟ ُٔشجش جلاخطرحسجعطو٠ٜص جٛرحقػس ٟوحدٛس  ِعبًِ اٌتُُّش: - خ

( ُحٗػش)ج٤ٛر٨ح١  0.30ُٔشجش جلاخطرحس ضوذ ٟٔر٪ٛس ئر ٗح١ ٟوحٟٚ ض٠ٰض٧ح ) جٛط٠ٰٰض ئر ٯشٰش جٯرٚ ج١

(  ٩٩ُٔح ٨ٛزج ج٠ٛوٰحس ٩ؾذش جٛرحقػس ج١ ؾ٠ٰن  ُٔشجش جلاخطرحس ٗح٣ص رجش ٓذسز ه٬ٜ  197: 2004

 جٛط٠ٰض ذ٢ٰ ج٠ٛؿ٠٪ه٢ٰ جٛوٰٜح ٩جٛذ٣ٰح ُٮ جٛذسؾحش   

جٛخحؿثس ِٛٔشجش جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ جؾشٯص قغحخ ُوحٰٛس جٛرذجتٚ فعبٌُخ اٌجذائً اٌخبطئخ : - ش

ذطـرْٰ ج٠ٛوحدٛس جٛشٯحػٰس جٛخحطس ذ٨ح,ئر ٩ؾذش ٣طحتؽ ضـرْٰ ٟوحدٛس جٛرذجتٚ ٛؿ٠ٰن جِٛٔشجش جٛغحٛرس 

( ٧٩زج ٯذٙ ه٬ٜ ج١ ٧ز٥ جٛرذجتٚ ٓذ ؾزذص هذدج ٢ٟ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس -٩0.227 -٩0.09ضطشج٩ـ ذ٢ٰ) 

 ٯإٗذ ُوحٰٛس جٛرذجتٚ جٛخحؿثس ٛلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ.جٛذ٣ٰح جٗػش ٢ٟ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛوٰٜح ٠ٟح 

 ثجبد الاختجبر اٌتسصٍٍُ: - ظ

ٔس جٛطٮ ٯ( ٛكغحخ غرحش جلاخطرحس جٛطكظٰٜٮ ٛ٘٪٨٣ح جٛـش20-سٯطشحسد  -جهط٠ذش ٟوحدٛس )ٰٗ٪دس 

ضغطو٠ٚ ُٮ جلاخطرحسجش ٢ٟ ٣٪م جلاخطٰحس ٢ٟ ٟطوذد ٩جٛطٮ ض٘٪١ دسؾحش ُٔشجض٨ح غ٤حتٰس أ٭ ئٟح ٩جقذج 

( ٩ٛكغحخ جٛػرحش ؿرٔص جٛرحقػس جلاخطرحس ه٬ٜ ه٤ٰس  164-160: 2000طلاـ جٛذٯ٢ ,٩ئٟح طِشج.)

( ئر ذٜي ٟوحٟٚ جٛػرحش 20-سٯشطحسد  -(ؿحٛرس غٞ جعطو٠ٜص ٟوحدٛس )ٰٗ٪دس50جٛػرحش جٛرحٛي قؿ٨٠ح )

 (٧٩٪ ٟوحٟٚ غرحش ٟٔر٪ٙ.0.763ج٠ٛكغ٪خ ٩ُٔح ٨ٛز٥ ج٠ٛوحدٛس )

 

 

 



         
                              Journal of Intelligent Research   اٌدبِعخ اٌّستنصزَخ –وٍُخ اٌتزثُخ الاسبسُخ 

0206 لسنة      71المجلد         63 العدد 116  

 

 

 نتبئح اٌجسث وتىصُبته

 ٣طحتؽ جٛركع :

ؼ٢٠ ٧زج جِٛظٚ هشػحً ٤ٜٛطحتؽ جٛطٮ ض٪طٜص ئ٨ٰٛح جٛرحقػس ذوذ جلا٣ط٨حء ٢ٟ ضـرْٰ ئؾشجءجش ٯط

جٛطؿشذس ه٬ٜ ٩ُْ ُشػٰحش جٛركع جٛخحطس ذ٘ٚ ٟطٌٰش ٢ٟ ٟطٌٰشجش جٛركع ٩ضِغٰش٧ح ٩جلاعط٤طحؾحش 

 ٩جٛط٪طٰحش ٩ج٠ٛٔطشقحش ٩ٗحٱضٮ: 

 أ٩لا :هشع ج٤ٛطحتؽ :

 :  ٣طحتؽ جخطرحس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ  -1

( ذ٢ٰ ٟط٪عؾ دسؾحش ؿحٛرحش 0.05ِٛشػٰس : لا ض٪ؾذ ُش٩ّ رجش دلاٛس ئقظحتٰس ه٤ذ ٟغط٪٫ دلاٛس )ج

دسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ذحعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ذ٢ٰ ٟط٪عؾ دسؾحش  جٛلاضٮج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس 

٠ٛذخٚ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛلاضٮ دسع٢ ج٠ٛحدز ٣ِغ٨ح ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ُٮ جلاخطرحس ج

٢ٟ خلاٙ ٟ٪جص٣س ٣طحتؽ جخطرحس جٛطِٰ٘ش ج٤٠ٛل٪ٟٮ  ٠ٜٛؿ٠٪هط٢ٰ جٛطؿشٯرٰس ٩جٛؼحذـس ك٨ش ج٤٠ٛل٪ٟٮ. 

أ١ ٟط٪عؾ دسؾحش ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء  ذحعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ 

ؿ٠٪هس جٛؼحذـس ( أٟح ج٠ٛط٪عؾ جٛكغحذٮ 5,67٠ٜٛ( ٩جلا٣كشجٍ ج٠ٛوٰحس٭ )24,90ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٓذ ذٜي )

( 7,96( ٩جلا٣كشجٍ ج٠ٛوٰحس٭ )20,52ُٔذ ذٜي ) جلاهطٰحدٯسجٛلاضٮ ٯذسع٢ ج٠ٛحدز ٣ِغ٨ح ذحٛـشٯٔس 

( ٛو٤ٰط٢ٰ ٟغطٜٔط٢ٰ ٠ٜٛ٪جص٣س ذ٢ٰ ٧زٯ٢ ج٠ٛط٪عـ٢ٰ ضر٢ٰ ٩ؾ٪د ٩t-testذحعطو٠حٙ جلاخطرحس جٛطحتٮ )

( ٧٩ٮ أٗرش 4078حتٰس ج٠ٛكغ٪ذس )ُش٩ّ دجٛس ئقظحتٰحً ٩ٛظحٛف ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس ئر ذٌٜص ج٠ٰٔٛس جٛط

( ٧٩زج 78( ٩ذذسؾس قشٯس )0, 05( ه٤ذ ٟغط٪٫ دلاٛس  )٢ٟ20000 ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس جٛؿذ٩ٰٛس جٛرحٌٛس )

ٯذٙ ه٬ٜ ضِ٪ّ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ٩ جٛلاضٮ ٯذسع٢ ذحعطو٠حٙ 

 جلاهطٰحدٯسلاضٮ ٯذسع٢ ج٠ٛحدز ٣ِغ٨ح ذحٛـشٯٔس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ه٬ٜ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛ

 ( ٯ٪ػف رٖٛ .                 4ُٮ جخطرحس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ جٛز٭ ؿرْ ذوذ ج٣ط٨حء جٛطؿشذس ٩ؾذ٩ٙ )

 (4خذوي)

اٌّتىسط اٌسسبثٍ والانسزاف اٌّعُبرٌ واٌمُّخ اٌتبئُخ اٌّسسىثخ واٌدذوٌُخ ٌّدّىعتٍ اٌجسث فٍ 

 اختجبر اٌتفىُز اٌّنظىٍِ

 ج٠ٛؿ٠٪هحش
قؿٞ 

 جٛو٤ٰس

ج٠ٛط٪عؾ 

 جٛكغحذٮ

جلا٣كشجٍ 

 ج٠ٛوٰحس٭

دسؾس 

 جٛكشٯس

ٟغط٪٫  ج٠ٰٔٛس جٛطحتٰس

جٛذلاٛس 

(05 ,0) 
 جٛؿذ٩ٰٛس ج٠ٛكغ٪ذس

 5,67 24,90 40 جٛطؿشٯرٰس
 دجٛس 20000 4078 78

 7,96 20,90 40 جٛؼحذـس

٩ّ رجش دلاٛس ئقظحتٰس ه٤ذ ٟغط٪٫ ٩ُٮ ػ٪ء ٧ز٥ ج٤ٛطٰؿس ضشُغ جِٛشػٰس جٛٔحتٜس )لا ض٪ؾذ ُش

( ذ٢ٰ ٟط٪عـٮ دسؾحش ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء 0, 05دلاٛس)

ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ذ٢ٰ ٟط٪عؾ دسؾحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛلاضٮ دسع٢ ج٠ٛحدز ٣ِغ٨ح  ذحعطو٠حٙ

 ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ُٮ جخطرحس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ (. 

 :٢ٟ خلاٙ هشع ج٤ٛطحتؽ ٯل٨ش : تفسُز اٌنتبئح -ثبنُب 

( ذ٢ٰ ٟط٪عؾ دسؾحش ؿحٛرحش 0, 05: ٩ؾ٪د ُشّ ر٭ دلاٛس ئقظحتٰس ه٤ذ ٟغط٪٫ دلاٛس)أ٩لًا

ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ذحعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ٟط٪عؾ دسؾحش 
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شٯٔس جٛطٰٜٔذٯس ُٮ جخطرحس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ج٠ٛحدز ذحٛـ

 ٧٩زج ٯو٪د ئ٬ٛ جلأعرحخ جٱضٰس :

أ١ ضِ٪ّ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛلاضٮ ٯذسع٢ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ذحعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ   -1

ٯو٪د ٧زج جٛطِ٪ّ ئ٬ٛ ٟح ٯ٠ط٦ٜ٘ ٧زج ج٠ٛذخٚ ٢ٟ خظحتض ئٯؿحذٰس ٢ٟ قٰع ئهـحت٦ جٛكشٯس ٜٛـحٛرحش  

رْٰ جٛخـ٪جش جٛخحطس ذ٦ ٩ئقذجظ قحٛس ٢ٟ جٛطِحهٚ ذ٢ٰ جٛـحٛرحش ٠ٟح ٯإد٭ ئ٬ٛ صٯحدز جٛطِٰ٘ش ُٮ ضـ

 ٛذٯ٨ٞ .

دسع٢ ذحعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ه٬ٜ جٛـحٛرحش  ُؼلًا ه٢ رٖٛ ٯوض٫ ضِ٪ّ جٛـحٛرحش جٛلاضٮ -2

٪٨ٛح جٛو٠ٰٜس جٛلاضٮ دسع٢ ذحٛـشٯٔس جلاهطٰحدٯس ئر ئ٨٣ح  ضؿوٚ ٢ٟ جٛـحٛرس ٧ٮ ج٠ٛك٪س جٛز٭ ضذ٩س ق

جٛطو٠ٰٰٜس ٠ٟح ٦ٛ أغش ٗرٰش ُٮ ئغحسز جٛذجُوٰس ٛذ٫ جٛـحٛرحش ٣ك٪ جٛطوٜٞ ٩ئغحسز ج٤ٛشحؽ جٛز٤٧ٮ ٛذٯ٨ٞ 

 (.467:  2007)صٯط٪١, 

ئ١ جعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ؾوٚ ج٠ٛذسط ٟك٪س جٛو٠ٰٜس جٛطو٠ٰٰٜس ٠ٟح أغش ذش٘ٚ ٗرٰش ه٬ٜ  -3

 طِٰ٘ش ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٧٩زج ٟح أك٨شض٦ ٣طحتؽ جٛركع جٛكحٛٮ. جٛـٜرس  ٩ئغحسز ٣شحؿ٨ٞ ٠ٟح صجد ٢ٟ ٓذسجش جٛ

ئ١ ضِ٪ّ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس ه٬ٜ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس ٯو٪د ئ٬ٛ أ١ ضـرْٰ خـ٪جش ج٠ٛذخٚ  -4

ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٯوـٮ جٛكشٯس ٜٛـٜرس ٩ج٠ٛش٣٩س ُٮ ه٠ٰٜحش جلاعطٔشجء ٩جلاعط٤طحؼ ٧٩زج ٟح ج٣و٘ظ ه٬ٜ 

 ذسجش جٛؤٰٜس ٩ض٤لٰٞ جلأُ٘حس .ض٠٤ٰس ضِٰ٘ش٧ٞ ٠ٟح ع٨ٚ ه٨ٰٜٞ ض٠٤ٰس جٛٔ

ئر ٗح١ ٨ٛح جلأغش جلاٯؿحذٮ ُٮ  ج٠ٛشحسٗس جٛ٪جهٰس ُٮ جضرحم أعثٜس جٛطِٰ٘ش ٩ض٪ك٨ِٰح ُٮ جٛطذسٯظ, -5

 ضكِٰض جٛـحٛرحش  ٣ك٪ جٛطوٜٞ ٩ضذُو٢٨ ٠ٛضٯذ ٢ٟ جٛطأٟٚ ٩ئدسجٕ جٛولآحش ٩جلاعط٤طحؼ.

٨ٞ ذكشٯس ٛطرحدٙ جلأُ٘حس ُٮ أغ٤حء ه٠ٰٜس ٧ٰأ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ  ُشطس ٜٛطوح١٩ ذ٢ٰ جٛـحٛرحش  أ٣ِغ -6

 ٗح١ ٦ٛ جلأغش جٛ٘رٰش ُٮ صٯحد دجُوٰط٢٨ ٣ك٪ جٛطوٜٞ ٢ٟ٩ غٞ أد٫ ئ٬ٛ ض٠٤ٰس جٛطِٰ٘ش ج٤٠ٛل٪ٟٮ .                                       جٛطوٜٞ ئر

أُ٘حس ٩ِٟح٧ٰٞ  , لأ١ ٧ز٥ ج٠ٛحدز ٨ٛح أ٠٧ٰس ٠ُٰح  ض٠ط٦ٜ٘ ٢ٟجعطو٠حٙ ٧زج ج٠ٛذخٚ ُٮ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء-7 

ه٠ٰٜس ضكطحؼ ئ٬ٛ ٓذسجش هٰٜٔس هحٰٛس, ٩ذزٖٛ أد٫ ئ٬ٛ ض٠٤ٰس جٛطِٰ٘ش ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٛذ٫ ج٠ٛؿ٠٪هس 

 جٛطؿشٯرٰس ٧٩زج ٟح أك٨شض٦ ٣طحتؽ جخطرحسج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ .

دجخٚ جٛٔحهس جٛذسجعٰس أد٫ ئ٬ٛ ض٠٤ٰس   ئ١ ؿشـ جلأعثٜس ٢ٟ خلاٙ ٧زج ج٠ٛذخٚ  جٛطٮ ضػٰش جٛطِٰ٘شُٮ -8

 ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ئٯؿحد جٛكٜ٪ٙ ج٤٠ٛحعرس ٠ٜٛش٘لاش ج٠ٛـش٩قس . جٛطِٰ٘ش

 ثبٌثبً: الاستنتبخبد : 

٩ُْ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جلاخطرحس   ضِ٪ّ ؿحٛرحش ج٠ٛؿ٠٪هس جٛطؿشٯرٰس جٛطٮ دسعص ه٬ٜ -1

 جٛطكظٰٜٮ ه٬ٜ ج٠ٛؿ٠٪هس جٛؼحذـس .

 راثعبً: اٌتىصُبد :

 ٯ٢٘٠ ضٔذٯٞ جٛط٪طٰحش جٱضٰس  جٛكحٰٛس ٢ٟ ٣طحتؽ جٛركعُٮ ػ٪ء ٟح ض٪طٜص ئ٦ٰٛ        

جٛطأٰٗذ ه٬ٜ جعطو٠حٙ جعطشجضؿٰحش  جٛطذسٯغٰس جٛكذٯػس ٩لاع٠ٰح ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ضذسٯظ  -1

 ج٠ٰٰ٘ٛحء  ٛشُن ٟغط٪٫ جٛطِٰ٘ش ج٤٠ٛل٪ٟٮ .

 ػش٩سز ئدخحٙ ٟذسعٮ ج٠ٰٰ٘ٛحء د٩سجش ضذسٯرٰس ٛطوشٯ٨ِٞ ذح٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ِٰٰٗس جٛطوحٟٚ ذ٦. -2

ٜضٟحش ٣ؿحـ ٧زج ج٠ٛذخٚ ٢ٟ قٰع قؿٞ جٛظَ جٛذسجعٮ ٩ج٠ٛٔحهذ جٛذسجعٰس ٩ض٪ُٰش ض٪ُٰش ٟغط -3

 جٛ٪عحتٚ جٛطو٠ٰٰٜس ج٠ٛو٤ٰس.

 ػش٩سز جعطو٠حٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ د٩سجش جٛطذسٯد جٛخحطس ذ٠إعغحش جٛطشذٰس ٩جٛطوٰٜٞ. -3
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 : خبِسبً: اٌّمتززبد

 خش٫ .ئؾشجء دسجعس ٠ٟحغٜس ٜٛذسجعس جٛكحٰٛس ُٮ ٟشجقٚ دسجعٰس أ -1

ئؾشجء دسجعس ضخضً أغش ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ٟطٌٰشجش ضحذوس أخش٫ ٟػٚ جٛطِٰ٘ش جٛو٠ٜٮ  -2

 ٩جلاعطذلاٛٮ ٩ج٤ٛحٓذ ٩جلاضؿح٥ ٣ك٪ ج٠ٛحدز .  

ئؾشجء دسجعس ٠ٟحغٜس ه٬ٜ جٛزٗ٪س ٠ٛوشُس جغش جعطخذجٝ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطكظٰٚ ٩ذوغ  -3

 ج٠ٛطٌٰشجش  جلأخش٫. 

  :اٌّصبدر

 دجس ج٠ٛغٰشز,ه٠ح١  (هٜٞ ج٤ِٛظ جٛطشذ٪٭,جٛـروس جٛػحٛػس,2003ٛف ٟك٠ذ هٜٮ )جذ٪ ؾحد٩ ,طح 

 (:جغش جعطخذجٝ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ض٠٤ٰس ٨ٟحسجش جٛطذسٯظ 2011) جذ٪ ق٠ٰٜس سج٣ٰس هضجٝ علاٟس

 ٜٛـحٛرحش ج٠ٛو٠ٜحش ضخظض ٟوٜٞ طَ ُٮ ٰٜٗس جٛطشذٰس ذؿحٟوس جلاص٧ش ذٌضز

 ( جٛركع جٛطشذ٪٭2002جذ٪ ق٪ٯؽ ,ٟش٩ج١:)  دجس جٰٛحص٩س٭ ٤ٜٛشش ,ه٠ح١–ج٠ٛوحطش 

 ( ٰٞج٠ٰٰ٘ٛحء ُٮ قٰحض٤ح , جٛـروس جلا٬ٛ٩ ,دجس طِحء ٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯن 2013جع٠حهٰٚ ,أٟٚ جذشج٧:)– 

 ه٠ح١.

 ( ؿشجتْ جٛطذسٯظ 2009ؾحذش,٩ٰٛذ جق٠ذ ,٩جٛغوٰذ ,عوٰذ ٟك٠ذ ,٩جذ٪ جٛغو٪د ,ٟك٠ذ جق٠ذ:)

 جس جِٛ٘ش .,ه٠ح١,د2جٛوحٟس ضخـٰـ٨ح ٩ضـرٰٔحض٨ح جٛطشذ٪ٯس ,ؽ

 ( 2004قحُق ,٧حٛس هضش :) ٰٚجغش جعطخذجٝ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطذسٯظ ه٬ٜ جٛطكظ

٩جلاقطِحف ذحٛطوٜٞ ٩جلاضؿح٥ ٣ك٪ جٛوٜ٪ٝ ٛذ٫ ضلاٰٟز ج٠ٛشقٜس جلاهذجدٯس,عحٛس ًٰش ٤ٟش٪سز ,ٟظش 

              ع٪٧حؼ.

 ( جٰٛٔحط ُٮ جٛطٔ٪ٯٞ جٛطشذ٪٭ ,ؽ2017,1قغ٢ٰ,ج٣٪س هرذ جٛشق٢٠:)طِحء ٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯن  ,دجس1

 ,ه٠ح١.

 , جخطرحس جٛظِ٪ٍ ج٠ٛططحذوس ,جٰٛٔحط جٛوشجٓٮ ,ٟـروس ؾحٟوس 1983جٛذذحى ,ُخش٭ ٩جخش١٩:

 ج٠ٛ٪طٚ,

 ( ج٤ٛلشٯس ُٮ جٛطذسٯظ ٩ضشؾ٠ط٨ح ه٠ٰٜح ,جٛـروس جلا2000,٬ٛ٩دس٩ص٥ ,ج٤ُح١ ٣لٰش:)  ّدجس جٛشش٩

 ه٠ح١ .–

 ( جغش جعطخذجٝ جٛطو2002جٛشذٰوٮ ,جقلاٝ هٜٮ ٟك٠٪د:) َجٛطوح٣٩ٮ ُٮ ضكظٰٚ ؿحٛرحش جٛظ ٜٞ

جٛخحٟظ ُٮ ٟحدز ج٠ٰٰ٘ٛحء ٩ضِٰ٘ش٢٧ جٛو٠ٜٮ)سعحٛس ٟحؾغطٰشًٰش ٤ٟش٪سز(,ٰٜٗس جٛطشذٰس ٜٛوٜ٪ٝ 

 ؾحٟوس ذٌذجد. –جٛظشٍ,جذ٢ ج٨ٰٛػٞ 

 ( ج٤ٛلشٯس جٛر٤حتٰس ٩جعطشجضٰؿٰحش ضذسٯظ جٛوٜ٪ٝ ,ؽ2007صٯط٪١ ,قغ٢ قغ٢ٰ:)دجس جٛشش٩ّ  1,

 سد١.جلا–٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯن ,ه٠ح١ 

 ( ٙجٛطكظٰٚ جٛذسجعٮ ٠٣٩زؾس جٛو٪جٟٚ ج٠ٛإغشز ذ٦, دجسجٛشػ٪ج١ 2013جٛغٜخٮ,ٟك٠٪د ؾ٠ح:)

 ٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯن .

 ( ٟرحدب جٰٛٔحط ٩جٛطٔ٪ٯٞ ُٮ جٛطشذٰس ,جٛـروس جلا٬ٛ٩ ,دجس 1999جٛلح٧ش ,صٗشٯح ٟك٠ذ ٩جخش١٩: )

 ه٠ح١. –جٛػٔحُس 

 ( َضـ٪ٯش ٨٤ٟؿٰس ٛطٰٰٔٞ جلاغ2006هحٟش,سٯحع قحٟذ ٯ٪ع:) ش جٛرٰثٮ ذ٠ح ٯطلاتٞ ٟن قحؾس ج٠ٛؿط٠ن

 ُٜغـ٢ٰ.–,سعحٛس ٟحؾغطٰشًٰش ٤ٟش٪سز ,ٰٜٗس جٛذسجعحش ,ؾحٟوس ج٤ٛؿحـ جٛ٪ؿ٤ٰس ,٣حذٜظ 
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 (ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ٟ٪جؾ٨س جٛطكذٯحش جٛطشذ٪ٯس 2001هرذ جٛظر٪س,ج٢ٰٟ ,٩ ٬٤ٟ هرذ جٛظر٪س:)

 ج٠ٛوحطشز ٩ج٠ٛغطٔرٰٜس ج٠ٛوحطشز ,دجس ج٠ٛوحسٍ ,جٛٔح٧شز .

  (:"ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٩ذوغ ج٠٣حؽ جٛطذسٯظ جٛٔحت٠س ه٬ٜ جِٛ٘ش جٛر٤حتٮ 2004جٛظر٪س,٬٤ٟ )هرذ

", ذكع ٤ٟش٪س ,ج٠ٛإض٠ش جٛوشذٮ جٛشجذن ق٪ٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطذسٯظ ٩جٛطوٰٜٞ ,ؾحٟوس ه٢ٰ 

 جٛش٠ظ ,جذشٯٚ .

 ( جغش جٛطوٰٜٞ ٨ٟحسز سعٞ جٛخشجتؾ ُٮ ضكظٰٚ ضلا 2003جٛوؿٰٜٮ,ُٰكحء قغ٢ٰ ٣حطش:) َٰٟز جٛظ

 جٛخحٟظ جلاذطذجتٮ ُٮ ٟحدز جٛطحسٯخ ,سعحٛس ًٰش ٤ٟش٪سز ,ؾحٟوس ذحذٚ ,ٰٜٗس ج٠ٛو٢ٰ٠ٜ.

 ( ج٤٠ٛح٧ؽ ٩ضكٰٜٚ جٛ٘طحخ,2013جٛوش٣٪عٮ,ػٰحء ه٪ٯذ قشذٮ :)  دجس طِحء ٤ٜٛشش ٩جٛط٪صٯن

 /جلاسد١ 

 (جعظ جٛطشذٰس جٛكذٯػس ٣٩لٞ جٛطوٰٜٞ  ,ؽ2010هـٰس,ٟكغ٢ هٜٮ:)صٯن ,دجس ج٤٠ٛح٧ؽ ٤ٜٛشش ٩جٛط٪1

 ه٠ح١ /جلاسد١.–

 (جلاخطرحسجش ٩ج٠ٛٔحٯٰظ, دجس جِٛ٘ش جٛوشذٮ ,ه٠ح١ 2006هلاٝ ,طلاـ جٛذٯ٢ ٟك٠٪د: )– .جلاسد١ 

 ( (:جٰٛٔحط ٩جٛطٔ٪ٯٞ جٛطشذ٪٭ ٩ج٤ِٛغٮ )جعحعٰحض٦ ٩ضـرٰٔحض٦ 2000هلاٝ ,طلاـ جٛذٯ٢ ٟك٠٪د

 ٧شز .جٛٔح–٩ض٪ؾ٨ٰحض٦ ج٠ٛوحطشز ,جٛـروس جلا٬ٛ٩ ,جٛـرن ٩ج٤ٛشش دجس جِٛ٘ش جٛوشذٮ 

 ( (:جٰٛٔحط ٩جٛطٔ٪ٯٞ جٛطشذ٪٭ ٩ج٤ِٛغٮ )جعحعٰحض٦ ٩ضـرٰٔحض٦ 2000هلاٝ, طلاـ جٛذٯ٢ ٟك٠٪د

 جلاسد١. –٩ض٪ؾ٨ٰحض٦ ج٠ٛوحطشز,جٛـروس جلا٬ٛ٩ ,جٛـرن ٩ج٤ٛشش دجس جِٛ٘ش جٛوشذٮ ,ه٠ح١ 

 ( ُوحٰٛس جعطخذجٝ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ضذسٯظ ٟٔشس جلاقٰحء ه٬ٜ 2005ه٠ش ,هحطٞ ٟك٠ذ)

 ٠وشُٮ ٩ض٠٤ٰس جٛطِٰ٘ش جلاذذجهٮ ٛـلاخ ج٠ٛشقٜس جٛػح٣٪ٯس .جٛطكظٰٚ جٛ

 (ذش٣حٟؽ ٓحتٞ ه٬ٜ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٛط٠٤ٰس ذوغ ٨ٟحسجش جٛطِٰ٘ش 2021هٰذ, ٟٮ ٟك٠٪د عوذ :)

 –٩جلاضؿح٥ ٣ك٪ جٛذسجعحش جلاؾط٠حهٰس ٛذ٫ جٛطلاٰٟز ر٩٭ ج٤ٛشحؽ جٛضجتذ ذح٠ٛشقٜس جلاذطذجتٰس,ٰٜٗس جٛطشذٰس 

 ؾحٟوس ج٤٠ٛظ٪سز

 ٟشٗض جٛ٘طحخ جلاٗحدٯ٠ٮ1(:جٛطكظٰٚ جٛذسجعٮ, ؽ2018خش٭ ,عحٛٞ هرذ جلله عوٰذ)جِٛح , 

 ( هٜٞ ج٤ِٛظ جٛطؿشٯرٮ ,ؽ2016ُحػٚ,ذ٘ش ٩جٛؿر٪س٭ ,جٯ٠ح١ هرذ جٛ٘شٯٞ رٯد:)دجس جٛ٘طد  1,

 ٩جٛ٪غحتْ ,ذٌذجد

 ( جغش ضذسٯظ ٩قذز جلاق٠حع جٛ٘شذ٪ٗغٰٰٜس ٩ٟشطٔحض٨ح ٠٨ُ1998ٮ ُحس٩ٍ ,٩ؾ٪لاؾ٪ع٘ٮ :)

ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ضكظٰٚ ؿلاخ جٛػح٣٪ٯس جٛوحٟس, ٟشٗض ضـ٪ٯش ضذسٯظ جٛوٜ٪ٝ ذؿحٟوس  ذحعطخذجٝ 

 جٛٔح٧شز. -ه٢ٰ جٛش٠ظ

 ( جلاضؿح٥ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطذسٯظ ٩جٛطوٜٞ ٜٛٔش١ جٛكحد٭ ٠٨ُ2000ٮ ُحس٩ٍ ,٩ؾ٪لاؾ٪ع٘ٮ )

 ٩جٛوشش١٩ ,ج٠ٛإعغس جٛوشذٰس جٛكذٯػس ٜٛـرن ٩ج٤ٛشش ٩جٛط٪صٯن ,جٛٔح٧شز.

 ( جغشجعطو٠حٙ خشجتؾ ج٠ِٛح٧ٰٞ ُٮ جٛطكظٰٚ ٩جٛطِٰ٘ش 2008شهرذ جٛ٪جقذ ق٠ٰذ )جٛ٘رٰغٮ, ٯحع

ج٤٠ٛل٪ٟٮ ٛـٜرس ج٠ٛشقٜس ج٠ٛط٪عـس ُٮ ٟحدز جٛؿٌشجُٰس )سعحٛس ٟحؾغطٰش ًٰش ٤ٟش٪سز (ٰٜٗس جٛطشذٰس 

 ,ؾحٟوس جلا٣رحس

  ,ج٠ٛييذجخٚ  ج٠ٛوحطييشز, جلاضؿح٧ييحش ٠ٜٛو٠ٜيي٢ٰ, ج٤٨٠ٰٛييس جٛط٠٤ٰييس (:2002) هرييذجٛخحْٛ ٟك٠ييذ ٟييذذ٪ٛٮ

 عطشجضٰؿٰس ,جلاٟحسجش, دجس جٛ٘طحخ جٛؿحٟوٮ.جلا

 ( جٰٛٔحط ٩جٛطٔ٪ٯٞ ُٮ جٛطشذٰس ٩هٜٞ ج٤ِٛظ ,ؽ 2005ٟٜكٞ ,عحٟٮ ٟك٠ذ:)دجس ج٠ٛغٰشز ٤ٜٛشش  3,

 ٩جٛط٪صٯن ٩جٛـرحهس ,ه٠ح١ جلاسد١ .
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 ( ُوحٰٛس ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ ضذسٯظ قغحخ ج٠ٛػٜػحش ٩جغش٥ ه٬ٜ 2002ج٤٠ٛ٪ُٮ عوٰذ ؾحذش:)

ٮ ٛذ٫ ؿلاخ ج٠ٛشقٜس جٛػح٣٪ٯس . جٛؿ٠وٰس ج٠ٛظشٯس ٤٠ٜٛح٧ؽ ٩ؿشّ جٛطذسٯظ ,ج٠ٛإض٠ش جٛطِٰ٘ش ج٤٠ٛل٪ٟ

 جٛشجذن هشش,٤ٟح٧ؽ جٛطوٰٜٞ ُٮ ػ٪ء ٨ِٟ٪ٝ جلادجء   

 ( جعحعٰحش جٰٛٔحط ُٮ جٛوٜ٪ٝ جٛغٜ٪ٰٗس ,جٛـروس جلا٬ٛ٩ ,دجس جٛشش٩ّ, 2004ج٤ٛر٨ح١, ٟ٪ع٬:)

 ه٠ح١.

 ( ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛط٣2004ظش,ٟك٠ذ هٜٮ: ) ذسٯظ ٩جٛطوٰٜٞ ٩ٟ٪ٓو٦ ذ٢ٰ ج٠ٛذجخٚ جلاخش٫

٩ج٠ٛإض٠ش جٛوشذٮ جٛشجذن ٠ٛشٗض ضـ٪ٯش ضذسٯظ جٛوٜ٪ٝ ,ق٪ٙ ج٠ٛذخٚ ج٤٠ٛل٪ٟٮ ُٮ جٛطذسٯظ ٩جٛطوٰٜٞ 

 جذشٯٚ 4-3,دجس جٛؼٰحُس ,ؾحٟوس ه٢ٰ ش٠ظ ,

-Long,M.J1996 Systemic ,Reform :A new  Mantrce  for professional, 

Development Mathematics teacher Vol.89 .No.7.   

-Branch ,Psychological Society (2009):Instruction Design The ADDIE 

Approach ,springer Science ,LLC ,New York ,USA,P.,11.  
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The Effect of the Systemic Approach on the achievement of 

fourth  female preparatory pupils in Chemistry 
 

 

Abstract: 

The General Directorate of Education of Baghdad/Al-Rusafa   in a simple 

random way the researcher was chosen , Al-Intisar Preparatory School for 

Girls was chosen to implement the research, and by random assignment, 

Division (B) to be the experimental group who study with the systemic 

approach, numbering (43) female students, and Division (A) to be the 

control group who study The number of (42) students was taught in the 

traditional manner, and the topics were covered according to vocabulary for 

the first semester of the year (2023-2024). The researcher studied the two 

groups himself, and to measure the achievement test, the researcher adopted 

the achievement test prepared after ensuring its validity and reliability, 

which was applied at the end of the experiment, and the result was treated 

statistically using the T-test for two independent samples. The search result 

showed:  

*The female students of the experimental group who study chemistry using 

the systemic approach outperformed the female students of the control group 

who study the same subject in the traditional method in the achievement test. 

In light of the research results, the researcher recommended the following 

1- Emphasis on the use of modern teaching methods, especially the systemic 

approach in teaching chemistry, to raise the level of achievement among 

students. 

2- The need for chemistry teachers to provide training courses to familiarize 

them with modern strategies, including the systemic approach. 

 

key words: Systemic entrance ,  Collection. 

 

 

 


