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 يضتخهص انبحث

٘لف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي , ام       

( ِل٠وح ِٓ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي  فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ثغبٔج١ٙب  175زٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ) اّ

اٌوٕبفخ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌىوؿ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚرؾم١مبً لأ٘لاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ 

ٌَبثمخ اٌقبٕخ ثاػلاك ِم١بً ) اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ( ثؼل ئٛلاػٙب ػٍٝ إٌظو٠بد ٚاٌلهاٍبد ا

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ فٌّ ِغبلاد ,  40ثّٛٙٛع ثؾضٙب ئم رّٚٓ ِم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ) 

( فمواد , 8( فمواد , اٌزوو١جٟ )8اًٌٍّّٛ ) –( فمواد , اٌزؾ١ٍٍٟ 8اًٌٍّّٛ ) –ٟٚ٘ اٌزوو١جٟ 

جبؽضخ اٌٝ إٌزبئظ ( فمواد , ٚرٍٕٛذ ا8ٌاٌزغو٠لٞ ) –( فمواد , اٌزوو١جٟ 8اٌزغو٠لٞ ) –اٌزؾ١ٍٍٟ 

 الأر١خ :

 . اْ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ٠ز١ّيْ ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ -1

  ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ٚفمب ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ -2

 ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ٚفمبً ٌَٕٛاد اٌقلِخ. -3

 اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ , ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي .يت: انكهًبث انًفتبح

 انتعشيف ببنبحث :

 اولاً :يشكهت انبحث 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ا١ّ٘خ ٚفطٛهح اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ِل٠وح ه٠بٗ الاٛفبي ٚاٌّؼلح        

ف١ٖٖبً ٌٍم١بَ ثٙنٖ إٌّٙخ ا١ٌّّيح , الا اْ اٌؼل٠ل ِٓ ِإٍَبد ه٠بٗ الاٛفبي. رْىٛ ِٓ رلٟٔ 

اكائٙٓ فٟ ِقزٍف اٌّٙبهاد ٚػلَ ِؼوفزٙٓ ٌّٙبهاد ؽل٠ضخ رزٛاوت ِغ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ ِٕٚٙب  َِزٜٛ

اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ .ٚرؼٛك اٌجٛاكه الا١ٌٚخ ٌْٕٛء اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ اٌٝ اٌؼٙٛك الاٌٚٝ ِٓ اٌؾ١بح 

ب٠بد اٌّؾووخ اٌجْو٠خ ػٕلِب أؾَو اٌٙلف الاٍزوار١غٟ ٌلإَٔبْ اٌمل٠ُ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ٚعٛكٖ ٚاْ اٌغ

١ٌ٢بد اٌزؼبًِ رزغٍٝ فٟ ثوٚى ارغب٘بد الأَبْ لاٍزضّبه فوٓ اٌج١ئخ ِٚٛاهك٘ب ٚرغٕت ِقبٛو٘ب 

ٚرٙل٠لارٙب ٚرطٛه َِزٜٛ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ِغ رطٛه ؽ١بح الأَبْ .ام اْ ػلَ رّزغ اٌّل٠و 

 ٌٝ رل٘ٛه اؽٛاٌٙب ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚاٌزقط١ٜ ٌٍؼًّ اكٜ مٌه اٌٝ ػولٍخ ١ٍو اٌّإٍَخ ٚا

 ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ ِْىٍخ اٌجؾش ثبٌَإاي اٌزبٌٟ :( , 245:  2019) هىٚلٟ ِٚؾّل , 

 هم يىخذ انتفكيش الاصتشاتيدي نذي يذيشاث سيبض الاطفبل ؟ 

 ثبَيبً : أهًيت انبحث :

اْ ِٙبهح اٌزفى١و ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ إجؾذ ٙوٚه٠خ ٌىً فوك ٠ؼ١ِ فٟ ِغزّغ ِؼبٕو وّب اْ     

اٌّٙبهح ٙوٚهح ٌزى١ف اٌفوك ِغ ِغزّؼٗ ٌٚزؾم١ك ا٘لافٗ ّٚٛٛؽخ ِٚٓ ؽك اٌفوك ػٍٝ اٌّغزّغ  ٘نٖ

اْ ٠طٛه ِٙبهاد اٌزفى١و ثبلأفٔ  اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ػٕل افواكٖ ٌٚىٟ ٠ٖجؼ وً فوك ػٕٖوا 

 (. 9:  2008فبػلا فٟ اٌّغزّغ ٌىٟ ٠زَٕٝ ٌٗ َِبّ٘زٗ فٟ رط٠ٛوٖ ٚاىك٘بهٖ ) غجب٠ٓ , 

mailto:Prinsessayaseen@gamil.com
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ٚرزٛٙؼ ا١ّ٘خ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي ٚعٛك اٌملهح ػٍٝ الاكاهح ٚاٌوؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ          

ٌٍّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػٍٝ اٌزٕجإ ٚاٌزق١ً ِٓ فلاي اٌٛالغ اٌَّزمجٍٟ , ٚرزؾل ا٘لاف اٌزفى١و 

زقلاَ الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي رؾل٠ل ارغب٘بد اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, ٚاكاهح ثواِظ اٌزغ١١و , ِٓ فلاي اٍ

 (. 12:  2020اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح ثٖٛهح افًٚ ٚثٕفٌ اٌغٛكح ) اثٛ ع١ٕت , 

 الاهًيت انُظشيت  -

اْ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ػ١ٍّخ اٍب١ٍخ ٠غت اْ رؾٚٝ ثٙب ِل٠وح اٌوٚٙخ فٟ ؽ١برٙب         

 ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رَزط١غ ِٛاعٙخ اٌؼمجبد ٚاٌملهح ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد .

  -طبيميت نهبحث :الاهًيت انت -

ري٠ٚل ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ػٍٝ َِزٜٛ أٍبرنح اٌغبِؼبد ٍٚٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ِٚل٠واد          

ه٠بٗ الاٛفبي ثأكاح ل١بً ) ِم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌّل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ( ٚإٌٛٛي اٌٝ 

 كلالاد ١ٍىِٛزو٠خ ِلائّخ ٌٙب .

 Aims of the Researchثبنثبً : أهذاف انبحث 

 اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي . -1

 اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ٚفمبً ٌّزغ١و اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ . -2

 اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ٚفمبً ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقلِخ . -3

  Limits of the Researchسابعبً : حذود انبحث 

 ٌؾبٌٟ ثبٌؾلٚك الار١خ :٠زؾلك اٌجؾش ا 

ثغلاك / اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ / اٌىوؿ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ / اٌوٕبفخ  انحذود انًكبَيت : -1

 الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ .

 (. 2023 – 2022اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) انحذود انزيبَيت :  -2

 ٙبد اٌؾى١ِٛخ.ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ِّٓ ٘ٓ ػٍٝ اٌّلان اٌلائُ ٌٍوٚانحذود انبششيت : -3

 اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ.انحذود انًعشفيت :  -4

  Define Termsخبيضبً : تحذيذ انًصطهحبث 

 عشفه كم يٍ : Strategic Thinkingانتفكيش الاصتشاتيدي 

1- ( Stamp ,1989 )   

ثأٔٗ " رؾل٠ل ٛوائك ِقزٍفخ ٌلأفواك ٌزؾم١ك ا٘لافٙب اٌّقزبهح ٚرؾل٠ل ِب ٠ٍيَ اٌم١بَ ثٗ ٌٍؾٖٛي 

 .  ( Stamp , 1986 : 31 )ب فٟ اٌّٛلف اٌنٞ رو٠ل اْ رىْٛ ف١ٗ "ػ١ٍٙ

2- ( Bonn ,2001 )  

ثأٔٗ " اٍٍٛة ٌٍزفى١و اٌقلاق اٌنٞ ٠ٛفو فُٙ ّبًِ ٌج١ئخ إٌّظّخ , ام رووي عٙٛك إٌّظّخ ػٍٝ 

الاثلاع , ٚفٍك افىبه عل٠لح , ٚاٌملهح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ الافىبه اٌمل٠ّخ , ٚهٍُ اٌوؤ٠خ ٌَّزمجً 

 .  ( Bonn , 2001 : 63-70 )  إٌّظّخ "

 انتعشيف انُظشي نهتفكيش الاصتشاتيدي :

 .لأٔٗ أَت ٌّزطٍجبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ( Stamp ,1986 )ٚلل رجٕذ اٌجبؽضخ     

 انتعشيف الاخشائي نهتفكيش الاصتشاتيدي :

واد ِم١بً ٘ٛ اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ رؾًٖ ػ١ٍٙب ) ِل٠وح اٌوٚٙخ ( ِٓ فلاي الاعبثخ ػٍٝ فم

 اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ .
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  Kindergarten Directorsيذيشة انشوضت  

 ( 1978)انمىاَيٍ وانتششيعبث انعشاليت،  -

"ٟ٘ ِٓ رزٌٛٝ الاّواف ػٍٝ  اِٛه اٌوٚٙخ ع١ّؼٙب ٚرىْٛ َِإٌٚخ ػٓ ١ٍو اٌؼًّ ف١ٙب ٚأزظبِٗ 

ٌقطٜ اٌزٟ رُ ٚٙؼٙب, ٚاٌزياَ ِٚواػبد اؽىبَ ٘نا إٌظبَ ِٚب ٠ٖله ِٓ رؼ١ٍّبد ثْأٔٗ, وأٍزىّبي ا

ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌلٚاَ ِٚزبثؼخ كٚاَ الاٛفبي ٚالاّواف ػٍٝ رغن٠زُٙ, ٚرٕظ١ُ ارٖبي ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (. 2: 1978ثأ١ٌٚبء اِٛه الاٛفبي )اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌؼوال١خ, 

 الاطبس انُظشي :

 يفهىو انتفكيش الاصتشاتيدي : 

هح اى١ٌخ ِورجطخ ثٛعٛك الأَبْ ِٚزلاىِخ ٌٗ , ٚاْ رطٛه اٌؾ١بح ٚرٕبِٟ ٠ؼل اٌزفى١و لل        

اٌّؼوفخ ػجو الاىِٕخ اكد اٌٝ رطٛه أٛاع اٌزفى١و ِٕٚٙب اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚاٌنٞ ٠ُٚ فٟ ١ٛبرٗ 

ِؼظُ أٛاع اٌزفى١و اٌنٞ ٠ورجٜ ثبٌملهح اٌؼم١ٍخ ٚاٌن١ٕ٘خ , ٚأٗ اوضو رطٛهاً ّٙٓ ؽمً اٌزفى١و 

ر١غٟ , ام ظٙو ِزوافمبً ِٚزلاٚلاً ِغ اٌٖواػبد ٚإٌّبفَبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌزؾٛلاد إٌٛػ١خ فٟ الاٍزوا

١ِلاْ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد ٚالأزو١ٔذ ِّب عؼً اٌّإٍَبد رجؾش ػٓ أّبٛ ِٓ 

ٍه اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚاٌنٞ ٠زلائُ ِغ اٌزطٛهاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ اكد اٌٝ رؼي٠ي اٌٛٙغ اٌزٕبفَٟ ٌز

اٌّإٍَبد ٚاٌزٟ رَؼٝ ٌلاٍزقلاَ الافًٚ ٌٍزفى١و الاٍزوار١غٟ ػٓ ٛو٠ك رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

اٌزغل٠ل ٚالاثلاع ٚالاثزىبه , ٚاٌوؤ٠خ ٚاٌّوٚٔخ ٌزؾم١ك اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ الاوضو رطٛهاً ٕٚٛلا 

 ( . 125:  2017اٌٝ الا٘لاف اٌّوٍِٛخ ) اٌغجٛهٞ , 

٠ّضً ْٔبٛبً فىو٠بً ِٕظّبً ٚاٍٍٛثبً ػ١ٍّبً ِؼبٕواً ٌجٕبء اٍزوار١غ١خ  ٚاٌزفى١و الاٍزوار١غٟ        

رٖٛه اٌَّزمجً  , ٚلاثل ِٓ ا٠غبك فٚبء عل٠ل ٌٍؾو٠خ ِٕٚبؿ ك٠ّمواٟٛ ١ٍٍُ رجوى ف١ٗ اٌوؤٜ 

اٌغل٠لح ٚاٌملهاد اٌّز١ّيح ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب فٟ اٌّإٍَخ ٚاٌىٛاكه 

رله٠ج١خ رط٠ٛو٠خ ٚٚهُ ػًّ ِىضفخ , اٌٙلف ِٕٙب ِؼوفزُٙ ثأ١ّ٘خ اٌزفى١و الاكاه٠خ فٟ ثواِظ 

الاٍزوار١غٟ ٚرو١ٍـ اٌمٕبػخ ثأ١ّ٘زٗ ٚاؽزواَ اٌؼمً ٚكٚهٖ فٟ الاثلاع ِوٚهاً ثٛٙغ رٖٛهاد 

ػ١ٍّخ ٌنٚٞ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚرمل٠ُ ّٔبمط رطج١م١خ ػٓ و١ف١خ اٍزْواق اٌَّزمجً ِٚؼوفخ 

زوار١غٟ فٟ اٌّإٍَخ ٚأزٙبءً ثبٌملهح ػٍٝ افز١به إؾبة اٌؼمٛي اٌّجلػخ ِٛإفبد اٌّل٠و الاٍ

 (.126:  2017اٌمبكهح ٌلاهرمبء ثم١بكح اٌّإٍَبد ٔؾٛ اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي )اٌغجٛهٞ, 

 ًَبرج انتفكيش الاصتشاتيدي :

فٟ ٌٚمل ظٙود ّٔبمط ػلح رٕبٌٚذ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ , ِٚٓ اُ٘ إٌّبمط اٌزٟ لالذ ٕلٜ ٚاٍغ 

 ِغبي اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٟ٘ :

  -( نهتفكيش الاصتشاتيدي : Stamp , 1986انًُىرج الاول : ًَىرج ) 

( ٛو٠مخ ِؼ١ٕخ ١ِيد ثٙب اٌّلهاء الاٍزوار١غ١١ٓ ثٕبءً ػٍٝ اٍب١ٌت رفى١وُ٘ G.Stamp ث١ٕذ )         

 ٚاٌْىً الاٍزوار١غٟٚافز١بهُ٘ ٌٍجلائً الاٍزوار١غ١خ , ٚٚٙؾذ اْ ٕ٘بن فَّخ ِغبلاد ٌٍزفى١و 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه : 2) 

 

 

 

 

 



      مجلة ابحاث الذكاء      
                              Journal of Intelligent Research   اندبيعت انًضتُصشيت –كهيت انتشبيت الاصبصيت 

2023لسنة       17المجلد         35العدد  274  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( Stamp , 1986( ًَىرج ) 2شكم )

 ( اهثؼخ ِغبلاد ِْزووخ ث١ٓ اٌلهاٍبد ٚوبلارٟ : Stamp , 1986ٚلل اٍزقلِذ )      

رجٜ وً فٟ ٘نا اٌّغبي رو  -( : Concrete – Synthesis انًهًىس ) - انتشكيبي : الاول انًدبل

الا١ّبء ِغ ثؼٚٙب , ٚاْ اٌؼًّ ٠ووي ػٍٝ ّٟء فٟ ٚلذ ٚاؽل , ٚاٌّؼوفخ رىْٛ رغو٠ج١خ ِٚجبّوح 

 ( . Stamp , 1986 : 28ِٓ " ّؼٛه ٌَّٚخ " ػٓ ٛو٠ك الارٖبي ثبٌؼبٌُ ) 

ٚفٟ ٘نا اٌّغبي رٛعل ٛو٠مخ ٚاؽلح فٟ اٌزٖوف اٌنٞ ٘ٛ ػٍّٟ ٚؽلٍٟ , ٚاْ اٌّل٠و اٌنٞ         

 ( . Jaques & Stamp , 1995 : 22لػٝ اعوائٟ ) ٠فًٚ مٌه ٠

اٞ اْ اٌّل٠و ٠ؾت اٌؼًّ اٌٛالؼٟ ,  ثنٌه ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ػًّ ِؼ١ٓ , ٚأٗ ٠ىْٛ اوضو        

وفٛءاً فٟ اٌّغبي اٌنٞ ١ٍزقٖٔ ف١ٗ ٚالً فٟ ٔغبػ اٌؼًّ فبهعٗ , ٚأٗ ٠ؾت اْ ٠ٕظو ا١ٌٗ 

 ٠ٛفو ِؼٍِٛبد ِزقٖٖخ فٟ ِغبي ِؼ١ٓالافوْٚ ػٍٝ أٗ ّقٔ ُِٙ , ٚثاِىبٔٗ اْ 

                                                                                (Stamp , 1986 : 29 . ) 

 ( Proceduralist= الاعوائٟ ) P                               Pاٌَّزٜٛ الاٚي = 

ػ١ٓ , ٚاٌزٟ ٠جلع ف١ٙب اٌّل٠و ػٕل ػٍّٗ ِغ ِغّٛػخ ِٓ ٚ٘نا اٌّغبي ٠زلائُ ِغ اٌّلهاء اٌّجل       

 (  67:  2014اٌىبكه ٚثنٌه رجوى رٛلؼبد ٚهؤ٠خ ِقزٍفخ ) اٌؼٕيٞ , 

فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ اٌزفى١و  -( :  Concrete – Analysisانًهًىس )  –انًدبل انثبَي : انتحهيهي 

ً وً ِل٠و ٌٛؽلٖ اٚ اْ ٠ؼًّ ِغ الاٍزوار١غٟ , ٠ؼًّ اٌّلهاء ٕ٘ب ثطوق ِقزٍفخ , اِب اْ ٠ؼّ

ٕٚ٘بن ٛو٠مزبْ ٌٍزٖوف , اٌطو٠مخ الاٌٚٝ ٟ٘  ( .Stamp , 1986 :29-27 ِغّٛػبد ) 

الاعوائ١خ , ام ٠ؼًّ اٌّل٠و ٕ٘ب فٟ ١ٍبق اٍٚغ ِٓ اٌّغبي فٟ اٌَّزٜٛ الاٚي , ٚاٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ 

) اٌّّبهً ( ام أٗ ٠ؾت اْ ٠ْبهن ٚالؼ١خ ِٕٚطم١خ , ٚاٌّل٠و اٌنٞ ٠فًٚ اٌؼًّ فٟ ٘نا اٌّغبي ٘ٛ 

ِجبّوحً ِغ اٌّٙبَ , ٚ ٠ىْٛ ٚاػ١بً ؽٛي اٌجلائً ٚاٌفو١ٙبد اٌغل٠لح , ٚاٌّل٠و اٌّّبهً ٠زجٕٝ ٔٙغٗ 

اٌفؼبي ػٕل ؽً اٌّْىلاد ٚػٕل فّٙٗ ٌٍؾبلاد اٌٍٍّّٛخ ٚاٌّأٌٛفخ , فبٔٗ ٠قزبه الاؽزّبلاد فٟ ٙٛء 

اٌمواهاد اٌَو٠ؼخ ػٍٝ اٍبً اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛافوح , اٌّّبهٍخ , ٠ٚىْٛ اوضو ٔغبؽبً ػٕل ارقبمٖ 

 َِزف١لاً ِٓ ٚٙؼٗ اٌوا٘ٓ .

  تجريبي                                               

 

 

تركيبي                                                                              تحليلي    
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 ( Practitioner= ِّبهً )  P - Pr                         Prاٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ = 

 ( Proceduralist= اعوائٟ )  P                               Pاٌَّزٜٛ الاٚي = 

ي اٌنٞ ٘ٛ فٟ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ٠ّىٓ اْ ٠ؼًّ فٟ فٜ الاكاهح اٚ اْ ِٓ ٠َزقلَ ٘نا اٌّغب       

 اٌولبثخ , ٚ٘ٛ َِإٚي ػٓ اكاهح ع١ّغ اٌّٙبَ اٌّجبّوح ٌٚل٠ٗ ا٘زّبَ فبٓ ثزٍه اٌّٙبَ اٌٖؼجخ 

 (Jaques & Stamp , 1995 : 22 . ) 

١ج١خ ,ٚلل ٚعٙخ إٌظو فٟ ٘نا اٌّغبي ٍٍِّٛخ ٚروو -( : Synthesisانًدبل انثبنث : انتشكيبي ) 

( , اْ اٌّل٠و ٠ْؼو ثبٌمٍك ػٕل   Golian , 1999 : 2 ٠ّزٍه ا٠ؾبءاد رغو٠ل٠خ ٚرؾ١ٍ١ٍخ ِٓ عٙخ ) 

 رؾ١ًٍ الاؽلاس ثطو٠مخ ِٕٙغ١خ , ِٚٓ عٙخ افوٜ , ٠ىْٛ ٌل٠ٗ فُٙ وبًِ ٌلإكاهح ثىبًِ ١٘ئزٙب 

 (Lubbe & Singh , 2009 : 479 . ) 

اٌٝ اْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ رًٍََ ِٕطمٟ ٚٔظُ ػٓ ٛو٠ك  ٚاٌّل٠و ّٙٓ ٘نا اٌَّزٜٛ ٠َؼٝ         

الاٍزمواء , ِٓ فلاي اٌجؾش ثؼٕب٠خ فٟ اٌوٚاثٜ اٌّزٍٍََخ , ام ٠ٚغ ثٌَٙٛخ إٌٙظ اٌزٍٍََٟ فٟ 

 , Stampاٌىٍّبد فٟ وً ِواؽً اٌؼ١ٍّخ , فأْ اٌّل٠و اٌنٞ ٠فًٚ اٌّغبي اٌضبٌش ٠َّٝ ) اٌْجىٟ ( ) 

1986 : 29 . ) 

 ( Net worker= اٌْجىٟ )  N-Pr-P                          Nاٌَّزٜٛ اٌضبٌش = 

 ( Practitioner= اٌّّبهً )  Pr-P                           Prاٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ = 

 ( Proceduralist= الاعوائٟ )  P                              Pاٌَّزٜٛ الاٚي = 

ل٠و ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ اٚ هئ١ٌ لَُ , ام أٗ ٠ىْٛ ٚاْ ِٓ ٠َزقلَ ٘نا اٌّغبي ٠ٍٖؼ اْ ٠ىْٛ ِ      

ػٍٝ ارٖبي ِجبّو ِغ اٌىبكه ٚ٘ٛ َِإٚي ػٓ عٛكح اٌؼًّ ٚرٛع١ٗ اٌّٙبَ ٚؽً اٌّْبوً ػٕل 

 ( . Bartlett , 2001 : 5ظٙٛه٘ب ) 

ٚفٟ ٘نا اٌّغبي ٠َزقلَ اٌّل٠و إٌّٙظ اٌؼملأٟ ٚإٌّطمٟ ٚاٌنٞ ٌٗ ل١ّخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ افًٚ ٔز١غخ , 

ٛع ِٓ اٌّلهاء ٠ؾت اٌزوو١ي ػٍٝ ِْبوً ِؼ١ٕخ رفى١وٖ الاٍزٕزبعٟ , ٚاٌّل٠و اٌنٞ ٠ؼًّ ٘نا إٌ

ّٙٓ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و وض١واً ِب ٠ىْٛ ّبِلاً ٚكل١مبً ِٚٛصٛلبً ثٗ , ٚوض١واً ِب ٠ٕغؼ فٟ افزجبهاد 

 اٌنوبء اٌزم١ٍل٠خ .

فٟ ٘نا اٌّغبي رىْٛ  -:  (  Abstract – Analysisانتدشيذي )  –انًدبل انشابع : انتحهيهي 

ٚعٙخ إٌظو ف١ٗ ٚاٙؾخ ِٓ فلاي اٌْىً اٌزم١ٍلٞ , ام اْ ِٕطمٗ  ٠َزٕل اٌٝ لبْٔٛ اٌزٕبل٘ ٚلبْٔٛ 

اٍزجؼبك اٌٍٜٛ , ام لا ٠ٛعل ف١ٗ هأٞ ٠ىْٛ ٕٛاة ٚفطأ ثٛلذ ٚاؽل , فىً هأٞ اِب اْ ٠ىْٛ 

عوائٟ , ٚاٌّّبهً , ٕؾ١ؾبً اٚ فبٛئبً , ّٚٙٓ ٘نا اٌّغبي ٕ٘بن اهثغ ٛوق ٌٍزٖوف , الا

ٚاٌْجىٟ ٚاْ ٘إلاء ٠ؼٍّْٛ ع١ّؼبً ػٍٝ ٔفٌ ا١ٌَبق , ٕٚ٘بن ا٠ٚبً ٚٙغ ػبوٌ ِٕٚطمٟ , ٚاْ 

اٌّل٠و اٌنٞ ٠زٖوف ثٙنٖ اٌطو٠مخ ٘ٛ ) اٌج١ٕٛٞ ( , ام أٗ ٠فًٚ رىواه رغبهثٗ ػٓ ٛو٠ك الاٛو 

ث١ٓ الاِٛه اٌّّٙخ ٚاٌزٟ ١ٌَذ اٌّفب١ّ١٘خ , وّب أٗ ٠م١١ُ َِبهاد ثل٠ٍخ ثؼٕب٠خ ٌٍؼًّ , ٚ أٗ ١ّ٠ي 

( . ٚاٌّل٠و اٌج١ٕٛٞ ٠ىْٛ ِؼلي موبئٗ ػب١ٌبً ٠ٚؾت  Jaques & Stamp , 1995 : 23ونٌه ) 

اٍزقلاَ اٌؼمً الاٍزٕجبٟٛ , ٚا٠ٚبً افزجبه اٌفو١ٙبد ٚلا ٠ؾت ٚعٛك ِغبي ِٓ الافزواٙبد اٌَبثمخ 

 .ٌٕظوٞ ٚٚٙؼٗ اٍبٍبً ٌٗ , ام ٠ىْٛ ِىزفٟ ثٕفَٗ فٟ ػٍّٗ ٠ٚفًٚ اٍزؼّبي ٘نا إٌٙظ ا

 ( Structuralist= اٌج١ٕٛٞ )  S-N-PR-P                      Sاٌَّزٜٛ اٌواثغ = 

 ( Networker= اٌْجىٟ )  N-pr-p                           Nاٌَّزٜٛ اٌضبٌش = 

 (  Practitioner= اٌّّبهً )   PR-P                         prاٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ = 

 ( Procedualist= الاعوائٟ )  P                               pَّزٜٛ الاٚي = اٌ
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اْ ِٓ ٌل٠ٗ ٘نا اٌّغبي ِٓ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ اٞ ) اٌّغبي اٌواثغ ( ٠َزؾك اْ ٠ىْٛ ِل٠واً       

 ( .  Jaques & Stamp , 1995 : 88هئ١َ١بً ٌّلهٍخ اٚ هٚٙخ اٚ ِل٠و ٌٛظبئف افوٜ) 

ُ ٘نا اٌّغبي ِغ ِٙبهح اٌزَبؤي اٌقبٕخ ثبٌّلهاء اٌّجلػ١ٓ , فبٌّل٠و اٌّجلع ٠طوػ اٍئٍخ ٠ٚزلائ     

 وض١وح ٠ٚجٕٟ فو١ٙبد ٠ٚووي ػٍٝ و١ف١خ اكاء الاػّبي ثطو٠مخ ِزطٛهح ٌزؾ١َٓ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ 

 ( . 63:  2014, ) اٌؼٕيٞ                                                                                  

ٚاٌّل٠و ٠غت اْ ٠ىْٛ لبكهاً ٠ٚورىي ػٍّٗ ػٍٝ رٛف١و اٌّٛاهك ٚالاكٚاد اٌلاىِخ ِٓ اعً       

رؾم١ك ِقوعبد ع١لح , وّب أٗ َِإٚي ػٍٝ اٌوثٜ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌؼًّ ٚر١ٌٛل الاعواءاد اٌزٟ 

رٕبفَٟ ٌٚل٠ٗ وبكه  رطجك ػٍٝ اٌؼًّ ثْىً افًٚ , اِب ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ فٙٛ ٠ؼًّ فٟ ِىبْ

ٚلاثل ِٓ رٛف١و ِٛاهك ِٓ عٙخ , ِٚٓ عٙخ افوٜ , أٗ ٍِيَ ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌىبكه ِٓ اعً رؾم١ك 

 ( .  Jaques & Stamp , 1995 : 89ِقوعبد افًٚ ) 

فٟ ٘نا اٌّغبي رزْبثه  -( :  Abstract – Synthesisانتدشيذي )  –انًدبل انخبيش : انتشكيبي 

 ْ وً ِٖطٍؼ ِٕفًٖ ٠ؾلك ٠ٚؼوف ِٓ فلاي ٔم١ٚٗوً الاثؼبك , ٌنٌه فأ

                                                                   (Crumpter . et al ,2014 : 17 . ) 

٠ٚزٍقٔ ٘نا اٌّغبي ِٓ فىوح اْ وً ّٟء ِزواثٜ , ٚاٞ عيء ٠إصو فٟ ثم١خ الاعياء وّب ٠ّىٕٗ    

غبلاد ) الاعوائٟ , ٚاٌّّبهً , ٚاٌْجىٟ , ٚاٌج١ٕٛٞ ( ع١ّؼٙب رؼًّ فٟ رغ١١و الاٛبه اٌؼبَ . اْ اٌّ

١ٍبق ٚاٍغ, ٚلل اوزٍّذ ػٕل أّٚبَ اٌّغبي اٌقبٌِ ٚ٘ٛ أؼىبٍٟ ٚؽلٍٟ , فبٌّل٠و اٌنٞ 

٠زٖوف ثٙنٖ اٌطو٠مخ ٠لػٝ ) إٌّْٟء ( ٚاٌنٞ ٠ظٙو ػٍٝ أٗ غ١و ِزٛلغ ٚغ١و ػبكٞ , ٠ٚفًٚ 

ث١ٓ اٌّٛاك ثؼٚٙب ِغ ثؼ٘ , وّب أٗ ٠ّزبى ثبٌٚؼف فٟ اٌؼًّ  هثٜ أٛاع عل٠لح ِٓ اٌؼلالبد

اٌوٚر١ٕٟ , ٠ٚؾت ارجبع إٌٙظ الإٍٟ ٌٍّْىٍخ ٚثبلافٔ ػٕلِب لا ٠ىْٛ ِٕبٍجبً , ٚاْ اٌىٍّخ الاوضو 

 ( . Stamp , 1986 : 30اٍزقلاِبً ٌٕٛف اٌّل٠و إٌّْٟء ٟ٘ " اٌنٚق " ) 

 (  Originator= إٌّْٟء )  O-S-N-Pr-P=                  Oاٌَّزٜٛ اٌقبٌِ  

 (  Structuralist= اٌج١ٕٛٞ )  S-N-Pr-P                       Sاٌَّزٜٛ اٌواثغ = 

 ( Networker= اٌْجىٟ )  N-Pr-P                           Nاٌَّزٜٛ اٌضبٌش = 

 (  Practitoner= اٌّّبهً )  Pr-P                           Prاٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ = 

 ( Proceduralist= الاعوائٟ )  P                              Pاٌَّزٜٛ الاٚي = 

اْ اٌّل٠و اٌنٞ ٠ىْٛ ّٙٓ ٘نا اٌّغبي ٠غت اْ ٠ىْٛ فٟ اػٍٝ الاكاهاد وبلاكاهاد اٌْبٍِخ ,       

ب أٗ لبكه ػٍٝ ٚاكاهح اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ , ام أٗ ٠ىْٛ لبكه ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد الاوضو رؼم١لاً وّ

 ( . Jaques & Stamp , 1995 : 89فٍك اٌْؼٛه ثبلأزّبء ٚاٌٛلاء ٚرؼي٠يٖ ٌلٜ اٌىبكه ) 

 -( نهتفكيش الاصتشاتيدي :  O’shannassy , 1999انًُىرج انثبَي : ًَىرج )  -

( أّٛمعبً ِطٛهاً ٌّىٛٔبد اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌغوٗ ِٛاعٙٗ  Oshannassyثٕٝ )        

اٌزٟ رفوٗ ػٍٝ اٌّإٍَبد ٚرجل٠ً الأظّخ اٌوٚر١ٕ١خ ثأٔظّخ ك٠ٕب١ِى١خ ِزطٛهح ِٓ اعً  اٌزغ١واد

اٌزؼبًِ ِغ اٌّلفلاد اٌّؤخ ثؾ١ش ٠ّىٕٙب اٌزؼبًِ ثْىً ع١ل ِغ رٍه اٌّزغ١واد , ٚمٌه ِٓ اعً 

ٚٙغ رٖٛهاً ٌّقزٍف َِز٠ٛبد اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙلف هؤ٠خ اٌٖٛهح اٌٛاٍؼخ 

ا٠غبك ثلائً )ؽٍٛي( ٌٍزقٍٔ ِٓ رٍه  اٌّْبوً اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٚالاثلاع  ٚاٌزلل١ك فٟ

ٚاٌؾلً ٌغوٗ اٌلِظ ث١ُٕٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ِّب ٠ّىٓ اٌّل٠و الاٍزوار١غٟ ِٓ 

رفؼ١ً للهارٗ اٌن١ٕ٘خ ٌّٛاعٙٗ اٌّٛلف ٚاٌزٟ ٠غت اْ  ٠ىْٛ ف١ٙب ِواػ١بً إٌظوح اٌَّزمج١ٍخ 

ؼ١ّ١ٍخ  ,أفناً ثؼ١ٓ الاػزجبه ِبٟٙ ٚؽبٙو َِٚزمجً اٌّإٍَخ , ٚمٌه ِٓ اعً  ٌٍّإٍَخ اٌز
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ِؼوفخ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌٍّإٍَخ  ٚاٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٙب , ِّب ٠ز١ؼ فوٕخ 

ِْبهوخ ِلهاء اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ ِٓ ٚلذ لأفو فٟ ٚٙغ اٌقطٜ 

(  ٠O’shannassy , 1999: 17غت اٌزياُِٙ ثزٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌّمزوؽخ )   الاٍزوار١غ١خ ِّب

 ( ٠ٛٙؼ مٌه  . 3ٚاٌْىً ) 

 

 ( O’shannassy , 1999( يخطظ يىضح ًَىرج )  3شكم ) 

  يُهح انبحث واخشاءاته
ب, ٚاٌزٟ ٠زّٚٓ ٘نا اٌفًٖ اٌقطٛاد إٌّٙغ١خ ٚالاعواءاد اٌزٟ ارجؼزٙب اٌجبؽضخ فٟ كهاٍزٙ

رّضٍذ ثزؾل٠ل ِٕٙظ اٌجؾش, ِٚغزّؼٗ, ٚػ١ٕزٗ, ام أٙب اػزّلد ػٍٝ رؼلك ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد فٟ 

الاٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ, ٚاٌقطٛاد اٌزٟ ارجؼزٙب ػٕل ر١ٙأد اكاح اٌجؾش )ِم١بً اٌزفى١و 

 مدخلات مرنة

التكنولوجيا 
افراد 
هيكل تنظيمي 
انظمة وتعليمات 

التفكير 

 الاستراتيجي

يةالنية الاستراتيج  
 الرؤية الاستراتيجية

 التفكير وقتيا  
 مشاركة المساهمين 

 الداخليين والخارجيين
 مخرجات

حل المشكلات الاستراتيجية 
   تصور مستقبلي للمنظمة 
 التزام المساهمين بالاستراتيجية 
تدريجي  تطبيق الاستراتيجية بشكل

 وبصورة تكاملية
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ٚاٌضجبد ٚاٌٍٛبئً الاٍزوار١غٟ( ثلءاً ِٓ فلاي رؾل٠ل فمواد اٌّم١بً ٕٚٛلاً اٌٝ ِإّواد اٌٖلق 

 الاؽٖبئ١خ اٌزٟ اٍزؼٍّذ ػٕل رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد .

 Research Methodologyاولاً : يُهديت انبحث 

 .اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ ِٕٙغبً ٌٙب ٚمٌه لأٔٗ ٠لائُ ا٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 ثبَيبً : يدتًع انبحث :
ؽش ِٓ فلاٌٙب اٌٝ رؼ١ُّ ٔزبئغٗ ػ١ٍٙب ) ٠مٖل ثّغزّغ اٌجؾش أٗ وبفخ اٌؼٕبٕو اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجب

( ِل٠وح فٟ ِل٠و٠خ روث١خ 192(,  ٚرأٌف ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )45:  2019ث١لٞ ٚافوْٚ, 

اٌوٕبفخ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌىوؿ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٌو٠بٗ الاٛفبي ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 ( .1( ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )2022-2023)

 (1ول )خذ

 ( 2023 -2022يذيشيبث انتشبيت في يحبفظت بغذاد نعبو ) 

 عذد انًذيشاث عذد انشيبض انًذيشيبث

 28 28 اٌوٕبفخ الاٌٚٝ

 58 58 اٌوٕبفخ اٌضب١ٔخ

 23 23 اٌوٕبفخ اٌضبٌضخ

 32 32 اٌىوؿ الاٌٚٝ

 30 30 اٌىوؿ اٌضب١ٔخ

 21 21 اٌىوؿ اٌضبٌضخ

 192 192 اٌّغّٛع

ٍٝ اٌّؼٍِٛبد الاؽٖبئ١خ ِٓ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌلإؽٖبء اٌزوثٛٞ / *ؽٍٖذ اٌجبؽضخ ػ

 .اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ِؾبفظخ ثغلاك

 ثبنثبً : عيُت انبحث :

 عيُت انتطبيك الاصتطلاعي : .1
ث١ٕذ اٌجبؽضخ ِٓ اعواء ٘نا اٌزطج١ك ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ٚٙٛػ فمواد اٌّم١بً ٚثلائٍٗ, 

اٌغ١و ِفِٙٛخ لأفواك اٌؼ١ٕخ ٚرؼل٠ٍٙب فٚلاً ػٓ ؽَبة  ِٚؾبٌٚخ اٌىْف ػٓ اٌفمواد اٌغبِٚخ اٚ

اٌٛلذ اٌنٞ رُ اٍزغوالٗ اصٕبء الاعبثخ ػٓ فمواد اٌّم١بً, ام لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕٗ 

( ِل٠وح رُ افز١به٘ٓ ثطو٠مخ ػْٛائ١خ, ٚلل افند اٌجبؽضخ اٌؼ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِمَّخ  17رىٛٔذ ِٓ ) 

ِل٠و٠خ ِٓ ِل٠و٠بد )اٌوٕبفخ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ٚاٌىوؿ الاٌٚٝ  ( ِل٠واد ِٓ و3ًاٌٝ )

( ِل٠وح فمٜ, ٚثنٌه فأْ ػلك ِل٠واد اٌؼ١ٕخ 2ٚاٌضب١ٔخ ( ثبٍزضٕبء ِل٠و٠خ اٌىوؿ اٌضبٌضخ رُ افن )

 ( .2( ِل٠وح ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )17الاٍزطلاػ١خ )
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 (2خذول )

 بلانعيُت الاصتطلاعيت نًذيشاث سيبض الاطف

 عذد انًذيشاث انًذيشيبث

 3 اٌوٕبفخ الاٌٚٝ

 3 اٌوٕبفخ اٌضب١ٔخ

 3 اٌوٕبفخ اٌضبٌضخ

 3 اٌىوؿ الاٌٚٝ

 3 اٌىوؿ اٌضب١ٔخ

 2 اٌىوؿ اٌضبٌضخ

 17 اٌّغّٛع

 

 عيُت انبُبء ) انتحهيم الاحصبئي (  .2
ٔبد اٌؼ١ٍّخ ٠ؼوف اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ثأٔٗ " اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ اٌجبؽش ػٓ ٛو٠مٙب ثزغ١ٙي اٌج١ب

ٚرؾ١ٚو٘ب ٌىٟ ٠مَٛ ثأعواء اٌزؾ١ًٍ ػ١ٍٙب, ٚاٍزقواط ِؼٍِٛبد رف١ل اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ فلاٌٙب, ام 

(, ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثأفز١به 47:  2022رىْٛ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد عل٠لح ٚماد فبئلح ل١ّخ " )اٌؾ١ّلاٚٞ, 

ت ر١ًَٙ اٌّّٙخ اٌٖبكه ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌّغزّغ الإٍٟ )هٚٙبد ِؾبفظخ ثغلاك( ؽَت وز

( ِل٠وح, ٚثَٕجخ 175(, ٚلل ثٍغذ اٌؼ١ٕخ )1ِٓ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك ٍِؾك )

% رمو٠جبً رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌطجم١خ اٌؼْٛائ١خ,  ٕٚ٘بن ارغب١٘ٓ ٠ؾلكاْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠ّىٓ 91

  -ر١ٙٛؾّٙب ثبلارٟ :

( فوك 400اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٠غت اْ لا ٠مً ػٓ ): ٠ٛٙؼ اٌٝ اْ ؽغُ ػ١ٕخ الاول انشأي -

( ٚ صٛهٔلا٠ه Anastasiافز١وٚا ثللخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش, ِٚٓ إؾبة ٘نا الارغبٖ أَٔزبىٞ )

(Thorndike, 1971:132 ) ( Thorndike.) 

( اْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٠غت اْ لا Nunnally: ٠ٛٙؼ ِب الزوؽٗ ٔبٍٟٔ )انثبَي انشأي -

(, ٌٚنٌه Nunnally, 1978:200قَّخ افواك )وؾل اكٔٝ( رمبثٍٙب وً فموح افزجبه٠خ )رمً ػٓ اٌ

فأْ اٌؾل الاكٔٝ اٌَّّٛػ ثٗ ٌؾغُ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٚفك ٘نا اٌوأٞ ٠ؾَت وبلارٟ: )ػلك الافواك ثؼ١ٕخ 

 ( .5×اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ = ػلك فمواد اٌّم١بً 

ػٍٝ اٌوأٞ الاٚي اٚ اٌوأٞ اٌضبٟٔ فٟ افز١به اِب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌُ رزّىٓ اٌجبؽضخ ِٓ الاػزّبك 

ؽغُ ػ١ٕٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ, ٚمٌه لاْ ِغزّغ اٌلهاٍخ الً ِٓ إٌَجخ اٌّؾلكح ٍٛاء وبْ ٌٍوأٞ الاٚي 

 (.3اٚ اٌضبٟٔ, ٚلل رُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش وّب فٟ اٌغلٚي )
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 (3خذول )

 تشبيت انشصبفت وانكشخوصف عيُت انبحث لأعذاد انشوضبث وانًذيشاث بحضب يذيشيبث 

 عذد انًذيشاث عذد انشوضبث انًذيشيبث ث

 25 25 اٌوٕبفخ الاٌٚٝ 1

 55 55 اٌوٕبفخ اٌضب١ٔخ 2

 20 20 اٌوٕبفخ اٌضبٌضخ 3

 29 29 اٌىوؿ الاٌٚٝ 4

 27 27 اٌىوؿ اٌضب١ٔخ 5

 19 19 اٌىوؿ اٌضبٌضخ 6

 175 175 اٌّغّٛع

 عيُت انتطبيك انُهبئي : .3
( ِل٠وح, رُ افز١به٘ب ثبٌطو٠مخ اٌطجم١خ 175ج١ك إٌٙبئٟ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌزط

اٌؼْٛائ١خ ِٓ ِل٠و٠بد روث١خ ِؾبفظخ ثغلاك, ٚرغله الاّبهح اٌٝ أٗ ٠ّىٓ الاػزّبك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ 

: 2015الاؽٖبئٟ وؼ١ٕخ ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ ثْوٛ اْ لا رَمٜ اٞ فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً )ِؾّٛك, 

ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌز١١ّي وؼ١ٕخ ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ وٛٔٙب ٌُ رَمٜ اٞ فموح ِٓ (, 725

 فمواد ِم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ .

 انبحث :ة سابعبً : أدا
٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِؼوفخ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي, ام لاثل ِٓ 

 ىِٛزو٠خ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٟٚ٘ :ر١ٙأح  اكاح رزٛافو ف١ّٙب اٌقٖبئٔ ا١ٌَ

 اولاً : يميبس انتفكيش الاصتشاتيدي : 
ثؼل اْ اٍٛؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالاعٕج١خ, ٚاٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ 

ثّٛٙٛع اٌجؾش, فمل اػلد ِم١بً ٌم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي, ١ٌزلائُ 

 ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ .ِغ 

 يبشساث اعذاد انًميبس :
اْ ػ١ٍّخ ر١ُّٖ اٌّمب١٠ٌ ٚاٌّجوهاد اٌزٟ كػذ اٌٝ ر١ّّٖٗ ِٓ الاِٛه اٌزٟ رؾزبط اٌٝ 

رله٠جبً فبٕبً فٟ اػلاك٘ب, أٙب رز١ؼ ٌُّّٖ اٌّم١بً إٌٛٛي اٌٝ الافىبه اٌزٟ ٍٛف ٠ؼزّل ػ١ٍٙب فٟ 

 رؼ١ُٓ ُِّٖ اٌّم١بً فٟ ػٍّٗ ر١ّّٖٗ, ام أٙب رجٕٝ ػٍٝ اٍبً ػٍّٟ ٚٔظوٞ

 ( . 53:  2017) اٌو٠ّبٚٞ,                                                                        

  -ِٚٓ ِجوهاد اػلاك ٘نا اٌّم١بً ٟ٘ :

ثؼل اْ اٍٛؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٌُ رغل ِم١بٍبً ٠زلائُ ِغ ػ١ٕخ ثؾضٙب, ٌنٌه لبِذ  ●

 ِم١بً ٠ٕبٍت ػ١ٕخ اٌجؾش ) ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ( .ثجٕبء 

اْ ثٕبء اٌّم١بً ٠ز١ؼ ٌٍجبؽضخ اِىب١ٔخ اٌزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاَ اٌطوق الاؽٖبئ١خ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ فٟ  ●

 ؽَبة اٌٖلق ٚاٌضجبد .

 اْ ثٕبء اٌّم١بً ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍخ . ●

ُ رَزٛعت اْ ٠ّزٍىٓ اٌّل٠واد فٟ ه٠بٗ الاٛفبي اْ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾلس فٟ اٌؼبٌ ●

 رفى١واً ِٕظّبً اصٕبء ِّبهٍزٙٓ اٌؼًّ ِّب ٠زطٍت ِٕب اػلاك ِم١بً ٚفك اٌقٖبئٔ اٌزٟ ٠زٖفٓ ثٙب 
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 إخشاءاث بُبء يميبس انتفكيش الاصتشاتيدي :

 تحذيذ يفهىو انتفكيش الاصتشاتيدي : .1

ثؼ٘ الاٌٍ ٚاٌقطٛاد اصٕبء ػ١ٍّخ اٌجٕبء, ػٕل ثٕبء ِم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٠ٕجغٟ ارجبع 

وّب اْ رؾل٠ل الاػزجبهاد الاٍب١ٍخ ػٕل ثٕبء اٌّم١بً ٠َبُ٘ فٟ رؾل٠ل الاعواءاد اٌٚوٚه٠خ ٌجٕبء 

 ( . 126:  2010اٌّم١بً )اٌفزلاٚٞ, 

ِٓ فلاي ِب رملَ ِٓ الاٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ رؾل٠ل ِفَٙٛ 

( ٚوبلأرٟ : اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ " ثأٔٗ  (Stamp,1986وار١غٟ ثبلاٍزٕبك اٌٝ ّٔٛمط اٌزفى١و الاٍز

رؾل٠ل ٛوائك ِقزٍفخ ٌلأفواك ٌزؾم١ك ا٘لافٙب اٌّقزبهح ٚرؾل٠ل ِب ٠ٍيَ اٌم١بَ ثٗ ٌٍؾٖٛي ػ١ٍٙب فٟ 

 (. Stamp , 1986 :31" ) اٌّٛلف اٌنٞ رو٠ل اْ رىْٛ ف١ٗ 

 تحذيذ يدبلاث انًميبس :   .2

( فٟ رؾل٠ل ِغبلاد ِم١بً اٌزفى١و  Stamp , 1986ٌجبؽضخ ػٍٝ ّٔٛمط )اػزّلد ا

اٌزغو٠لٞ,  –اًٌٍّّٛ, اٌزوو١جٟ, اٌزؾ١ٍٍٟ  –اًٌٍّّٛ, اٌزؾ١ٍٍٟ  –الاٍزوار١غٟ ٟٚ٘ )اٌزوو١جٟ 

 اٌزغو٠لٞ ( ٚلل ث١ٕذ اٌجبؽضخ رؼو٠ف وً ِغبي ٚوّب ٠أرٟ : –اٌزوو١جٟ 

  :انًهًىس( –انًدبل الاول: )انتشكيبي  .1

اهرجبٛ الا١ّبء ثؼٚٙب ِغ ثؼ٘ ٠ٚىْٛ اٌؼًّ ف١ٗ ٠ووي ػٍٝ ّٟء ٚاؽل فٟ ٚلذ ٚاؽل ٘ٛ 

 ( .Stamp,1986:2ٚرأرٟ اٌّؼوفخ ِجبّوحً ِٓ الارٖبي ثبٌؼبٌُ )

  :انًهًىس( –انًدبل انثبَي: ) انتحهيهي  .2

٘ٛ اٌّغبي اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ الافواك اِب ػٍٝ ّىً ِغّٛػبد اٚ وً فوك ٌٛؽلٖ ٚأُٙ فٟ ٘نا 

 : Jaques & Stamp , 1995 )بي ٠ّىٓ اْ ٠ؼٍّْٛ فٟ فٜ الاّواف اٚ اٌولبثخ ػٍٝ اٌؼًّ اٌّغ

22) 

 انًدبل انثبنث: )انتشكيبي(:  .3

٘ٛ اِزلان الافواك فٟ ٘نا اٌّغبي فُٙ ِزىبًِ ٌلإكاهح ثىبًِ ١٘أرٙب ِٓ عٙخ ِؾلكح ِٚٓ عٙخ 

 ( .Stamp,1986:30افوٜ ٠ْؼوْٚ ثبٌمٍك ؽ١بي اٌزؾ١ًٍ إٌّٙغٟ لأؽلاس ِؾلكح) 

 انتدشيذي( :  –انًدبل انشابع )انتحهيهي  .4
ٚ٘ٛ اٌّغبي اٌنٞ ٠ؾت الافواك ف١ٗ رىواه رغوثزُٙ ِٓ فلاي الاٛو اٌّفب١ّ١٘خ ٚٚعٙبد 

ٔظوُ٘ رىْٛ ِٛٙؾخ ثْىً ع١ل رَزٕل ػٍٝ لبْٔٛ اٌزٕبل٘, فىً الزواػ ػٕلُ٘ ٠ىْٛ ٕٛاثبً اٚ 

 .((Jaques & Stamp,1995:23فبٛئبً 

 انتدشيذي( : –)انتشكيبي  انًدبل انخبيش .5
فٟ ٘نا اٌّغبي ٠ؼًّ الافواك ٚفك هأٞ وً ِٖطٍؼ ِٕفًٖ ٠ؼوف ِٓ فلاي ٔم١ٚٗ,  

٠ٚزٍقٔ ٘نا اٌوأٞ ِٓ فىوح اْ اٌغيء ٠إصو ثبلأعياء الافوٜ ثّؼٕٝ وً ّٟء ِزواثٜ ٠َٚزط١غ 

 (.Stamp,1986 : 30رغ١١و الاٛبه اٌؼبَ )

 صيبغت فمشاث انًميبس :   .3

د ِم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد ٌغوٗ ١ٕبغخ فموا

اٌَبثمخ ٚالاكث١بد ٚاٌّمب١٠ٌ ماد اٌؼلالخ ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ, ٚلل لبِذ  اٌجبؽضخ ث١ٖبغخ فمواد 

( فمواد ٌىً ِغبي 8( فموح رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ فٌّ ِغبلاد ثٛالغ )40اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ فٟ )

 ( .3الافن ثطج١ؼخ اٌّغزّغ ٚاٌؼ١ٕخ اٌزٟ ١ٍطجك ػ١ٍٙب اٌّم١بً, ٍِؾك ) اٌَبثك موو٘ب, ِغ
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 بذائم الاخببت :    .4

لبِذ اٌجبؽضخ ثٛٙغ فَّخ ثلائً ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ٟ٘ )رٕطجك ػٍٟ كائّبً, رٕطجك 

ً ػٍٟ غبٌجبً, رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔبً, رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً, لا رٕطجك ػٍٟ اثلاً(, ٚػٕل ٚٙغ ػلح ثلائ

ٌٍَّزغ١ت ٠ٖجؼ ثاِىبٔٗ اْ ٠قزبه ِٕٙب اوضو٘ب أطجبلبً ػ١ٍٗ, وّب اْ افًٚ ٛو٠مخ ٌزلهط ثلائً 

(, ٚلل اػطذ اٌجبؽضخ 241: 2013الاعبثبد ػٕل رطج١ك اٌّمب١٠ٌ ٘ٛ )اٌزلهط اٌقّبٍٟ( )اٌل١ٌّٟ, 

 ( ٌٍفمواد اٌٍَج١خ 5,4,3,2,1( ٌٍفمواد الا٠غبث١خ, ٚالاٚىاْ )1,2,3,4,5ٌٙنٖ اٌجلائً الاٚىاْ اٌزب١ٌخ )

 إعذاد تعهيًبث انًميبس : .5
لبِذ اٌجبؽضخ ثأػلاك رؼ١ٍّبد فبٕخ ٌّم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚٚٙؾذ و١ف١خ الاعبثخ ػٍٝ 

وً فموح, ٚمٌه ِٓ اعً اٌزؼوف ػٍٝ ٚٙٛػ اٌفمواد ٚللهح اٌّل٠وح ػٍٝ الاعبثخ ثٖٛهح ٚاٙؾخ 

اٌّم١بً ٘ٛ لأغواٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌلهاٍخ,  ٚثٌَٙٛخ, وّب ث١ٕذ اٌجبؽضخ ٌٍّل٠واد اْ اٌٙلف ِٓ

 ٚاْ اٌز١َّخ اٌؾم١مخ ٌٍّم١بً رلفغ اٌَّزغ١ت اٌٝ ػلَ اظٙبه اعبثبرٗ اٌؾم١م١خ 

 ( . 53: 2022) اٌؾ١ّلاٚٞ,                                                                     

 انتحهيم انًُطمي نهفمشاث : .6

ٍفمواد فٟ اٌّؼ١به اٌزم٠ّٟٛ ٙوٚه٠بً فٟ ثلا٠خ اػلاك اٌفمواد لأٔٗ ٠إّو اْ اٌزؾ١ًٍ إٌّطمٟ ٌ

 (.68:  2018ِلٜ رّض١ً اٌفموح ٌٍَّخ اٌزٟ اػلد ٌم١بٍٙب )اٌؾ١َٕٟ, 

ٚاْ اٌّم١بً ٠ىْٛ ٕبكق ظب٘و٠بً اما وبْ ٠لي ػٍٝ اٌَّخ اٌزٟ ٠م١َٙب, ام ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ 

(, ٌٚغوٗ اٌزؼوف  360:  2001ٍٙب )ػجل اٌٙبكٞ, فموارٗ ٚرؼ١ٍّبرٗ رورجٜ ثبٌَّخ اٌزٟ اػل ٌم١ب

ػٍٝ ٕلق فمواد اٌّم١بً لبِذ اٌجبؽضخ ثؼوٗ اٌّم١بً اٌنٞ اػلرُٗ ثٖٛهرٗ الا١ٌٚخ ٚاٌنٞ ثٍغ 

( فج١و ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ 17( ػٍٝ )3( فموح رُ رم١َّٙب ػٍٝ فٌّ ِغبلاد, ٍِؾك )40)

(, ٌج١بْ 2اٌزوثٛٞ ٚه٠بٗ الاٛفبي ٍِؾك )ٚاٌقجوح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚػٍُ إٌفٌ 

آهائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ؽٛي ِلٜ ٕلاؽ١خ ِٚلائّخ فمواد اٌّم١بً ٌٍغوٗ اٌنٞ اػل لأعٍٗ, ٚاػزّلد 

 80اٌجبؽضخ ػٍٝ ل١ّخ )ِوثغ وبٞ( اٌزٟ رُ ؽَبثٙب ٌٍؾىُ ػٍٝ ٕلاؽ١خ وً فموح ٟٚ٘ رٛاىٞ َٔجخ 

( ٠ٛٙؼ 4ً كْٚ ؽنف اٞ فموح ٚعلٚي )% فأػٍٝ, ٚلل رّذ اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ فمواد اٌّم١ب

 مٌه:

 آساء انًحكًيٍ في يذي صلاحيت فمشاث يميبس انتفكيش الاصتشاتيدي ( 4خذول ) 

 اسلبو انفمشاث انًكىَبث

 انًحكًىٌ
انُضبت 

 انًئىيت

ليًت يشبع 

كبي 

 انًحضىبت

 اندذونيت
يضتىي انذانت 

0.05 
اٌّٛافمٛ

ْ 
 غ١و اٌّٛافمْٛ

 –اٌزوو١جٟ 

 اًٌٍّّٛ

 كاٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,3,5,6,7

 كاٌخ 3,84 7,11 82% 3 14 4,8

 –اٌزؾ١ٍٍٟ 

 اًٌٍّّٛ

 كاٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,4,6,7,8

 كاٌخ 3,84 9,94 88% 2 15 2,3,5

 اٌزوو١جٟ
 كاٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,3,5,6,7,8

 كاٌخ 3,84 13,23 94% 1 16 4

 –اٌزؾ١ٍٍٟ 

 اٌزغو٠لٞ
 كاٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,3,4,5,6,7,8

 –اٌزوو١جٟ 

 اٌزغو٠جٟ
 كاٌخ 3,84 17 100% 0 17 1,2,3,4,5,6,7,8
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 انتحهيم الاحصبئي نهفمشاث : .7

اْ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٌٍفمواد ِٓ اٌقطٛاد اٌّّٙخ فٟ ثٕبء اٌّم١بً, ام ٠ىْف ػٓ كلخ وً 

(, 84:  2010واك ل١بٍٙب )اٌؾ١بٌٟ, فموح, ِٚملهرٙب ػٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ اػٍٝ ٚالً َِزٜٛ ٌٍَّخ اٌّ

( ثأٔٗ ٠َبػل اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ فٟ اٌىْف ػٓ اٌفمواد اٌٖبٌؾخ Ebel, 1972ٚلل اّبه أ٠جً )

 ( .      Ebel, 1972: 392ٚئّ٘بي اٌغ١و ٕبٌؾخ ) 

 انتحهيم الاحصبئي نفمشاث يميبس انتفكيش الاصتشاتيدي  :

 يعبيم تًييز انفمشاث : .1
ك  اٌن٠ٓ "اْ رىْٛ اٌفموح لبكهح ػٍٝ ر١١ّي اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ الافوا ٠مٖل ثّؼبًِ اٌز١١ّي

(, ٌٍٚزؾمك ِٓ ِؼبًِ 151:  ٠2010ؼوفْٛ الاعبثخ ٚاٌن٠ٓ لا ٠ؼوفْٛ الاعبثخ اٌٖؾ١ؾخ )وٛاؽفٗ, 

( ِل٠وح هٚٙخ 175اٌز١١ّي ٌٍفمواد رُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ اٌجبٌغ ؽغّٙب )

ثؼل٘ب افند َٔجخ صُ ؽَجذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً اٍزّبهح ٚرور١جٙب ِٓ اػٍٝ كهعخ اٌٝ اكٔٝ كهعخ  

%( ِٓ اٌلهعبد رَّٝ 27( ٚ)47%( ِٓ اٌلهعبد رَّٝ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚؽغّٙب )27)

( صُ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ و١ٍٍٛخ 47اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب ٚؽغّٙب )

ٌّؾَٛثخ ٌٙب اوجو اؽٖبئ١خ ٌؾَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفموح ٚػلح اٌفموح ١ِّيح اما وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ ا

 ( ٠ٛٙؼ مٌه .5ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌغلٚي )

 (5خذول )

 يعبيم تًييز فمشاث يميبس انتفكيش الاصتشاتيدي

 رًٍََ

 اٌفمواد

 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب
اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 بهٞاٌّؼ١

1 4,5532 0,71653 4,0851 0,95165 2,694 

2 4,6809 0,55585 3,9787 1,03187 4,107 

3 4,7234 0,45215 4,1915 0,87572 3,700 

4 4,6383 0,60525 3,9149 1,15777 3,796 

5 4,6596 0,63508 3,9149 1,10000 4,019 

6 4,6383 0,60525 4,0426 0,90787 3,743 

7 4,5745 0,68349 3,9787 1,05273 3,254 

8 4,5532 0,74625 3,8723 1,05536 3,611 

9 4,5532 0,58267 3,9787 0,94384 3,551 

10 4,5532 0,65304 3,8085 1,22720 3,673 

11 4,4894 0,83072 3,9362 1,22304 2,565 

12 4,7021 0,50712 4,0851 0,95165 3,923 

13 4,6596 0,52239 4,0213 1,01058 3,847 

14 4,5319 0,62035 4,0000 1,14208 2,806 

15 4,5532 0,61885 4,2553 0,76522 2,075 

16 4,4255 0,65091 3,8511 1,141684 2,997 
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17 4,5532 0,61885 3,9149 1,21279 3,214 

18 4,5957 0,74190 3,9574 1,16016 3,178 

19 4,5319 0,65445 3,9149 1,08005 3,350 

20 4,6809 0,47119 3,9149 1,13884 4,261 

21 4,4043 0,79836 3,7234 1,09747 3,439 

22 4,5532 0,65304 3,9778 0,96660 3,376 

23 4,6596 0,70020 4,2340 0,86509 2,621 

24 4,4681 0,68687 3,8936 1,02648 3,189 

25 4,5532 0,68552 4,0638 0,94188 2,880 

26 4,7447 0,48759 3,8085 1,26213 4,743 

27 4,4894 0,62109 3,5319 1,33272 4,464 

28 4,4468 0,68552 3,7660 1,04700 3,730 

29 4,6170 0,76764 3,8511 1,06278 4,005 

30 4,6596 0,63508 3,7447 1,11254 4,896 

31 4,7660 0,51973 3,7021 1,01970 6,372 

32 4,6383 0,76401 3,5319 1,10042 5,662 

33 4,5106 0,65516 3,9149 0,92853 3,594 

34 4,5319 0,68687 3,8723 1,11545 3,452 

35 4,8611 0,46526 3,6596 1,08901 6,898 

36 4,7660 0,47607 3,6383 1,15015 6,211 

37 4,7021 0,62258 3,7021 1,08176 5,493 

38 4,7872 0,41369 3,7021 1,23209 5,724 

39 4,5532 0,58267 3,8936 1,06799 3,717 

40 4,4255 0,85325 3,7021 1,15936 3,445 

 ( 1,98( رَبٚٞ   )  92( ٚثلهعخ ؽو٠خ )   0,05اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 

( اْ ع١ّغ اٌم١ُ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ وبٔذ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل ِمبهٔزٙب ٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ِّب ٠ؼٕٟ اْ ع١ّغ فمواد اٌّم١بً ماد للهح ع١لح ػٍٝ ١1,98خ اٌجبٌغخ )ثبٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغلٌٚ

 اٌز١١ّي.

 استببط دسخت انفمشة ببنذسخت انكهيت نهًدبل انزي تُتًي انيه : .2
ٌٍزؾمك ِٓ اهرجبٛ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ 

 ( .  6ب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ علٚي )اهرجبٛ ث١وٍْٛ ام وبٔذ إٌزبئظ وّ
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 (6خذول )

 ليى يعبيم استببط دسخت انفمشة ببنذسخت انكهيت نهًدبل انزي تُتًي انيه

 تضهضم

 انفمشة

 انتشكيبي

 انًهًىس
 تضهضم

 انفمشة

 انتحهيهي

 انًهًىس
 تضهضم

 انفمشة

 انتشكيبي
 تضهضم

 انفمشة
 

 انتحهيهي

 تضهضم انتدشيذي

 انفمشة
 

انتشكيبي 

 انتدشيذي

١ّخ ِؼبًِ ل

 الاهرجبٛ

ل١ّخ ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

ل١ّخ 

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

ل١ّخ 

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

ل١ّخ ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

1 0,457 9 0,353 17 0,461 25 0,269 33 0,434 

2 0,617 10 0,441 18 0,440 26 0,567 34 0,469 

3 0,353 11 0,609 19 0,657 27 0,525 35 0,551 

4 0,578 12 0,696 20 0,646 28 0,472 36 0,689 

5 0,433 13 0,687 21 0,425 29 0,619 37 0,662 

6 0,411 14 0,421 22 0,525 30 0,713 38 0,636 

7 0,351 15 0,323 23 0,243 31 0,669 39 0,436 

8 0,440 16 0,277 24 0,375 32 0,692 40 0,403 

 (0,139( رَبٚٞ )  173( ٚثلهعخ ؽو٠خ )  0,05ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌغل١ٌٚخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

( اْ ل١ُ ِؼبًِ اهرجبٛ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌخ ماد ٠6زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌفموح 0,139كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل ِمبهٔزٙب ثم١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ٌٍغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ .رم١ٌ اٌقب١ٕخ ٔفَٙب اٌزٟ رم١َٙب 

 انخصبئص انضبيكىيتشيت نهًميبس : -
 رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌَب٠ىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً ِٓ فلاي ػلح ِإّواد ٟ٘ :

 انصذق انظبهشي : .1
١ْ٠و ٘نا إٌٛع ِٓ اٌٖلق اٌٝ اْ فمواد اٌّم١بً ٠غت اْ رؾلك اهرجبٛٙب ثبٌٍَٛن اٌّواك 

٠مِْٛٛ ثؼوٗ اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚمٚٞ  ل١بٍٗ, ام ٠ٍغأ ا١ٌٗ اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ

الافزٖبٓ فٟ ِغبلاد اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ٚٛوائك اٌزله٠ٌ ٚغ١وُ٘, وّب ٠طٍت 

(, رُ اٌزؾمك ِٓ ٘نا 218: 2011ُِٕٙ رؾل٠ل ِلٜ ٕلاؽ١خ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً )اٌغبثوٞ,

ٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ إٌٛع ِٓ اٌٖلق ِٓ فلاي ػوٗ اٌّم١بً ػ

ٚإٌف١َخ ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚه٠بٗ الاٛفبي, ٚٔز١غخ ٌٍفؾٔ اٌظب٘وٞ ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓ ػل اٌّم١بً 

 ٕبكلب ِٓ ؽ١ش اٌْىً ٚاٌّّْٚٛ .

 صذق انبُبء : .2
ِم١بً  ١ْ٠و ٕلق اٌجٕبء اٌٝ اٌَّبد ا١ٌَىٌٛٛع١خ اٌمبثٍخ ٌلأؼىبً اٚ اٌزٟ رظٙو فٟ ػلاِبد

ِب, ٚاٌجٕبء ٠لي ػٍٝ ٕفخ اٚ فب١ٕخ اٚ ٍّخ ١ٍىٌٛٛع١خ غ١و لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ اٌّجبّوح ٚأّب رلي 

(, ٚلل رؾممذ اٌجبؽضخ  ِٓ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌٖلق ِٓ 273:  2000ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌٍَٛن )ٍِؾُ,

ٚاهرجبٛ  كهعخ  فلاي ػلح ِإّواد ِٕٙب ر١١ّي اٌفمواد ٚاهرجبٛ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً

 اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚاهرجبٛ ِغبلاد اٌّم١بً ِغ ثؼٚٙب . 
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 :انثببث .3

٠ؼٕٟ اٌضجبد اْ ٠ىْٛ اٌّم١بً لبكهاً ػٍٝ اػطبء ٔفٌ إٌزبئظ ػٓ اػبكرٗ ػٍٝ ٔفٌ الافواك 

ً الافواك )ػ١ٕخ اٌجؾش( )ػ١ٕخ اٌجؾش(, وّب ٠زّٚٓ اٌضجبد ا٠ٚبً الاٍزمواه اٞ ػٕل اػبكح ػ١ٍّبد ل١ب

٠غت اْ رزّٚٓ اعبثبرُٙ ١ّئبً ِٓ الاٍزمواه, ٠ٚزّٚٓ اٌضجبد اٌّٛٙٛػ١خ ام ٠غت ػٍٝ اٌفوك اْ 

٠ؾًٖ ػٍٝ ٔفٌ اٌلهعخ ػٍٝ افزلاف اٌّٖؾؼ اٚ اٌّللك, ٠ٚزّٚٓ اٌللخ ٚالارَبق ػٕل اكاء اٌفوك 

(Bergman,1979:155 , )ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ : رُ ؽَبة اٌضجبد ثطو٠مخ اػبكح الافزجبه ٚلل 

 :  Test – Retestطشيمت اعبدة الاختببس  -

١ْ٠و اٌٝ كهعخ ارَبق اٌم١بٍبد اٌّزؾممخ ػٍٝ اكاح اٌم١بً ِوح افوٜ ػٕل اػبكح اٌزطج١ك ٚثٙنا 

اٌّؼٕٝ ٠ؼجو ػٓ رجب٠ٓ اٌم١بٍبد ِٓ عٍَخ  لافوٜ, اٞ ِلٜ الزواة كهعخ وً فوك ِٓ افواك 

 زٗ ػٍٝ الاكاح ٔفَٙب فٟ ؽبي اػبكح اٌزطج١ك فٟ ٚلذ افو ِغّٛػخ اٌضجبد فٟ ٚلذ ِب ِٓ كهع

 ( . 105:  2009) اٌْب٠ت,                                                                         

( ِدددل٠وح ِدددٓ 40ٚلدددل لبِدددذ اٌجبؽضدددخ ثزطج١دددك اٌّم١دددبً ٚئػدددبكح رطج١مدددٗ ػٍدددٝ ػ١ٕدددخ ِإٌفدددخ ِدددٓ )

( ٠ِٛددددبً ِددددٓ رطج١مددددٗ الاٚي ٚاٌضددددبٟٔ ٚثٍددددغ 14ِٕددددٟ ثٍددددغ )ِددددل٠واد ه٠ددددبٗ الاٛفددددبي ٚثفبٕددددً ى

( ٌٍّم١دددبً ٚرؼدددل ٘دددنٖ اٌم١ّدددخ ِإّدددواً ػب١ٌدددبً ِدددٓ الاٍدددزمواه ػجدددو اٌددديِٓ  0,81ِؼبِدددً الاهرجدددبٛ )

 ثبٌَٕجخ ٌٍّم١بً .

 انىصف انُهبئي نًميبس انتفكيش الاصتشاتيدي : -
فموح ٚاٌقٖبئٔ  (40ثؼل اْ رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ فٖبئٔ فمواد اٌّم١بً اٌجبٌغ ػلك٘ب )

اٌَب٠ىِٛزو٠خ ٌٙب, ٚاٌزٟ اػط١ذ ٌٙب اٌجلائً )رٕطجك ػٍٟ كائّبً, رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً, رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔبً, 

( ٌٍفمواد الا٠غبث١خ, 1,2,3,4,5رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً, لا رٕطجك ػٍٟ اثلاً( ٚاػطٟ ٌٙب الاٚىاْ )

ح ( ٌٍفمواد اٌٍَج١خ ٚاٌزٟ وبٔذ فٟ اٌفمو5,4,3,2,1ٚالاٚىاْ )

( 15(, ػٍّبً اْ اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ الاعبثخ ػٍٝ اٌفمواد )39,37,33,21,19,17,16,14,11,9)

 (  120( ٚاْ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ )200( ٚاػٍٝ كهعخ ٌٍّم١بً )40كل١مخ, ٚاْ اكٔٝ كهعخ ٌٍّم١بً ٟ٘ )

 انًؤششاث الاحصبئيت نًميبس انتفكيش الاصتشاتيدي :-
( ٌٍؾٖٛي ػٍٝ SPSSٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ اٌؾم١جخ الاؽ

 ( .7اٌّإّواد الاؽٖبئ١خ, ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ علٚي )
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 (7خذول )

 انًؤششاث الاحصبئيت نًميبس انتفكيش الاصتشاتيدي

 اٌم١ّخ اٌّإّواد الاؽٖبئ١خ

 167.1314 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 167.0000 ا١ٌٍٜٛ

 167.00 إٌّٛاي

 11.29082 ٞالأؾواف اٌّؼ١به

 127.483 اٌزجب٠ٓ

 -.367- الاٌزٛاء

 0.394 اٌزفٍطؼ

 133.00 ألً كهعخ

 196.00 أػٍٝ كهعخ

 63.00 أٌّلٜ

 عشض انُتبئح وتفضيشهب ويُبلشتهب
٠زّٚٓ ٘نا اٌفًٖ ػوٙبً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ثٕبءً ػٍٝ الا٘لاف اٌزٟ رُ رؾل٠ل٘ب 

ٌٙنٖ إٌزبئظ ِٕٚبلْزٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثؾَت الاٛبه ٚرف١َو٘ب ػٍٝ ٚفك الاٛبه إٌظوٞ 

إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚٓ صُ اٌقوٚط ثّغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد 

 ٚرج١بْ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  

  اولاً: عشض انُتبئح وتفضيشهب ويُبلشتهب 

 ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:  لبِذ اٌجبؽضخ ثؼوٗ إٌزبئظ ػٍٝ ٚفك اٌزًٍََ

 انتفكيش الاصتشاتيدي نذي يذيشاث سيبض الاطفبل: -انهذف الاول:
( فموح ػٍٝ 40ٌزؾم١ك اٌٙلف لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ِم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ اٌّزىْٛ ِٓ )

( ِل٠وح, ٚاظٙود إٌزبئظ اْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد ٘نٖ اٌؼ١ٕخ 175ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزىٛٔخ ِٓ )

( كهعخ, ٌّٚؼوفخ كلاٌخ 11,290( كهعخ ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )167,13ٌّم١بً لل ثٍغ )ػٍٝ ا

( كهعخ, اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ الافزجبه 120اٌفوق ث١ٓ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌنٞ ٠جٍغ )

زبئ١خ (, ام ثٍغذ اٌم١ّخ ا0,05ٌاٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح, ٚرج١ٓ اْ اٌفوق كاي اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

(, 174( ٚثلهعخ ؽو٠خ )1,96( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )55,22اٌّؾَٛثخ )

 ( ٠ٛٙؼ مٌه . 8ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ اْ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ٠ز١ّيْ ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ, ٚاٌغلٚي )
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 (8خذول )

 اث  سيبض الاطفبلَتبئح الاختببس انتبئي نتعشف انتفكيش الاصتشاتيدي نذي يذيش

 اٌّزغ١و
ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌٍٜٛ 

 اٌفوٟٙ

كهعخ 

 اٌؾو٠خ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ
َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 0.05

اٌزفى١و 

 الاٍزوار١غٟ
 كاي 1,96 55,22 174 120 11,290 167,13 175

لاٛفبي ٠ز١ّيْ ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ, ٚ٘نٖ إٌز١غخ ٚر١ْو ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ اْ ِل٠واد ه٠بٗ ا

رزطبثك ِغ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٟٚ٘, اْ اٌّل٠واد اٌٍٛارٟ ٠زغٙٓ فٟ رفى١و٘ٓ اٌٝ اٌزفى١و 

الاٍزوار١غٟ ٠َبػل٘ٓ ثبلاٍٙبَ اٌفبػً فٟ ٚٙغ اٌقطٜ اٌَّزمج١ٍخ ٠ٚؾًٖ ٘نا وٍّب ىاك الا٘زّبَ 

ّبَ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ِّبهٍخ اٌؼ١ٍّبد الاكاه٠خ  )اٌغبٌجٟ ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ, وٍّب ىاك الا٘ز

 ( .  2008(, ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ) اٌفٛاى, 30:  2007ٚاكه٠ٌ,

 انتفكيش الاصتشاتيدي نذي يذيشاث سيبض الاطفبل وفمب نًتغيش انًؤهم انعهًي . -: انثبَي انهذف
زجبه اٌيائٟ ٌّؼوفخ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ل١ُ ِؼبًِ ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌٙلف اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الاف

 (  ٠ٛٙؼ مٌه. 9الاهرجبٛ ام وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 (9خذول )

 َتبئح الاختببس انزائي نهتفكيش الاصتشاتيدي وفمب نًتغيش انًؤهم انعهًي

اٌّإً٘ 

 اٌؼٍّٟ
 اٌؼلك

ل١ّخ ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

ل١ّخ فْو اٌّؼ١به٠خ 

 ؼبًِ الاهرجبٛاٌّمبثٍخ ٌّ

َِزٜٛ  اٌم١ّخ اٌيائ١خ

 اٌللاٌخ

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 0.05

 0,472 0,440 60 ِؼٙل
0,45 

1,96 

 

 غ١وكاي
 0,549 0,500 90 ثىٍٛه٠ًٛ

 0,472 0,440 60 ِؼٙل
 غ١وكاي 1,36

 0,811 0,670 25 ػ١ٍب

 0,549 0,500 90 ثىٍٛه٠ًٛ
 غ١وكاي 1,10

 0,811 0,670 25 ػ١ٍب

( ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠واد ه٠بٗ ٠9زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )          

الاٛفبي ٚفمب ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ, ام اظٙود إٌزبئظ اْ اٌم١ّخ اٌيائ١خ اٌّؾَٛثخ ٌٍّل٠وح اٌزٟ ٌل٠ٙب ِإً٘ 

(, اِب 1,96جبٌغخ )( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌيائ١خ اٌغل١ٌٚخ ا0,45ٌػٍّٟ )ِؼٙل اٚ ثىٍٛه٠ًٛ( وبٔذ )

( ٟٚ٘ ونٌه 1,36اٌّل٠وح اٌزٟ رّزٍه ِإً٘ ػٍّٟ )ِؼٙل اٚ ػ١ٍب( وبٔذ اٌم١ّخ اٌيائ١خ اٌّؾَٛثخ )

(, ٚاٌّل٠وح اٌزٟ رّزٍه ِإً٘ ػٍّٟ )ثىٍٛه٠ًٛ اٚ 1,96الً ِٓ اٌم١ّخ اٌيائ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

اٌم١ّخ اٌيائ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ ( ٟٚ٘ َٔجخ اػٍٝ ِٓ 1,10ػ١ٍب( وبٔذ اٌم١ّخ اٌيائ١خ اٌّؾَٛثخ )

(, ٚاٚٙؾذ إٌزبئظ اْ 0,05(, ٚرج١ٓ اْ اٌفوق غ١و كاي اؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )1,96)

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّل٠واد لا ٠ْىً فولبً ػٍٝ رّزؼٙٓ ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ اصٕبء اكاء ِٙبِٙٓ ثٖفزٙٓ 

ٚا١ٌّْواد اٌزٟ ٠زٍم١ٕٙب ِل٠واد اٌو٠بٗ ِزْبثٙخ  لبئلاً ِٚٛعٙبً ٌٍؼًّ, اٙبفخ اٌٝ مٌه اْ اٌقجواد
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وٛٔٙٓ ٠ؼ١ْٓ ففٟ ث١ئخ ٚاؽلح, ٚاْ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ اٌزٟ رٍم١ٕٙب فٟ كهاٍزٙٓ وبٔذ ِزمبهثخ ِٓ ؽ١ش 

 اٌقجواد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌوغُ ِٓ افزلاف اٌىُ فٟ مٌه.

 نًتغيش صُىاث انخذيت.انتفكيش الاصتشاتيدي نذي يذيشاث سيبض الاطفبل وفمب  -انهذف انثبنث :
ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌٙلف اٍزقلِذ اٌجبؽضخ الافزجبه اٌيائٟ ٌّؼوفخ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ل١ُ ِؼبًِ 

 ( .10الاهرجبٛ ام وبٔذ إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي )

 (10خذول ) 

 َتبئح الاختببس نًعشفت دلانت انفشق في انعلالت وفمب نًتغيش صُىاث انخذيت

ٍٕٛاد 

 اٌقلِخ
 اٌؼلك

ل١ّخ ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ

ل١ّخ فْو اٌّؼ١به٠خ 

 اٌّمبثٍخ ٌّؼبًِ الاهرجبٛ

َِزٜٛ  اٌم١ّخ اٌيائ١خ

 اٌللاٌخ

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 0.05

1- 5 135 0,390 0,412 
 كاي 1,96 4,537

6-10 40 0,850 1,256 

د ه٠بٗ الاٛفبي (  ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌلٜ ِل٠وا٠10زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )       

(, رٛٙؼ ِٓ إٌزبئظ 10-6ٚفمبً ٌَٕٛاد اٌقلِخ ٚ٘نا اٌفوق ٌٖبٌؼ اٌّل٠واد اٌزٟ ِلح فلِزٙٓ ِٓ )

أٗ وٍّب وبٔذ اٌّلح اٌزٟ رْغٍٙب اٌّل٠وح ٌّٕٖت الاكاهح ِلح ٠ٍٛٛخ , وٍّب ٍبػل مٌه ػٍٝ اٌزط٠ٛو 

بؽٙب ٚرأٌمٙب ٚرؼي٠ي للهارٙب , ٚاْ فٟ للهارٙب ػٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ فٟ اٌؼًّ, ٚاكٜ مٌه اٌٝ ٔغ

٘نا ٠إصو ٌىْٛ اٌّل٠واد ٠ىزَجٓ فجوح ٚرؼٍُ وٍّب وبٔذ فلِزٙٓ اوضو ٚ٘نا ٠ي٠ل ِٓ رفى١و٘ٓ 

( ٚ كهاٍخ 2003الاٍزوار١غٟ كافً اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرزطبثك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ )اٌؾواؽْخ, 

 (Soini & et al,2011( ٚكهاٍخ )2010( ٚكهاٍخ )اٌو١ّلٞ, 2008)اٌفٛاى, 

 ثبَيبً : انتىصيبث  

رله٠ت ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ِٓ فلاي اٌلٚهاد ٚإٌلٚاد ػٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚمٌه ِٓ  .1

 اعً ِؼوفزٙٓ ثأ١ّ٘خ ِضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزفى١و .

 ػٍٝ ٚىاهح اٌزوث١خ رْغ١غ اٌّل٠واد ِٚىبفئزٙٓ ػٍٝ ِغٙٛكارٙٓ فٟ رٕظ١ُ ٚرط٠ٛو اٌؼًّ . .2

هح اٌزوث١خ ئٛبٌخ اٌّلح اٌزٟ رْغً ف١ٙب اٌّل٠وح ِٕٖت الاكاهح لأٔٗ ٠طٛه ِٓ للهرٙب ٠ّىٓ ٌٛىا .3

 ػٍٝ ى٠بكح رّزؼٙب ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٌل٠ٙب .

٠ّىٓ ٌٛىاهح اٌزوث١خ اٍزقلاَ ِم١بً اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚمٌه ِٓ اعً ِؼوفخ َٔجخ رّزغ  .4

 ِل٠واد اٌو٠بٗ ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ .

 تشحبث ثبنثبً: انًم
اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِزغ١واد ربثؼخ افوٜ ِضً اٌزفى١و اٌَّزمجٍٟ  ٌلٜ  .1

 ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي .

اعواء كهاٍخ ِّبصٍخ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌىٓ ػٍٝ ػ١ٕبد افوٜ وأْ رىْٛ ِل٠واد اٌّلاهً ِضً  .2

 اٌّلاهً الاثزلائ١خ .

لاثزلائ١خ اٚ ِل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي فٟ اٌزفى١و اعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِل٠واد اٌّوؽٍخ ا .3

 الاٍزوار١غٟ .
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 انًصبدس :

 انًصبدس انعشبيت :

(: اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ ٚػلالزٗ ثبٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ 2020اثٛ ع١ٕت, عّبٔخ ٛب٠ً ػجل ) -

 هؤٍبء الالَبَ الاوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد الاهك١ٔخ اٌقبٕخ ثّؾبفظخ اٌؼبّٕخ الاهكْ ِٓ ٚعٙخ

, سصبنت يبخضتيش، كهيت انعهىو انتشبىيت/ خبيعت انششق الاوصظ ٔظو اػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ, 

 الاهكْ.

, انتشبىي انبحث يُبهح( : 2019ث١لٞ, هؽ١ُ وبظُ, ٚ ِؾّل عض١و عجو ِٕٚٙل ِٙلٞ ػجل ) -

 ِىزت الا١ِو ٌٍطجبػخ ٚالاٍزَٕبؿ, ثغلاك, اٌؼواق .

, ِىزت الا١ِٓ انبحث في انتشبيت وعهى انُفشيُبهح ( : 2011اٌغبثوٞ, وبظُ وو٠ُ هٙب )  -

 , ثغلاك .1ٌٍطجبػخ ٚالاٍزَٕبؿ, ٛ

انتفكيش الاصتشاتيدي يُهح يتكبيم نهًضتمبم )يفبهيى (: 2017اٌغجٛهٞ, ؽ١َٓ ِؾّل عٛاك ) -

 , كاه اٌٖفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, ػّبْ.وًَبرج َظشيت وحبلاث دساصيت تطبيميت(

, ِىزجخ الأغٍٛ  ويضبث عهًيت في ييبديٍ تشبىيت( : 2018اٌؾ١َٕٟ , هغل ىوٟ غ١بٗ ) -

 اٌّٖو٠خ , اٌمب٘وح , ِٖو .

(: ِٙبهاد الالزٖبك اٌّؼوفٟ ٚػلالزٙب ثبلاٍزمواه 2022اٌؾ١ّلاٚٞ, اى٘به ػجل الا١ِو ) -

سصبنت يبخضتيش، كهيت انتشبيت الاصبصيت/ اندبيعت اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد ه٠بٗ الاٛفبي, 

 , ثغلاك .انًضتُصشيت

سصبنت (: ثٕبء افزجبه اٌنوبءاد اٌّزؼلك لأٛفبي اٌو٠بٗ, 2010ٟ, ث١لاء ػجل اٌَلاَ )اٌؾ١بٌ -

 , ثغلاك .يبخضتيش، كهيت انتشبيت الاصبصيت/ اندبيعت انًضتُصشيت

, ِووي الاتدبهبث انحذيثت في الاداسة انتشبىيت وانًذسصيت(: 2013اٌل١ٌّٟ, ٛبهق ػجل اؽّل ) -

 كْ .ك٠جٛٔٛ ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١و, ػّبْ, الاه

, كاه بُبء وتصًيى الاختببساث وانًمبييش انُفضيت وانتشبىيت(: 2017اٌو٠ّبٚٞ, ػّو ٛبٌت ) -

 اِغل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, ػّبْ, الاهكْ .

 , ػّبْ, الاهكْ .1, كاه ٚائً ٌٍْٕو, ٛاصش انبحث انتشبىي(: 2009اٌْب٠ت, ػجل اٌؾبفع ) -

, ٛ صتخذايه في يدبل انتذسيش انصفيانميبس وانتمىيى انتشبىي وا( :2001ػجل اٌٙبكٞ, ٔج١ً ) -

 , كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, ػّبْ, الاهكْ .2

لشاءاث في انتًييز الاداسي وانتفىق  –ابذاعبث الاعًبل ( : 2014اٌؼٕيٞ, ٍؼل ػٍٟ ) -

 ِإٍَخ اٌٛهاق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, ػّبْ . انتُظيًي،

 الاداسة الاصتشاتيديت :  ( 2007اٌغبٌجٟ , ٛب٘و ِؾَٓ ِٕٖٛه ٚاكه٠ٌ, ٚائً ِؾّل ٕجؾٟ )  -

 , ػّبْ, الاهكْ .1, كاه ٚائً ٌٍْٕو, ٛ) يُظىس يُهدي يتكبيم (  -

 –اصتشاتيديبث حذيثت في تعهيى وتعهى انتفكيش )الاصتمصبء ( : 2008غجب٠ٓ, ػّو ِؾّٛك ) -

 , ئصواء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, ػّبْ ,الاهكْ .TRIZ  )ٛ ,1انعصف انزهُي تشيز 

, كاه ٕفؾبد ٌٍلهاٍخ ٚإٌْو, كِْك, صيكىنىخيت انزيٍ( : 2010اٌفزلاٚٞ, ػٍٟ ّبوو ) -

 ٍٛه٠ب .

 (11, هلُ )َظبو سيبض الاطفبل(: 1978اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌؼوال١خ, ) -

انميبس وانتمىيى واصبنيب انميبس وانتشخيص في انتشبيت ( : 2010وٛاؽفٗ, ر١َ١و ِفٍؼ ) -

 , كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, ػّبْ, الاهكْ .انخبصت
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يدهت ( : ِْىلاد فٟ اػلاك اعواءاد اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ,  2015ِؾّٛك, ِؾّل أٛه )  -

 .(20كهيت انتشبيت الاصبصيت نهعهىو انتشبىيت والاَضبَيت، خبيعت بببم ، عذد )

, كاه ا١ٌَّوح 1, ٛ انميبس وانتمىيى في انتشبيت وعهى انُفش( :  2000ٍِؾُ, ٍبِٟ ِؾّل )  -

 ػّبْ, الاهكْ .ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ, 

 انًصبدس انعشبيت انًتشخًت :
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Psychology, Al-Ameen Office for Printing and Reproduction, 1st edition, 
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- Al-Jubouri, Hussein Muhammad Jawad (2017): Strategic thinking is an 
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Distribution, Amman, Jordan. 
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Wael for Publishing, 1st edition, Amman, Jordan. 

- Abdul-Hadi, Nabil (2001): Educational measurement and evaluation and 

its use in the field of classroom teaching, 2nd edition, Dar Wael for 

publication and distribution, Amman, Jordan. 

- Al-Anzi, Saad Ali (2014): Business Creativity - Readings in 

Administrative Discrimination and Organizational Excellence, Al-Warraq 

Foundation for Publishing and Distribution, Amman. 
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Sobhi (2007): Strategic Management (An Integrated Systematic 

Perspective), Wael Publishing House, 1st Edition, Amman, Jordan. 
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Kawahfah, Tayseer Mufleh (2010): Measurement and Evaluation and 

Methods of Measurement and Diagnosis in Special Education, Dar Al-

Masirah for Publishing and Distribution, Amman, Jordan. 

- Mahmoud, Muhammad Anwar (2015): Problems in preparing educational 

and psychological research procedures, Journal of the College of Basic 

Education for Educational and Human Sciences, University of Babylon, 

Issue (20). 

- Melhem, Sami Muhammad (2000): Measurement and Evaluation in 

Education and Psychology, 1st Edition, Dar Al-Masira for Publishing and 

Distribution, Amman, Jordan. 
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 انًلاحك 

(1يهحك )  

 أصًبء انخبشاء حضب انهمب وانتخصص

 ث الاصى وانهمب انعهًي انتخصص انذليك يكبٌ انعًم

 1 أ.ك. اٌطبف ٠ب١ٍٓ ػٍُ إٌفٌ اٌؼبَ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

 2 أ.ك. ا٠ّبْ ػجبً ػٍٟ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ

 3 أ.ك. ثْوٜ ؽ١َٓ ػٍٟ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ الاٍب١ٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ

 4 أ.ك. عؼفو عبثو عٛاك ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ و١ٍخ اٌزواس

 5 أ.ك. ع١ٍّخ هؽ١ُ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

 6 أ.ك. ؽ١له اثوا١ُ٘ ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ و١ٍخ الاِبَ اٌىبظُ

 7 ا.ك. ٍؼلٞ عبٍُ ػط١خ  ٞػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛ و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ

 8 أ.َ.ك. ى٘واء ى٠ل ّف١ك ه٠بٗ الاٛفبي و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

 9 ا.َ .ك. ٍغلاء فبئك  ه٠بٗ الاٛفبي و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

 10 أ.َ.ك. ٍإكك ِؾَٓ ه٠بٗ الاٛفبي و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ

 11 أ.َ.ك. ٍٛىاْ ػجل الله ه٠بٗ الاٛفبي و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

 12 أ.َ.ك. فلاػ ؽَٓ ل١بً ٚرم٠ُٛ ١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخو

 13 ا.َ.ك. ١ٌٍٝ ٠ٍٛف ػٍُ إٌفٌ اٌزوثٛٞ و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ

 14 أ.َ.ك. ١ٌٕب ػم١ً فلاكا ه٠بٗ الاٛفبي و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ

 15 ا.َ.ك. ِوٚط ػبكي ه٠بٗ الاٛفبي و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ

 16 أ.َ.ك. ِٕٝ ِؾّل ٍٍَٛ الاٛفبي ه٠بٗ و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد

 و١ٍخ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ
ل١بً ٚرم٠ُٛ/ ه٠بٗ 

 الاٛفبي
 17 أ.َ.ك.  ٠ب١ٍّٓ ٛٗ اثوا١ُ٘

 

(2يهحك )  

 يميبس انتفكيش الاصتشاتيدي بصيغته انُهبئيت

 اندبيعت انًضتُصشيت

 كهيت انتشبيت الاصبصيت

 لضى سيبض الاطفبل

 انذساصبث انعهيب / يبخضتيش

 نًذيشة ....عزيزتي ا

 تحيت طيبت :

أٙغ ث١ٓ ٠ل٠ه ِغّٛػخ ِٓ اٌفمواد اٌزٟ رؼىٌ ِلٜ ِؼوفزه ثبٌزفى١و الاٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ؼزّل      

ػٍٝ الاٍزؼّبي اٌفؼبي ٌٍطوائك اٌّقزٍفخ ٌزؾل٠ل الا٘لاف اٌّقزبهح , ام رٙلف اٌجبؽضخ ِٓ فلاي 

وج١وح ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثْىً ػبَ ٚاٌزفى١و  اعبثبره اٌٛلٛف ػٍٝ ا٘لافه اٌؾم١م١خ , ٌّٚب ٌنٌه ِٓ ا١ّ٘خ

 الاٍزوار١غٟ ٌّل٠واد ه٠بٗ الاٛفبي ثْىً فبٓ .
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ٚٔظواً ٌّب ٔؼٙلٖ ف١ىُ ِٓ ِٛٙٛػ١خ ٕٚواؽخ فٟ اٌزؼج١و ػٓ اهائه ٌنٌه رأًِ اٌجبؽضخ , رؼبٚٔه 

(   ِؼٙب فٟ الاعبثخ ػٓ ع١ّغ اٌفمواد ثّب ٠ؼىٌ اهائه اٌؾم١مخ ٚمٌه ِٓ فلاي ٚٙغ اّبهح ) 

 ذ اؽل اٌجلائً ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً .رؾ

ػٍّبً أٗ لا رٛعل اعبثخ ٕؾ١ؾخ ٚافوٜ فبٛئخ ثمله ِب رؼجو ػٓ آهائه اٌؾم١م١خ ٔؾٛ٘ب ٚلا كاػٟ 

 ٌنوو الاٍُ : 

 ِلاؽظخ : ٠وعٝ ًِء اٌج١بٔبد الار١خ :

ه٠بٗ الاٛفبي ) ( لٕبح الاػلاك : ِؼٙل اػلاك اٌّؼٍّبد ) ( و١ٍخ اٌزوث١خ اٚ اٌزوث١خ الاٍب١ٍخ لَُ 

 ّٙبكح ػ١ٍب ه٠بٗ الاٛفبي ) ( .

 ( ٍٕٛاد ) (. 10-6( ٍٕٛاد ) ( ِٓ )5-1ٍٕٛاد اٌقلِخ: ِٓ )

 طبنبت انًبخضتيش

 صشي صهًبٌ عبيذ فبسس

 انفمشاث ث

تُطبك 

عهي 

 دائًب

تُطبك 

عهي 

 غبنببً 

تُطبك 

عهي 

 احيبَبً 

تُطبك 

عهي 

 َبدساً 

لا تُطبك 

 عهي

 ابذاً  

اٌّؼٍّبد فٟ اٌؼًّ  أكهن ا١ّ٘خ ِْبهوخ 1

 فٟ اٌوٚٙخ .

     

أهوي ػٍٝ الاػّبي ا١ٌل٠ٚخ ا١ٌّّيح كْٚ  2

 غ١و٘ب .

     

أب ها١ٙخ ػٕل اكاء الاػّبي اٌزٟ الَٛ ثٙب   3

 فٟ اٌوٚٙخ .

     

اؽوٓ ػٍٝ اْ ار١ّي فٟ ِغبي  4

 رقٖٖٟ .

     

أهوي ػٍٝ ِغبي ٚاؽل فٟ فٖٖٟ كْٚ  5

 غ١وٖ .

     

وٚٙخ ػٍٝ عٙٛكُ٘ فٟ أوبفٟء وبكه اٌ 6

 اٌؼًّ .

     

أٍؼٝ اٌٝ ػلَ اّ٘بي ؽٖخ اٌو٠بٙخ ِٓ  7

 لجً ِؼٍّبد اٌوٚٙخ 

     

أػًّ ٚفك ِب ٘ٛ ِزٛفو فٟ ث١ئخ اٌوٚٙخ  8

. 

     

أفزمل ٌّؼوفخ اٌجلائً ٚالاؽزّبلاد اٌغل٠لح  9

 فٟ اٌوٚٙخ .

     

أهوي ػٍٝ رغن٠خ اٌطفً ٚٔظبِٗ اٌغنائٟ  10

 فٟ اٌوٚٙخ 

     

٠ٖؼت ػٍٟ اٌزقط١ٜ فٟ ث١ئخ غ١و  11

 ِىزٍّخ كافً اٌوٚٙخ .
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أكهن افًٚ اٌجلائً ٌؾٍٛي اٌّْىلاد فٟ  12

 ٙٛء ِّبهٍخ ػٍّٟ فٟ اٌوٚٙخ .

     

أٍؼٝ ٌفُٙ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚللهرٙب  13

ػٍٝ ا٠ٖبي اٌّؼٍِٛخ ٌٍطفً فٟ ث١ئخ 

 اٌوٚٙخ .

     

غ أهف٘ اٍزقلاَ اٍٍٛة الاِو ٚإٌٟٙ ِ 14

 وبكه اٌوٚٙخ .

     

أٍؼٝ ٌلأٍزفبكح ِٓ الاٚٙبع اٌوإ٘خ فٟ  15

 اٌوٚٙخ .

     

أثزؼل ػٓ ارقبم لواهاد ٍو٠ؼخ أصٕبء  16

 ػٍّٟ فٟ اٌوٚٙخ .

     

أٍزجؼل اٌمٍك ثْىً وٍٟ اصٕبء ِّبهٍخ  17

 ػٍّٟ فٟ اٌوٚٙخ .

     

      أِزٍه فّٙبً وبِلاً ثأِٛه اكاهح اٌوٚٙخ . 18

ْبوٍٟ اٌقبٕخ فٟ ػٍّٟ فٟ أثؼل ِ 19

 اٌوٚٙخ .

     

أرؼبًِ ِغ اٌّْىلاد اٌّفبعئخ كافً  20

 اٌوٚٙخ ثْىً ِقطٜ ٌٗ .

     

أٍزجؼل اٌؼًّ ٚفك ِٕٙظ ِزؾب٠ي فٟ  21

 ػ١ٍّخ اكاهح اٌوٚٙخ .

     

ارٛإً ِجبّوح ِغ اٌّؼٍّبد ٚأٚعٗ  22

 اٌّٙبَ ا١ٌٙٓ .

     

خ أٍزغ١ت ٌّْبوً الاٛفبي كافً اٌوٚٙ 23

 ثؾل ِؼ١ٓ .

     

أهالت اٌؼًّ ٚالاؽع إٌظبَ كافً  24

 ِإٍَخ اٌوٚٙخ .

     

أكهن ػلَ أ١ّ٘خ رىواه رغبهثٟ اٌَبثمخ  25

 فٟ اٌوٚٙخ .

     

أرٛإً ِغ ا١ٌٚبء الاِٛه ف١ّب ٠قٔ  26

 أٛفبٌُٙ فٟ اٌوٚٙخ .

     

أل١ُ ِٙوعبٔبد صمبف١خ ٌلأٛفبي كافً  27

 اٌوٚٙخ .

     

٠بد اٌطفً ٍٚلاِزٗ ٚٔف١َزٗ أٙغ اٌٚٛ 28

 لجً وً ّٟء فٟ اٌوٚٙخ 

     

أٍٛت ِٓ اٌّؼبٚٔبد ِْبهوزٟ ف١ّب  29

 ٠قٔ اِٛه الاكاهح فٟ اٌوٚٙخ .
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أرٕبلِ ِغ الافو٠ٓ ف١ّب ٠قٔ اٌؼًّ فٟ  30

 اٌوٚٙخ .

     

أٍؼٝ ٌزٛف١و ث١ئخ ِو٠ؾخ ٌزؾم١ك  31

ِقوعبد ع١لح فٟ اٌؼًّ كافً اٌوٚٙخ 

. 

     

فك ِغ اٌّؼٍّبد فٟ ِغبي رط٠ٛو أر 32

 اٌوٚٙخ .

     

أثزؼل ػٓ فؼً اِٛه غ١و ػبك٠خ فٟ  33

 اٌوٚٙخ .

     

أفٍك أّبٛبً عل٠لح ِٓ اٌؼلالبد ِغ  34

 اٌوٚٙبد الافوٜ .

     

أؽوٓ ػٍٝ ػلَ اٌوثٜ ث١ٓ اٌّٛاك اٌزٟ  35

 لا ػلالخ ٌٙب ثجؼٚٙب .

     

فىبه ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ اٌوثٜ إٌبعؼ ث١ٓ الا 36

 ٌلأٍزفبكح ِٕٙب فٟ ػٍّٟ وّل٠وح هٚٙخ .

     

أهف٘ ِّبهٍخ اٌؼًّ اٌوٚر١ٕٟ كافً  37

 اٌوٚٙخ .

     

      أٍؼٝ ٌقٍك ث١ئخ ْٔطخ كافً اٌوٚٙخ . 38

أهف٘ اٍزقلاَ وً اٍب١ٌت اٌؼمبة ِغ  39

 اٌطفً كافً اٌوٚٙخ .

     

أٍزقلَ للهارٟ فٟ اوزْبف اٌؾمبئك  40

 كافً اٌوٚٙخ .
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Abstract:   

The objective of the current research is to identify strategic thinking  

among kindergarten Leaders.  The sample of the research includes  175 

Leaders  from the directorate of  Kindergartens  in Baghdad / alRusafa/1 – 

al-Rusafa/2 – al-Rusafa/3  and  al-karkh/1/2/3 . To achieve the goals of the 

research , the researcher has prepared  a scale (strategic  thinking) after 

reviewing  the theories  and previous studies  regarding the  subject.  

 The  Strategic Thinking scale  consists of  40 items  distributed on five 

fields (8) tangible items -  (8) composition items – (8)  abstracted items  and 

( 8) analytical  items , (8)   abstracted  items, and the researcher reached the 

following results: -- 

1. Kindergarten directors are distinguished by strategic thinking.  

2. There are no differences between strategic thinking among kindergarten 

directors according to the educational qualification.  

3.  There are differences between strategic thinking among kindergarten 

directors, according to years of service. 

Key words : strategic thinking , Kindergarten directors. 
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