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 يسزخهص انجسث:

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي       

فؼبٌٟ ِٚغزٜٛ الاداء إٌّٟٙ ِٚغزٜٛ الاداء إٌّٟٙ ٌذ٠ٙٓ  ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الأ

(ِؼٍّخ  ِٓ ِذ٠ش٠زٟ رشث١خ ثغذاد اٌشفبفخ 100ٌٍّؼٍّبد  ٚرُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛففٟ رُ اخز١بس)

( 50الاٌٚٝ ٚاٌىشؿ الاٌٚٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرُ ثٕبء ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٠ٚزبٌف اٌّم١بط ِٓ)

رٕطجك –رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔب –طجك ػٍٟ وض١شا رٕ–فمشح ٚمؼذ اِبَ وً فمشح ثذائً )رٕطجك ػٍٟ دائّب 

(فمشح ٚثٕفظ اٌجذائً 65لا رٕطؾجك ػٍٟ( ٚثٕبء ِم١بط الاداء إٌّٟٙ ٠ٚزبٌف اٌّم١بط ِٓ)–ػٍٟ ل١ٍلا 

اٌغبثمخ ٚرُ اٌزؾمك ِٓ اٌخقبئـ اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌٍّم١بع١ٓ )اٌقذق ٚاٌضجبد( ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ اْ 

اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعو اٌفشمٟ ِٚزٛعو دسعبد الاداء ِزٛعو دسعبد اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٌٍّؼٍّبد 

إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّبد اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعو اٌفشمٟ اٞ اْ ٌٍّؼٍّبد ِغٕٜٛ ِٓ الاداء إٌّٟٙ اٌغ١ذ ٚرج١ٓ 

 اْ ٕ٘بن ػلالخ داٌخ ِٛعجخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚالاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي.

 ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي. –الاداء إٌّٟٙ -اٌزوبء الأفؼبٌٟ:انكهًبد انًفزبزٛخ

 يشكهخ انجسث: 

٠ؼذ اٌزوبء الأفؼبٌٟ اؽذ اُ٘ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ اخزد ثبٌظٙٛس ػٍٝ أٙب اؽذ اٌقفبد      

اٌّّٙخ اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌٍٕغبػ فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ الاخش٠ٓ ٚاْ اٌزغبسع فٟ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ؾش٠خ اخزد رٕؼىظ ثؾىً وج١ش فٟ اٌّغزّغ  فجبرذ رؼ١ؼ فٟ ؽ١بح رزغ١ش ف١ٙب ٚرمبدَ اٌّٙبساد اٌج

اٌّؼشفخ ٚالافىبس ٚاٌم١ُ ٚاٌضمبفخ ِّب ادٜ اٌٝ ؽذٚس رغ١شاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ِٚٓ عٍٛو١بد اٌمبئ١ّٓ 

ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌزٞ ادٜ ثبٌنشٚسح اٌٝ ٚعٛد ع١ً لٛٞ ل١بدٞ لبدس ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛالغ ٌٍٛفٛي 

نً.  اْ ٔغبػ الأغبْ فٟ اٌؾ١بح ٠زٛلف ػٍٝ ِٙبساد لا ػلالخ ٌٙب ثزوبئٗ اٌؼمٍٟ اٌزٞ ٌّغزمجً اف

٠زّضً ثبٌزؾق١ً الاوبد٠ّٟ اٌّشرفغ ٚأّب ٠شعغ اٌٝ اِزلاوٗ ِٙبساد اٌزوبء الأفؼبٌٟ.   

(.ٚلذ ا٘زُ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌذساع١ٓ ثّٛمٛع الاداء إٌّٟٙ لاْ الاداء 3: 2010)اٌضث١ذٞ،

(ِٚقطٍؼ 54: 2002٘ٛ اٌغج١ً اٌٛؽ١ذ ٌٍٕغبػ فٟ اٌؾ١بح ٚالاعزّشاس ف١ٙب.)ؽغٓ ٚاٌؾٍجٟ ،  اٌغ١ذ

الاداء ٠ؼذ ِقطٍؾب ٚاعؼب ٔؾأ ١ٌؼجش ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ ػٓ هش٠مٙب ٠زُ رؾذ٠ذ اٌؼًّ 

 (ِٓ خلاي ِؼشفخ ِغزٜٛ اداء ِؼٍّبد64: 2003ِٚزبثؼزٗ ٚرؾذ٠ذ اٌمذساد اٌلاصِخ ٌٗ.)اٌّإرّش ، 

 1983س٠بك الاهفبي ٔغزط١غ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ وفبئزٙٓ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف )عبعُ ٚاخشْٚ، 

(اْ سػب٠خ اٌطفً فٟ ِشؽٍخ س٠بك الاهفبي ٠غت اْ رىْٛ ٚفك ِجبدئ ٚاعظ ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخ 83:

٠ٚغت اْ ٔؼطٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ الا١ّ٘خ اٌجبٌغخ فبلاهفبي ثؾبعخ ٌٍىض١ش ِٓ اٌزٛع١ٗ ٚإٌقؼ 

 .(15:  2001ف ٚاٌؾٕبْ ١ٌىْٛ ٌذ٠ُٙ اعبعب ِز١ٕب ٠ز١ّض ثبٌمٛح ٚاٌضجبد .)اٌّغبدٞ، ٚاٌؼط
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   اًْٛخ انجسث :
ثّب اْ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ ٌُ رؼذ ِغشد ػ١ٍّخ رٍم١ٓ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ثً افجؾذ ِّٙزٙب اٌزأص١ش فٟ      

ئب ٌٍزخط١و ثزوبء ٌىً ِب رؾزبعٗ عٍٛو١بد اٌّزؼٍُ ثذ١ٔب ٚػم١ٍب ٚٚعذا١ٔب ٌزا فؼٍٝ اٌّؼٍُ اْ ٠ىْٛ ١ِٙ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚؼً اٌزوبء الأفؼبٌٟ اؽذ اُ٘ اٌّزطٍجبد اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌٍزأص١ش فٟ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ٚرٛع١ٗ ٔؾبهُٙ.    ٚاعزٕبدا ٌّب رمذَ رجشص ا١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ؽ١ش اْ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٘ٛ ِٓ اُ٘ 

سا ِّٙب فٟ اٌؼًّ ٚاٌذساعخ ِؼب فبٌزوبء الأفؼبٌٟ ٠غُٙ ِزطٍجبد إٌغبػ ٌٍفشد فٟ ؽ١برٗ ٠ٍٚؼت دٚ

ثفُٙ اٌفشد ٌٕفغٗ ٌٚلاخش٠ٓ ٚثؼلالبرٗ الاعزّبػ١خ ِغ اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ ٚرٛافمٗ ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٗ 

ٚاٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب اْ رض٠ذ ِٓ لذسح اٌفشد ػٍٝ إٌغبػ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح ٚلا ع١ّب الاداء إٌّٟٙ 

ِزؾ١ٍب ثبٌمذساد الأفؼب١ٌخ اٌزٟ رزّضً فٟ ٚػ١ٗ ثّؾبػشٖ ٚأفؼبلارٗ ِٚؼشفزٗ ٌٍّؼٍُ ٚاٌزٞ ٠غؼٍٗ 

ٌّؾبػش اٌّزؼ١ٍّٓ ٚأفؼبلارُٙ ٚاٌزؼبًِ ِؼُٙ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ٚاٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ اٌشمب اٌٛظ١فٟ 

 ٚإٌغبػ ثبلاداء إٌّٟٙ.

 اْذاف انجسث:

 ٚٓذف انجسث انسبنٙ انزؼشف ػهٗ :

 ٠بك الاهفبي.اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س-1

 ِغزٜٛ الاداء إٌّٟٙ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي. -2

 اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ الاداء إٌّٟٙ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي-3

 زذٔد انجسث:

٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّؼٍّبد س٠بك الاهفبي اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذاد اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚاٌىشؿ 

 (. 2020-2019ٟ )الاٌٚٝ. اٌؼبَ اٌذساع

 رسذٚذ انًصطهسبد :

 انزكبء الاَفؼبنٙ :-ألا 

 ( ٟلذسح اٌفشد ػٍٝ ادسان ِؾبػشٖ اٌزار١خ ٚادسان أفؼبلارٗ ثؾىً ع١ذ ٚرؾف١ض رارٗ 2005إٌبؽ ٛ٘)

ٌض٠بدح دافؼ١زٗ ٚرؼبهفٗ ِغ الاخش٠ٓ ٚادسان ِؾبػش الاخش٠ٓ ٚاداسح ػلالبرُٙ ِؼٗ.    

 (12: 2005)إٌبؽٟ،

 (ْ٘ااااٛ ِغّٛػااااخ ِاااآ اٌّٙاااابساد اٌٛعذا١ٔااااخ اٌزااااٟ ٠زّزااااغ ثٙااااب اٌفااااشد ٚاٌلاصِااااخ 2000عٌّٛااااب)

ٌٍٕغااابػ فاااٟ اٌزفااابػلاد ا١ٌّٕٙاااخ ٚفاااٟ ِٛالاااف اٌؾ١ااابح اٌّخزٍفاااخ ثبلامااابفخ اٌاااٝ لاااذسرٕب ػٍاااٝ ِؼشفاااخ 

ِؾاااابػشٔب ِٚؾاااابػش الاخااااش٠ٓ ٚػٍااااٝ رؾف١ااااض رٚارٕااااب ٚاداسح أفؼبلارٕااااب ٚػلالزٕااااب ِااااغ الاخااااش٠ٓ 

 (271: 2000ٚثؾىً فؼبي. )عٌّٛبْ،

 (ٓلذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ الأفؼبلاد ٌذ٠ٗ ٌٚذٜ الاخش٠ٓ ٚرؾذ٠ذ٘ب 2006ؽغ١ٓ ٚؽغ١ ٛ٘)

 ( 6: 2006ٚاٌمذسح ػٍٝ اظٙبس الاعزغبثبد اٌّلائّخ اصاء اٌّض١شاد اٌج١ئ١خ )ؽغ١ٓ ٚؽغ١ٓ ،

 ( لأٗ ٠زفك ِغ إٌظش٠خ اٌّزجٕبٖ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.2000ٚلذ رجٕذ اٌجبؽضخ رؼش٠ف عٌّٛبْ )

 الاداء انًُٓٙ: -بثبَٛ

  (٘اااااٛ ل١ااااابَ اٌؾاااااخـ ثبلأؾاااااطخ ٚاٌّّٙااااابد اٌزاااااٟ ٠زىاااااْٛ ِٕٙاااااب ػٍّاااااٗ.   1978ػبؽاااااٛس )

 (50: 1978)ػبؽٛس،

 ( ًاٌغٍٛن اٌزٞ ٠زّخل ػٕٗ أغبص الافشاد ٌٍّّٙبد اٌّؼٙٛدح ا١ٌُٙ عٛاء وبٔذ  1989ٔٛف ٛ٘)

 (85: 1989ِبد٠خ اَ ثؾش٠خ فٟ مإ اٌّزطٍجبد اٌذل١مخ ٚاٌّلائّخ ٌٍّٛلف)ٔٛفً ،
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  ( ٟ٘اااااااااٛ رٕف١اااااااااز الاػّااااااااابي اٌّغااااااااإذح ٌٍفاااااااااشد اٚ عٙاااااااااٛدٖ اٚ عاااااااااٍٛوٗ.   2004ثشٔاااااااااٛه )

 (378: 2004)ثشٔٛهٟ ،

رؼش٠ف اٌجبؽضخ ٘ٛوً ِب رمٖٛ ثٗ اٌّؼٍّخ  داخً ٚخبسط اٌقف فٟ اٌشٚمخ ثٙذف ر١ّٕخ ؽخق١خ 

 . ٚٚعذا١ٔب ِٚٙبس٠ب الاهفبي  ِؼشف١ب

 ثبنثب:يؼهًخ انشٔضخ 

 ( ٌ2004يشدا) 

قٙب اٌؾخق١خ رإصش ٚرزفبػً ِغ الاهفبي ٟٚ٘ ِٓ اوضش اٌؼٛاًِ ا١ّ٘خ فٟ رؼ١ٍُ ٟ٘ أغبٔٗ ثخقبئ

ٚرمذ٠ُ اٌخجشح ٌلاهفبي ٚرغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّغزّغ ٚر١ٙئزُٙ ٌٍزفبػً ِغ مغٛه ِٚزغ١شاد 

                               اٌؼبٌُ اٌغش٠ؼخ اٌٝ عبٔت دٚس٘ب فٟ الاداء الاوبد٠ّٟ ٚاٌز١ٙئخ ٌزؼ١ٍُ إٌظبَ فٟ اٌّذسعخ.              

(ٚلذ رجٕذ اٌجبؽضخ رؼش٠ف ِشداْ لأٗ أغت اٌزؼبس٠ف ٌّزطٍجبد اٌجؾش  229: 2004)ِشداْ ،

 اٌؾبٌٟ.

 الاطبس انُظش٘

 : إًَرج خٕنًبٌ نهزكبء الاَفؼبنٙ 

 ػٍٝ خّغخ اثؼبد ٟٚ٘: 1995لغُ عٌّٛبْ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ػبَ 

 :اد ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾبػش ٚلذ ؽذٚصٙب )إٌّشٞ، ٠مقذ ثبٌٛػٟ ثبٌز انٕػٙ ثبنزاد

(فٙٛ اعبط اٌضمخ ثبٌٕفظ فٕؾٓ فٟ ؽبعخ دائّب ٌٕؼشف اٚعٗ اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌذ٠ٕب ؽزٝ 21: 2009

( ٚخ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌه ٘ٛ ؽىّخ عمشاه 192: 2010ٔزخز ِٓ ٘زٖ اٌّؼشفخ اعبعب ٌمشاسارٕب)اٌخفبف ،

ثّؾبػشٖ ؽ١ٓ ؽذٚصٙب فمذ رجذٚ ِؾبػشٔب ٚامؾخ ،ٌٚىٓ ثمذس ِٓ )اػشف ٔفغه ( ٚرؼٕٟ ٚػٟ اٌفشد 

اٌزفى١ش ٚاٌزبًِ ٔؾذ أٙب رىْٛ ٚامؾخ فٟ ِٛلف ِب ،ٚإٔب لا ٕٔزجٗ ٌٙب فٟ اؽ١بْ اخشٜ اٚ ٠ىْٛ 

ٌٍزؼج١ش ػٓ ٚػ١ٕب  )يب ٔساء انًؼشفخ( أزجبٕ٘ب ٌٙب ثؼذ فٛاد الاٚاْ ٚلذ اهٍك ػٍّبء إٌفظ ِقطٍؼ 

ػٓ ٚػ١ٕب ثؼٛاهفٕب ٚأفؼبلارٕب ،ٌٚىٓ عٌّٛبْ فنً  )يب ٔساء الاَفؼبل(ٍؼ ثؼ١ٍّخ اٌزفى١ش ِٚقط

ِقطٍؼ اخشا ١ٌؾ١ش اٌٝ رٌه اٌٛػٟ فبهٍك ػ١ٍٗ ِقطٍؼ اٌٛػٟ ثبٌزاد ٚ٘ٛ اٌٛػٟ اٌزأٍِٟ ٌٍزاد 

ؽ١ش ٠غؼً اٌؼمً ٠لاؽع ٠ٚذسط اٌخجشح ٔفغٙب ِٚب ف١ٙب ِٓ أفؼبلاد .ٚاٌٛػٟ ثبٌزاد ؽبٌخ ِؾب٠ذح 

رٗ ػٍٝ اٌزأًِ اٌزارٟ ؽزٝ فٟ اصٕبء الأفؼبلاد اٌّز١ٙغخ وّب ٠غبػذ ػٍٝ ادسان رؾفع ٌٍفشد لذس

اٌّؾبػش ٚالأفؼبلاد اٌّنطشثخ ٚػٍٝ سؤ٠خ اٌخجشاد اٌؾخق١خ ِٓ صا٠ٚخ ِخزٍفخ ،ٚاْ اٌٛػٟ 

ثبٌزاد ٘ٛ اٌٛػٟ ثبٌّؾبػش ٚاٌؼٛاهف ٚالأفؼبلاد ٚاٌٛػٟ ثبلافىبس اٌّشرجطخ ثزٍه الأفؼبلاد 

 (31: 2009)اٌؼجذٌٟ،

   :)رؼشف  اٌفشد ػٍٝ اداسح الأفؼبلاد ثطش٠مخ  ٟٚ٘يؼبندخ اندٕاَت انٕخذاَٛخ)اداسح الاَفؼبلاد

ع١ذح عٛاء اوبٔذ اٌخبفخ ثبٌفشد اَ اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثؼلالزٗ ِغ الاخش٠ٓ ،اٚ أٙب اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ 

اٌّؾبػش عٛاء اٌخبفخ  الأفؼبلاد ٚرٙز٠جٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثبعٍٛة ثٕبء ٚمجو سدٚد الافؼبي ػٍٝ

ثبٌفشد اَ اٌّزؼٍمخ ثؼلالزٗ ثبلاخش٠ٓ ٌزؾم١ك الارضاْ إٌفغٟ ،اْ اداسح الأفؼبلاد رؾ١ش اٌٝ لذسح اٌفشد 

ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ أفؼبلارٗ ٚاٌٝ ؽىّزٗ فٟ اخز١بس اٌّىبْ ٚاٌضِبْ ٚاٌى١ف١خ إٌّبعجخ اٌزٟ رإدٞ اٌٝ 

اْ رٕفؼً ٌٚىٓ ٌغجت ِٕبعت ِٚٓ اٌؾخـ إٌّبعت  رٛافك ع١ٍُ ِغ اٌّٛلف ٌٚمذ ل١ً اْ ِٓ اٌغًٙ 

 فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌمذس إٌّبعت ٌٚفزشح ص١ِٕخ ِٕبعجخ فٙزا ٘ٛ الاِش اٌقؼت

 (96: 2010)اٌؼبدٌٟ،                                                                               

ٝ ٘ذف ِب ؽشهب مشٚس٠ب ٌٍذافؼ١خ ٚالأزجبٖ ٚاٌزشو١ض ٚرؼذ اٌغ١طشح ػٍٝ الأفؼبلاد ٌٍٛفٛي اٌ    

اْ اٌغ١طشح اٌزار١خ ػٍٝ الأفؼبي ٚربع١ً الاؽجبع وبٔزب ِٕجئز١ٓ ٌلأغبص  1995ٚلذ ٚعذ عٌّٛبْ 
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اٌلاؽك ؽ١ش رإصش اِضعخ اٌفشد فٟ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ ؽً اٌّؾىلاد ، ٚلذ اظٙشد ٔزبئظ 

الاعًٙ رق١ٕف ِظب٘ش اٌّؾىلاد راد اٌقٍخ اٚ غ١ش راد اٌقٍخ  اٌجؾٛس اْ إٌبط ٠غذْٚ اْ ِٓ

ثبٌّضاط اٌغؼ١ذ ٚرؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ اٌزفى١ش الاثذاػٟ وزٌه اْ اٌزفى١ش اٌجٕبء ٠ؼزّذ ػٍٝ اداسح الأفؼبي 

٠ٚؾ١ش اٌزفى١ش اٌجٕبء اٌٝ ِمذسح اٌؾخـ ػٍٝ اٌزفى١ش ثطش٠مخ ؽً اٌّؾىلاد ا١ِٛ١ٌخ ثبلً وٍفخ ِٓ 

 (63: 2009)ػٍٟ ، اٌنغٛه إٌفغ١خ 

 :ِؾبٚلاد اٌفشد ٌزغ١١ش ٚرؼذ٠ً اٌؾبٌخ الأفؼب١ٌخ ٚرّضً اعبعب ٌٍّٕٛ الأفؼبٌٟ  انذافؼٛخ ٟ٘ٚ

 (.68: 2010الاعزّبػٟ ٌٍفشد ٌزغؼٍٗ ِزؾىّب فٟ عٍٛوٗ)اٌؼبدٌٟ ،

 اْ اٌزمذَ ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ دٚافؼٕب ٘ٛ اٌجؼذ اٌضبٌش ٌٍزوبء الأفؼبٌٟ ٚالأفؼبلاد رإصش فٟ لذسرٕب ػٍٝ

اعزخذاَ اِىبٔزٕب اٌؼم١ٍخ اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠ؼٛق اٚ ٠ؾٛي دْٚ ر١ّٕخ لذسارٕب ػٍٝ اٌزفى١ش 

ٚاٌزخط١و ٚثبٌزبٌٟ رإصش فٟ و١ف١خ ادائٕب ٌٛظبئفٕب فٟ اٌؾ١بح ٚلذ اٚمؼ عٌّٛبْ أٗ ثّمذاس ِب ٔىْٛ 

ؽع أٗ ػٕذِب ٠غشق ِذفٛػ١ٓ ثّؾبػش اٌؾّبط ٚاٌّزؼٗ ف١ّب ٔؼًّ ٠ىْٛ أذفبػٕب ٔؾٛ الأغبص،وّب ٠لا

: ٟٚ٘  انزاكشح انؼبيهخاٌزفى١ش ثبلأفؼبلاد رغؾك اٌىفبءح اٌؼم١ٍخ اٌّؼشف١خ اٌزٟ اهٍك ػ١ٍٙب اٌؼٍّبء )

لذسح اٌؼمً ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثبٌّٕٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد ٘زا ٚرزّضً لٛح 

ٌزخط١و ٌّٛافٍخ اٌزذس٠ت ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف ثؼ١ذ،  ربص١ش٘ب فٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ٚا الأفؼبلاد ػٍٝ

٠ٚزّضً رٌه فٟ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ  ِغزٜٛ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ  هبلخ اٌؼمً اٌفطش٠خ صُ رمش٠ش 

الاعٍٛة إٌّبعت ٌزغ١١ش اٌؾ١بح ٚاٌٝ ِذٜ رذفغ اٌّؾبػش اٌؾّبط ٚالاثزٙبط الافؼبي ٔؾٛ الاِبَ ٚاٌٝ 

لأفؼب١ٌخ ٟ٘ اٌزٟ رذفغ اٌفشد اٌٝ رؾم١ك القٝ دسعبد اٌزٛرش ٚاْ ٘زٖ اٌمٛح ا

( فنلا ػٓ رٌه فمذ اؽبس عٌّٛبْ اٌٝ اْ )الاِضعخ ٟٚ٘ فٟ ؽبٌخ 35: 2009الأغبصاد)اٌؼجذٌٟ،

ع١ذح( رؼضص اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌغٍظ ٚرغًٙ اٌٛفٛي اٌٝ ؽٍٛي ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رؼزشك الأغبْ 

 (37: 2009فٟ اٌزفى١ش وزٌه.)اٌؼجذٌٟ، ٚاْ اٌزمٍجبد اٌّؼزذٌخ فٟ اٌّضاط ٠ىْٛ ٌٙب الاصش 

 :انزؼبطف 
ٟٚ٘ لذسح اٌفشد ػٍٝ ادسان ِؾبػش الاخش٠ٓ ٚأفؼبلارُٙ ِٓ خلاي اٌزٛافً اٌٍفظٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ      

اٌزؼج١ش ػٓ الاساء ٚاٌذفبع ػٓ اٌزاد ٚػذَ اعبءحفُٙ الاخش٠ٓ ٚالاعزّبع اٌجُٙ ثبٔزجبٖ ٚاٌزغبِؼ ِؼُٙ 

ٚاٌزأص١ش ف١ُٙ ثبلالٕبع ِٚؼشفخ ِزٝ ٠مٛدُ٘ اٌفشد ِٚزٝ ٠زجؼُٙ ٚرٙذئزُٙ  ٚاظٙبس ِؾبػش الاؽزشاَ ٌُٙ

(.اْ ِؼشفخ ِؾبػش 49: 2008ٚارجبع اداة الارقبي ٚاٌزٛافً ِؼُٙ ٚل١بدرُٙ ثؾىً فؼبي )اٌجٕب ،

الاخش٠ٓ ٟ٘ لذسح أغب١ٔخ اعبع١خ ث١ّٕب اٌفؾً فٟ ادسان ِؾبػش الاخش٠ٓ ٟ٘ ٔمطخ ػغض اعبع١خ فٟ 

بٌٟ ٚ٘ٛ فؾً فٟ أغب١ٔخ الأغبْ ٠ٚجٕٝ ػٍٝ اٌٛػٟ ثبٌزاد ٚالا٘زّبَ ثبٌغ١ش ٠ٕجغ ِٓ اٌزوبء الأفؼ

( .اْ 38: 2018اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبهف ٚاٌزفُٙ ٌٚٙب دٚس ُِٙ فٟ ؽزٝ عٛأت اٌؾ١بح )ثٛفلاػ ،

اٌىٍّبد ٟ٘ ٚع١ٍخ اٌزؼج١ش ػٓ الافىبس غ١ش اْ اٌزؼج١ش ػٓ الأفؼبلاد ٠زُ ثبعب١ٌت اخشٜ ػٓ هش٠ك 

بساد اٚ الا٠ّبءاد ٚاٌز١ٍّؾبد ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمٕٛاد اٌزؼج١ش٠خ اٌغ١ش ِٕطٛلخ ٚاْ ِٓ ث١ٓ اٌفٛائذ الاؽ

اٌزٟ رؼٛد ػٍٝ اٌفشد اٌمبدس ػٍٝ لشاءح اٌّؾبػش اٌزؼج١ش٠خ اٌغ١ش ِٕطٛلخ أٗ أغبْ ِزى١ف أفؼب١ٌب 

 (38: 2009ِٚؾجٛثب ٚفش٠ؾب ٚلا ػغت اْ وبْ اوضش ؽغبع١خ ِٓ غ١شٖ ِٓ الافشاد )اٌؼجذٌٟ، 

 :اٌمذسح ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد اعزّبػ١خ ٔبعؾخ ِغ الاخش٠ٓ ٚالارقبي  انًٓبساد الاخزًبػٛخ ٟ٘ٚ

ٚاٌزؼبْٚ ِؼُٙ ٚاٌزبص١ش ف١ُٙ ،ٚاٌفبػ١ٍخ فٟ ؽً إٌضاػبد اٌزٟ رؾذس ث١ُٕٙ ٚاٌزؼبًِ ثؾىّخ ٚاداء 

لاعب١ٌت اٌزٟ (.ٟٚ٘ ا 77: 2006الادٚاس اٌم١بد٠خ ثىفبءح فٟ الاعزّبػبد ٚإٌّبلؾبد )اٌطج١ت، 

٠زفبػً ِٓ خلاٌٙب الاخش٠ٓ ِغ ثؼنُٙ اٌجؼل ٟٚ٘ مشٚس٠خ ٌٍزؼبًِ ٚاٌزٛافك ِغ الاخش٠ٓ ِضً 
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اؽزشاَ ؽمٛق ِٚؾبػش الاخش٠ٓ ٚاٌمذسح ػٍٝ ِغبػذح الاخش٠ٓ ٚاٌّؾبسوخ ِؼُٙ فبرا ٌُ ٔزّىٓ ِٓ 

 (.70: 2009اٌغ١طشح ػٍٝ أفؼبلارٕب فبٕٔب ٌٓ ٔىْٛ ِإصش٠ٓ فٟ ػلالبرٕب  ثبلاخش٠ٓ )ػٍٟ، 

اْ فٓ اداسح اٌؼلالبد ث١ٓ الافشاد ٠إدٞ اٌٝ اٌزوبء الاعزّبػٟ ٚاٌزٞ ؽذدٖ عبسدٔش ثبسثغ لذساد 

:ٟ٘ٚ 

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌّجبدسح ٚاٌزؼبْٚ ٚرٛؽ١ذ عٙٛد ِغّٛػخ الافشاد ٔؾٛ ٘ذف رُظٛى انًدًٕػبد: -

 ِؼ١ٓ.

فىبس ِٓ الاخش٠ٓ ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٟٚ٘ ِٛ٘جخ اٌمذسح ػٍٝ الالٕبع ٚاعزٕجبه الا انسهٕل انزفبٔضٛخ :-

 ٚاٌجذائً ِٚؾبٌٚخ رمش٠ت ٚعٙبد إٌظش ٚفقً اٌقشاػبد ث١ٓ الافشاد .

ٟٚ٘ لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزؼبًِ ثٛد ٚػطف ِغ الاخش٠ٓ ٚاٌزؼشف ػٍٝ الارصبل انشخصٙ: -

 ِؾبػشُ٘ ٚا٘زّبُِٙ ثقٛسح ِٕبعجخ ،أٗ فٓ اٌؼلالبد ث١ٓ الافشاد .

ضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ اوزؾبف ِؾبػش الاخش٠ٓ ثجق١شح ٔبفزح ِٚؼشفخ ٠زّانزسهٛم الاخزًبػٙ :  -

ا٘زّبِبرُٙ ٚدٚافؼُٙ ٚو١ف ٠ؾؼشْٚ ؽ١ش رإدٞ رٍه اٌمذسح اٌٝ عٌٙٛخ البِخ اٌؼلالبد ٚالاؽغبط 

 ثبٌٛئبَ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الاعزّبػٟ ػٍٝ افنً ٚعٗ.

ا ػٍٝ اظٙبس ػٛاهفٗ ٠زنؼ ِٓ وً ِب عجك اْ اٌؾخـ اٌزٞ ٠ّزٍه ٘زٖ اٌّٙبساد ٠ىْٛ لبدس

ٚاٌزفبػً ِغ سدٚد اٌفؼً ٌذٜ الاخش٠ٓ ٚاٌمذسح ػٍٝ ِٛافٍخ اٌزٕبغُ ِغ ادائُٙ الاعزّبػٟ )اٌؼجذٌٟ، 

2009 :41.) 

 ثبَٛب: الاداء انًُٓٙ

  َظشٚخ دافغ الاَدبص )يكهٛلاَذ(
خ ٌٚٙب ٠شٜ ٚامغ ٘زٖ إٌظش٠خ )ِى١ٍلأذ( اْ ٕ٘بن صلاس ؽبعبد ٌلافشاد ِٛعٛدح فٟ ِغز٠ٛبد ِخزٍف

ربص١ش ٚامؼ فٟ رؾش٠ه اٌغٍٛن ٟٚ٘ اٌؾبعخ اٌٝ اٌمٛح ٚاٌؾبعخ اٌٝ الأزّبء ٚالأذِبط ٚاٌؾبعخ اٌٝ 

 (156: 1991الأغبص. )اٌغبٌُ ٚ ؽشؽٛػ ،

فبلافشاد اٌز٠ٓ ٠ؾؼشْٚ ثبٌؾبعخ اٌٝ اٌمٛح ٠ٙزّْٛ ثّّبسعخ اٌزبص١ش ٚاٌغ١طشح ػٍٝ الاخش٠ٓ اٚ 

رُٙ ٠ٚجؾش ٘إلاء الافشاد ػٓ ِشاوض اٌغٍطخ ٠ٚزّزؼْٛ اسغبُِٙ ػٍٝ اْ ٠غٍىٛا ػٍٝ ٚفك سغجب

ثبٌٍجبلخ ٚؽغٓ اٌؾذ٠ش ِغ الاخش٠ٓ اِب الافشاد اٌز٠ٓ ٠ؾؼشْٚ ثبٌؾبعخ اٌٝ الأزّبء فغبٌجب ِب ٠زبصشْٚ 

ثبٌقذالبد ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ اسمبء الاخش٠ٓ ٠ٚؾبٌْٚٛ اٌزٛؽذ ِؼُٙ ٠ٚمٍمْٛ ػٕذِب ٠جزؼذْٚ ػٓ إٌبط 

ٌذ٠ُٙ ؽبعخ ؽذ٠ذح ٌلأغبص ٚاٌزفٛق فبُٔٙ ٠ٍّىْٛ سغجخ ؽذ٠ذح ٌٍٕغبػ  لاٞ عجت وبْ. ٚاِب اٌز٠ٓ

٠ٚخبفْٛ ِٓ اٌفؾً ٌٙزا رىْٛ ا٘ذافُٙ ِزٛعطخ ٚلبثٍخ ٌٍزؾم١ك ١ّ٠ٍْٚٛ اٌٝ اٌّخبهشح اٌّؼمٌٛخ 

 ٠ٚفنٍْٛ رؾًّ اٌّغإ١ٌخ ٚا٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٍّؾىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ . 

ف رزجٕٝ ٔظش٠خ دافغ الأغبص وٛٔٙب رٕبعت ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ لاْ ٚاْ اٌجبؽضخ عٛ (490:  1998)٘بؽُ ، 

اٌؾبعبد اٌضلاس  ) اٌمٛح، الأزّبء، الأغبص( ِٓ ِزطٍجبد اٌزفبػً الاعزّبػٟ فؼٕذِب رىْٛ ٌٍّؼٍّخ 

٘زٖ اٌؾبعبد اٌضلاس ٔغزط١غ اْ ٔغضَ ثبٔٙب عٛف رزفٛق فٟ اداء ٚاعجبرٙب ٚرؾقً ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي 

ؽبي رُ اؽجبع ٘زٖ اٌؾبعبد ٌذ٠ٙب اِب ارا ٌُ رؾجغ ٘زٖ اٌؾبعبد ع١ىْٛ اداء٘ب ِٓ الاداء إٌّٟٙ فٟ 

 ِٕخفنب .

 انذساسبد انسبثمخ:

(انزكبء الاَفؼبنٙ ٔػلالزّ ثبنزٕافك انًُٓٙ نذٖ يذسسبد انًشزهخ انثبَٕٚخ فٙ يذُٚخ 2009خٕخت )

زٛافك إٌّٟٙ فٟ مإ : ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌانشٚبض

اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّذسعبد ثبخزلاف ؽبٌزٙٓ الاعزّبػ١خ 
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ٚاٌزخقـ الاوبد٠ّٟ ٚاخزلاف عٕٛاد اٌخجشح ٚهجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِذسعبد اٌّشؽٍخ 

خ اٌؼشث١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِخزٍف اٌغٙبد الاف١ٍخ ٌّذ٠ٕخ اٌش٠بك فٟ اٌٍّّى

( ٚلذ اػزّذد 2008/2007اٌغؼٛد٠خ ٚرُ رطج١ك اٌذساعخ فٟ اٌفقً اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ )

(ِٓ اٌّؼٍّبد ٚاعزخذِذ ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ 398اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚؽٍّذ اٌؼ١ٕخ )

( ٚرٛفٍذ 2002( ِٚم١بط اٌزٛافك إٌّٟٙ ِٓ اػذاد اٌؾٙشٞ )2003ٌجبسْٚ رشعّخ ٕ٘شٞ )

ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّذسعبد ػٍٝ -ذساعخ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:اٌ

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعو دسعبد اٌزوبء الأفؼبٌٟ -ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ِٚم١بط اٌزٛافك إٌّٟٙ.

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ -ػٍّٟ( ٚوبٔذ إٌزبئظ ٌقبٌؼ الادثٟ. -ٚفمب ٌّزغ١ش اٌزخقـ الاوبد٠ّٟ )ادثٟ

ِزٛعو دسعبد ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚفمب ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٚوبٔذ إٌزبئظ ٌقبٌؼ ِٓ ٘ٓ اوضش 

 (67: 2015عٕٛاد اٌخجشح.)ؽٍؼ،

( ثشَبيح رذسٚجٙ نزًُٛخ انزكبء الاَفؼبنٙ ٔاثشِ ػهٗ 2012دساسخ فٛصم يُصٕس ػجذ الله انذٔسش٘ )

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؾمك ِٓ خ انكٕٚذ .انزٕافك انًُٓٙ نذٖ يذسسٙ انًشزهخ انثبَٕٚخ فٙ دٔن

فبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚاصشٖ ػٍٝ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 

(عٕخ 40-25(ِذسعب ِٚذسعخ ِّٓ رشاٚؽذ اػّبسُ٘ ف١ّب ث١ٓ )20ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ،رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ)

ٓ اؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚاخشٜ مبثطخ ٚلذ هجمذ ػ١ٍُٙ ؽ١ش رُ رمغ١ُّٙ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزغب١٠ٚز١

(ِٚم١بط اٌزٛافك إٌّٟٙ 2009ادٚاد اٌذساعخ ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ِٓ اػذاد عب١ِخ اٌمطبْ )

ٚاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ اػذاد اٌجبؽش ٚلذ رُ رطج١ك اٌجشٔبِظ ٌز١ّٕخ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٌذٜ ِذسعٟ 

١خ ٚلذ اعفشد إٌزبئظ ػٓ فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج

اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚرؾغ١ٓ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚصجبد 

 ( 2012اصش فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ ثؼذ اٌفزشح اٌّزجؼخ. )اٌذٚعشٞ،

ٙ ٔػلالزّ ثبنزٕافك انًُٓٙ نذٖ ػُٛخ يٍ ( ثؼُٕاٌ انزكبء الاَفؼبن2018دساسخ خهٕد ثٕصلاذ،)-

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء يذٚش٘ انزؼهٛى الاثزذائٙ فٙ اندضائش 

( ِذ٠شا ٚلذ 45الأفؼبٌٟ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ )

ثّم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ِٓ اػذاد فبسٚق ػضّبْ ِٚؾّذ ػجذ  هجمذ ػ١ٍُٙ ادٚاد اٌجؾش ٚاٌزٟ رّضٍذ

( ٚرٛفٍذ اٌذساعخ 2001( ِٚم١بط اٌزٛافك إٌّٟٙ ِٓ اػذاد اثشا١ُ٘ ثٓ ِٕٙب إٌّٙب )1998اٌغ١ّغ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ِٛعجخ ث١ٓ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ )اٌٛػٟ  -اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚث١ٓ ِغزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ -رٕظ١ُ الأفؼبلاد-فؼ١خاٌذا-اٌزؼبهف-ثبٌزاد

رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍزوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌذسعخ -ِذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ

 (2018اٌى١ٍخ ٌٍزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ.)ثٛفلاػ ،

لال الاطلاع ػهٗ انذساسبد انسبثمخ انًزؼهمخ ثًزغٛش٘ انذساسخ يُبلشخ انذساسبد انسبثمخ يٍ خ

 :لازظذ انجبزثخ يبٚهٙ 

 : ٘ذفذ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ِب ث١ٓ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ْذف انذساسخ

ػٓ ٚالاداء ٚاٌزٛافك إٌّٟٙ  ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؾزشن ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٔٙب رٙذف اٌٝ اٌىؾف 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚالاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي .

 : اْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اعش٠ذ ػٍٝ ػ١ٕبد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسع١ٓ ٚاٌّذساء  ػُٛخ انجسث

ِٓ اٌّؼٍّبد ِٓ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اِب  398ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  2009دساعخ عٛخت  ؽ١ش وبٔذ

 2018ِذسط ِٚذسعخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚدساعخ ثٛفلاػ  20اٌؼ١ٕخ  دساعخ اٌذٚعشٞ ثٍغذ
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ِذسعب ثبٌّذاسط  158ثٍغذ  2004ِذ٠شا ثبٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٚدساعخ ؽبْ  45ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ِؼٍّب ِٓ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚدٞ فبث١ٛ  180ؽٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ  2004اٌضب٠ٛٔخ ٚدساعخ اٚوؼ 

ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد  100ؼٍّب اِب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فجٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِ 172ثٍغذ اٌؼ١ٕخ  2005

 س٠بك الاهفبي .

 : اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبدٚاد اٌجؾش اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌذساعبد اٌغبثمخ لاؽنذ  ادٔاد انجسث

خذاَ اٌجبؽضخ اْ ػذد ِٕٙب ٌغأ اٌٝ ادٚارُٙ اٌخبفخ ثبٌذساعخ فٟ ؽ١ٓ ٌغأ اٌجؼل الاخش ِٕٙب اٌٝ اعز

ِمب١٠ظ ِؼذح ِغجمب ِٓ لجً ثبؽض١ٓ اخش٠ٓ ٚ٘زا ِب ع١ف١ذ اٌجبؽضخ فٟ اػذاد الادٚاد إٌّبعجخ ٌٙزٖ 

 اٌذساعخ )اػذاد ِم١بط ٌٍزوبء الأفؼبٌٟ ِٚم١بط ٌلاداء إٌّٟٙ(

 : لاؽظذ اٌجبؽضخ اٌٝ اْ اغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ اػزّذد فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبرٙب انٕسبئم الازصبئٛخ

ػذدا ِٓ اٌٛعبئً الاؽقبئ١خ ِٕٙب ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٚالاخزجبس اٌزبئٟ ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش٘ب ػٍٝ 

اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ ٚاخزجبس ِشثغ وبٞ ِّب ع١ف١ذ اٌجبؽضخ فٟ اخز١بس ٚعبئٍٙب الاؽقبئ١خ اٌخبفخ ثبٌذساعخ 

 اٌؾب١ٌخ .

 :ٔبرٙب ٚلذ اْ  اٌذساعبد اٌغبثمخ ارجؼذ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رؾ١ًٍ ث١ب يُٓدٛخ انجسث

 اعزخذِذ اٌجبؽضخ فٟ دساعزٙب اٌؾب١ٌخ  إٌّٙظ اٌٛففٟ .

 ٌمذ اوذد اغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼلالخ  انُزبئح :

اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚالاداء إٌّٟٙ ٚ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚفبػ١ٍخ اٌزاد فمذ اؽبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ 

 به١خ ِٛعجخ فٟ ٔزبئظ افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ِٚم١بط الاداء ٚاٌزٛافك إٌّٟٙ.اسرج

 يُٓح انجسث ٔاخشاءرّ:

  ألا :يُٓدٛخ انجسث.  
اػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛففٟ )دساعخ اٌؼلالبد (اٌزٞ ٠غؼٝ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٌٍظب٘شح    

فٙٛ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِب ػ١ٍٗ  اٌظب٘شح فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛففٙب   اٌّذسٚعخ،ِٚٓ صُ ٚففٙب ٚثبٌٕز١غخ

( ،ٚثّب اْ ٘ذف اٌجؾش رمقٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌزوبء الأفؼبٌٟ 324: 2000ٚففب دل١مب )ٍِؾُ،

ٚالاداء إٌّٟٙ ،ٌزا اػزّذد اٌجبؽضخ دساعخ اٌؼلالبد ِٕٙغب ٌٙب،ٚرإوذ اٌذساعبد اٌؼلائم١خ ػٍٝ ِؼشفخ 

ٙب ث١ٓ اٌج١بٔبد ،اٞ اٌٝ اٞ ؽذ رشرجو ِزغ١شاد اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ ثؼنٙب ؽغُ اٌؼلالبد ٚٔٛػ

 (159: 1990ثجؼل ،اسرجبهّٙب عضئٟ اَ وٍٟ،عبٌت اَ ِٛعت)داٚد ٚػجذ اٌشؽّٓ ،

 ثبَٛب :اخشاءاد انجسث

 :٠مقذ ثبٌّغزّغ ػٕبفش اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ش٠ذ اٌجبؽش اْ ٠ؼُّ ػ١ٍٙب إٌزبئظ اٌزٟ  يدزًغ انجسث

لخ ِجبؽشح ثبٌّؾىٍخ .٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي فٟ ٠ىْٛ ٌٙب ػلا

( ٚاٌجبٌغ ػذد٘ٓ 2019/2020ِذ٠ٕخ ثغذاد /اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚاٌىشؿ الاٌٚٝ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) 

(ِؼٍّخ ِٓ ِذ٠ش٠خ رشث١خ 564(ِؼٍّخ  ِٓ ِذ٠ش٠خ رشث١خ اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚ)345(ِؼٍّخ ثٛالغ )914)

 (سٚمخ . ٠56زٛصػٓ ػٍٝ )اٌىشؿ الاٌٚٝ 

  :٠مقذ ثبٌؼ١ٕخ ٚؽذاد ِٓ اٌّغزّغ ٠خزبس٘ب اٌجبؽش ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ثبعشاء دساعزٗ ػُٛخ انجسث

( ٚرؾم١مب 67: 1990ػ١ٍٙب ٚفك لٛاػذ خبفخ رّضً اٌّغزّغ رّض١لا فؾ١ؾب )داٚد ٚػجذ اٌشؽّٓ،

اء إٌّٟٙ ٌذٜ ِؼٍّبد ٟ ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ الادٌلا٘ذاف اٌجؾش فٟ رمقٟ ِىٛٔبد اٌزوبء الأفؼب

 س٠بك الاهفبي ٌزا لبِذ اٌجبؽضخ ثبخز١بس ػ١ٕخ ٌجؾضٙب ٚوّب ٠ٍٟ :

( سٚمخ 30اخز١شد ػ١ٕخ اٌش٠بك ٚاٌّؼٍّبد ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ٚرنّٓ ) ػُٛخ ثُبء انًمٛبط: -1

( سٚمخ ِٓ وً ِذ٠ش٠خ )اٌشفبفخ الاٌٚٝ /اٌىشؿ الاٌٚٝ(ٚؽٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثٕبء ِم١بط 15ثٛالغ )
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(ِؼٍّخ ِٓ  ِذ٠ش٠خاٌشفبفخ الاٌٚٝ 150( ِؼٍّخ ثٛالغ)300لأفؼبٌٟ  ٚاٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ )اٌزوبء ا

 (ِؼٍّخ ِٓ ِذ٠ش٠خ اٌىشؿ الاٌٚٝ . 150ٚ)

 ػُٛخ انزطجٛك انُٓبئٙ  -2

اخز١شد ػ١ٕخ اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ ِٓ ع١ّغ س٠بك اهفبي اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ -

 ( س٠بك ِٓ وً ِذ٠ش٠خ10شؿ الاٌٚٝ ٚثٛالغ )ثغذاد اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚاٌى

ػذد افشاد اٌؼ١ٕخ  ( ِؼٍّبد ِٓ وً سٚمخ ٚثزٌه ثٍغ5( ِؼٍّخ ػؾٛائ١ب ٚثٛالغ)100رُ اخز١بس )-

( ِؼٍّخ ِٓ وً ِذ٠ش٠خ اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚاٌىشؿ 50( ِؼٍّخ فٟ اٌش٠بك اٌؼؾشْٚ ٚثٛالغ)100)

 ( ٠ٛمؼ رٌه1الاٌٚٝ ٚاٌغذٚي  )

 ض الاطفبل ٔاػذاد انًؼهًبد )انزطجٛك انُٓبئٙ نهًمٛبط(( ػذد سٚب1اندذٔل  )
 سٚبض الاطفبل د

 انشصبفخ الأنٗ

 ػذد

 انًؼهًبد

 سٚبض الاطفبل  د

 انكشش الأنٗ 

 ػذد

 انًؼهًبد

 5 انٕسٔد 11 5 انجُفسح  1

 5 انُسبئى 12 5 انٕزذح 2

 5 انٓلال 13 5 انُسشٍٚ 3

 5 طٛجخ 14 5 انؼُذنٛت 4

 5 بيٌٕانً 15 5 انمذاذ 5

 5 انؼبيشٚخ 16 5 او انشثٛؼٍٛ 6

 5 انًُصٕس 17 5 الاػظًٛخ 7

 5 اندبيؼخ 18 5 انجشبئش 8

 5 الاَغبو 19 5 الاسٚح 9

 5 الالسٕاٌ 20 5 َٕسٔص انكشدٚخ 10

 انًدًٕع        50 انًدًٕع        

 

50 

  يزغٛشاد انجسث ٔػهٗ ادٔاد انجسث:  رسمٛمب لاْذاف انجسث اػزًذد انجبزثخ ػهٗ ادارٍٛ نمٛبط

 انُسٕ الارٙ

ثؼذ اْ رجٕذ اٌجبؽضخ ٔظش٠خ عٌّٛبْ فٟ رفغ١ش اٌزوبء الأفؼبٌٟ    ألا : يمٛبط انزكبء الاَفؼبنٙ

ألا ؽذدد ِغبلاد ٘زا اٌّفَٙٛ اعزٕبدا ٌلاهبس إٌظشٞ ٌٙزٖ إٌظش٠خ  ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٚوّب ٠ٍٟ:

 ب ػٍٝ ادائٗ إٌّٟٙ.ٟ٘ ِؼشفخ اٌفشد ٌّؾبػشٖ ِٚذٜ رأص١ش٘انٕػٙ ثبنزاد 

ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ الأفؼبلاد ٚاٌّؾبػش ٚرٛع١ٙٙب ٌزؾم١ك الأغبص ٚارخبر افنً ثبَٛب انذافؼٛخ: 

 اٌمشاساد رؾذ اٞ مغٛه.

لذسح اٌفشد ػٍٝ ادسان أفؼبلاد الاخش٠ٓ ٚاٌزٛؽذ ِؼُٙ أفؼب١ٌب ٚاٌؾؼٛس ثبؽز١بعبرُٙ ثبنثب:انزؼبطف  

 ُ ِؼُٙ .ٚاْ ٌُ ٠فقؾٛا ػٕٙب  ٚاٌزٕبغ

ٟٚ٘ لذسح اٌفشد ػٍٝ اٌزبص١ش الا٠غبثٟ فٟ اٌّؾ١ط١ٓ ِٓ خلاي فُٙ  ساثؼب:انًٓبساد الاخزًبػٛخ

 ٚادسان ِؾبػشُ٘ ِٚغبٔذرُٙ ٚاٌزٛافً الا٠غبثٟ ِؼُٙ.

ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ الأفؼبلاد اٌغٍج١خ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب  خبيسب:يؼبندخ اندٕاَت انٕخذاَٛخ

 ٠غبث١خ ثغٌٙٛخ ِّٚبسعخ اٌؾ١بح ثفبػ١ٍخ.ٚاعزذػبء الأفؼلاد الا

ٌغشك ف١بغخ فمشاد ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاهلاع ػٍٝ صٛبغخ انفمشاد : -

 ٔظش٠خ عٌّٛبْ فٟ اٌزوبء الأفؼبٌٟ.-الادث١بد ٚالاهش إٌظش٠خ ٚوّب ٠ٍٟ
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ِم١بط ثٓ -(2005،ثذائً.)إٌبؽٟ  5فمشح ٚاِبَ وً فمشح  ٠38زىْٛ ِٓ  (:2005يمٛبط انُبشٙ)-

(ٚثؼذ الاهلاع 2010فمشح ٚاِبَ وً فمشح خّغخ ثذائً .)ثٓ عبِغ ، 25عبِغ :٠زىْٛ اٌّم١بط ِٓ 

فمشح ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِغبلاد )اٌٛػٟ  64ػٍٝ الادث١بد لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد ِم١بط ِىْٛ ِٓ 

 ِؼبٌغخ اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ(. -اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ-اٌزؼبهف-اٌذافؼ١خ-ثبٌزاد

٠زطٍت ٘زا الاعشاء اٌؾقٛي ػٍٝ رٛافك اٌّؾى١ّٓ  ؽٛي صلازٛخ فمشاد يمٛبط انزكبء الاَفؼبنٙ  -

فلاؽ١خ اٌّم١بط ٚػشمذ فمشاد اٌّم١بط ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزق١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

-فلاؽ١خ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط.-ٚإٌفغ١خ ٚاثذٚا سا٠ُٙ ؽٛي فلاؽ١خ اٌفمشاد ِٓ ؽ١ش  

 اعشاء اٌزؼذ٠لاد ثبٌؾزف ٚالامبفخ.-ؼ١ٍّبد ٚمٛػ اٌز

% فبوضش ٚؽزفذ 80ٚفٟ مٛء اساء اٌّؾى١ّٓ  رُ لجٛي اٌفمشاد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ ارفبق 

، 40، 38، 34، 30، 22، 15، 10، 4، 2اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ رؾقً ػٍٝ ٔغجخ ارفبق ٟٚ٘ اٌفمشاد ) 

 (2( وّب فٟ اٌغذٚي ) 63، 61، 59، 45، 44

 جٍٛ اساء انًسكًٍٛ ػهٗ يمٛبط انزكبء الاَفؼبنٙ( 2ٚاندذٔل )

ػذد  اسلبو انفمشاد

 انًسكًٍٛ

انُسجخ  انًٕافمٍٛ

 انًئٕٚخ

377367357337317287277267257237217147137871 

65764760758755754753752751747743741 

 

10 10 100% 

6275775675074974874674273272472071871177 

 

10 9 90% 

3972971971771671279767573 

 

 

10 8 80% 

 اػذاد رؼهًٛبد انًمٛبط :

ف١بغخ ٌغ٠ٛخ ٚامؾخ  -ِب ٠ٍٟ ٛءٚمؼذ اٌجبؽضخ رؼ١ٍّبد الاعبثخ ػٓ ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ فٟ م

اٌزبو١ذ ػٍٝ اْ ٘زٖ  اٌزبو١ذ ػٍٝ اٌذلخ فٟ اخز١بس اٌّغزغ١ت ٌجذ٠ً الاعزغبثخ إٌّبعجخ. ِٚجبؽشح.

 فمو.الاعبثبد لاغشاك اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 انزطجٛك الاسزطلاػٙ نهًمٛبط :

ؽغبة  -ِذٜ ٚمٛػ اٌّم١بط.ِذٜ ٚمٛػ اٌفمشاد ِٓ ؽ١ش اٌق١بغخ .-وبْ اٌٙذف اٌزؼشف ػٍٝ:

ِؼٍّخ ِٓ  20اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ الاعبثخ.لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ رزبٌف ِٓ 

د اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚسٚمزٟ)  اٌزب١ُِ سٚمزٟ )إٌغش٠ٓ ٚالاس٠ظ( اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذا

(ِؼٍّبد ِٓ وً سٚمخ ٚلذ رج١ٓ اْ فمشاد 5ٚإٌشعظ( اٌزبثؼخ ٌّذ٠ش٠خ اٌىشؿ الاٌٚٝ ٚثٛالغ )

 ( دلبئك.10( دل١مخ ٚثّزٛعو لذسٖ)15اٌّم١بط ٚرؼ١ٍّبرٗ ٚامؾخ ٚاْ اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلاعبثخ )

 رصسٛر انًمٛبط: -

ٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً فشد ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رّضً ٠مقذ ثزقؾ١ؼ اٌّم١بط ٘ٛ اٌؾقٛي ػٍٝ ا

 اعزغبثبرٗ ػٍٝ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ٚلذ اػزّذ اٌزذسط اٌخّبعٟ وّب ٠ٍٟ:

 ( دسعبد.3رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔب)-( دسعبد.4رٕطجك ػٍٟ وض١شا)-(دسعبد.5رٕطجك ػٍٟ دائّب )-

 ( دسعخ.1لا رٕطجك ػٍٟ ) ( دسعخ.2رٕطجك ػٍٟ ل١ٍلا)-
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 م الازصبئٙ نفمشاد يمٛبط انزكبء الاَفؼبنٙ :انزسهٛ-

اْ اٌٙذف ِٓ رؾ١ًٍ اٌفمشاد ٘ٛ اٌؾقٛي ػٍٝ ث١بٔبد ٠زُ ػٓ هش٠مٙب ؽغبة اٌمٛح انمٕح انزًٛضٚخ:-1

اٌز١ّض٠خ ٌفمشاد اٌّم١بط ٚاٌزٟ رٛمؼ ِذٜ لذسح اٌفمشح ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ الافشاد فٟ اٌقفخ اٌزٟ 

  Ebel, 1972: 392)        ٠م١غٙب اٌّم١بط )

 ( يؼهًخ فٙ سٚبض الاطفبل ٔفك يب ٚهٙ:300رى رطجٛك انًمٛبط ػهٗ )

 ( 300هجك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ.)( ِؼٍّخ )ػ١ٕخ ثٕبء اٌّم١بط 

 سرجذ اٌذسعبد اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب افشاد اٌؼ١ٕخ رٕبص١ٌب ِٓ اػٍٝ دسعخ اٌٝ اٚهأ دسعخ   

عبد )اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب( %(ِٓ الاعّٕبساد اٌؾبفٍخ ػٍٝ اػٍٝ اٌذس27رُ رؼ١١ٓ اي)

 %(اٌؾبفٍخ ػٍٝ اٚهأ دسعخ )اٌّغّٛػخ اٌذ١ٔب(.27ٚاي)

 ( ٟرُ رؾ١ًٍ الاعزّبساد ثبعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئ  (T-test   ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ لاخزجبس دلاٌخ اٌفشٚق

ٚرٌه  ث١ٓ اٌّغّٛػزبْ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٌىً فمشح ٚلذ ػذد اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ِإؽشا ٌز١ّض وً فمشح

 ثّمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ.

( لاْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 0005ث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اْ ع١ّغ اٌفمشاد ١ِّضح ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )       

 ( ٠ٛمؼ رٌه.3( ٚاٌغذٚي)80( ٚثذسعخ ؽش٠خ )1096اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ)

 انًزطشفزٍٛ  انزكبء الاَفؼبنٙ ثبسهٕة انًدًٕػزٍٛ( انمٛى انزًٛٛضٚخ نفمشاد يمٛبط 3اندذٔل)
 انمًٛخ انزبئٛخ انذسخبد انذَٛب انذسخبد انؼهٛب د

انًزٕسط 

 انسسبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕسط 

 انسسبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

1 4.252 0.899 3.450 1.024 6.197 

2 4.414 0.878 3.144 1.034 9.861 

3 4.108 0.201 3.036 1.086 6.974 

4 4.351 0.890 3.315 1.035 7.991 

5 4.279 0.900 3.207 1.045 7.976 

6 4.549 0.771 3.072 1.050 11.942 

7 4.360 0.970 3.234 1.971 8.639 

8 4.711 0.545 3.171 0.980 14.463 

9 4.765 0.425 3.018 1.017 16.691 

10 4.549 0.771 3.567 1.050 11.942 

11 4.162 1.004 3.072 1.067 4.274 

12 4.378 0.934 3.783 1.082 4.381 

13 4.576 0.792 3.387 1.80 9.352 

14 4.315 0.999 3.090 1.022 9.024 

15 4.369 0.980 3.081 1.121 9.111 

16 4.270 0.952 3.135 0.938 8.940 
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17 4.513 0.796 3.414 1.147 8.289 

18 4.423 0.792 2.774 1.067 13.064 

19 4.351 0.890 3.305 1.035 7.991 

20 4.504 1.016 3.036 1.094 10.354 

21 4.955 0.208 2.612 0.662 35.513 

22 4.837 0.370 3.729 0.686 14.962 

23 4.891 0.311 2.153 0.875 31.033 

24 4.918 0.274 2.351 0.805 31.806 

25 4.964 0.227 2.711 0.743 30.286 

26 4.964 0.187 2.063 0.812 24.029 

27 4.828 0.378 2.450 0.759 29.526 

28 4.955 0.208 2.567 0.682 35.247 

29 4.964 0.187 2.855 0.772 27.932 

30 4.927 0.259 2.819 0.811 26.073 

31 4.982 0.133 2.747 0.731 31.635 

32 4.982 0.133 2.468 0.760 43.291 

33 4.964 0.187 2.873 0.832 25.807 

34 4.991 0.949 2.567 0.682 37.052 

35 4.991 0.949 2.612 0.662 37.417 

36 4.927 0.259 3.072 0.722 25.466 

37 4.927 0.292 2.036 0.371 38.392 

38 4.936 0.244 1.991 0.825 36.047 

39 4.162 1.007 3.067 1.052 4.274 

40 4.918 0.274 2.468 0.711 33.870 

41 4.873 0.333 2.487 0.712 31.999 
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42 4.991 0.094 2.567 0.695 36.362 

43 4.945 0.227 2.558 0.696 34.331 

44 4.991 0.094 2.360 0.772 35.625 

45 4.982 0.133 2.567 0.758 33.039 

46 4.955 0.208 2.594 0.692 34.386 

47 4.936 0.244 2.792 0.662 32.007 

48 4.891 0.311 2.639 0.614 34.417 

49 4.973 0.162 2.441 0.722 36.027 

50 4.973 0.162 2.369 0.830 32.414 

 ػلالخ دسخخ انفمشح ثبنذسخخ انكهٛخ نهًمٛبط-2

رؼزّذ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ اعزخشاط الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍفمشح ػٍٝ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ دسعبد وً فمشح 

ٟٚ٘ رز١ّض ػٓ اٌطش٠مخ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش أٙب    Nunnlly ,1978 : 262 )ط )ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١ب

رىؾف ػٓ ِذٜ رغبٔظ فمشاد اٌّم١بط فىً فمشح  رم١ظ اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ ٔفغٗ اٌزٞ ٠م١غٗ اٌّم١بط 

فزؼطٟ ثزٌه ِإؽشا ػٍٝ اْ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط رغ١ش فٟ اٌّغبس ٔفغٗ اٌزٞ ٠غ١ش ف١ٗ 

ٚلذ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ لا٠غبد اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ      ارٗ.اٌّم١بط وٍٗ ثغ١ّغ فمش

دسعبد وً فمشح ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٚلذ اؽبسد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  اْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبه 

( 4(   ٚاٌغذٚي سلُ)0.05ٌفمشاد ِم١بط اٌذوبء الأفؼبٌٟ وبٔذ داٌخ اؽقبئ١بػٕذ ِغزٜٛ دلاٌٍخ )

 رٌه.٠ٛمؼ 

 ( يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ دسخخ انفمشح ٔانذسخخ انكهٛخ نًمٛبط انزكبء الاَفؼبن4ٙاندذٔل  )
 يؼبيم الاسرجبط سلى انفمشح يؼبيم الاسرجبط سلى انفمشح

1 0.311 26 0.452 

2 0.172 27 0.402 

3 0.347 28 0.306 

4 0.289 29 0.374 

5 0.324 30 0.204 

6 0.336 31 0.472 

7 0.225 32 0.493 

8 0.373 33 0.324 

9 0.288 34 0.321 

10 0.445 35 0.380 

11 0.360 36 0.497 

12 0.489 37 0.490 

13 0.347 38 0.371 

14 0.350 39 0.345 

15 0.393 40 0.231 
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16 0.196 41 0.432 

17 0.399 42 0.425 

18 0.454 43 0.447 

19 0.369 44 0.459 

20 0.304 45 0.348 

21 0.419 46 0.421 

22 0.487 47 0.410 

23 0.387 48 0.337 

24 0.480 49 0.447 

25 0.488 50 0.250 

 ػلالخ دسخخ انًدبل ثبنذسخخ انكهٛخ نهًمٛبط-3

ٚعذد اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ دسعبد افشاد اٌؼ١ٕخ ٌىً ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌخّغخ اٌشئ١غ١خ ِغ 

( ٌّؼبًِ الاسرجبه دلاٌخ اٌم١ُ 00098دسعبرُٙ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌّم١بط ،ٚاٚمؾذ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )

( ٠ٛمؼ 5( ٚاٌغذٚي )295( ٚدسعخ ؽش٠خ )0.05ٌخ )الاسرجبه١خ ٌزٍه اٌّغبلاد ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلا

 رٌه.

 ( لٛى يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ دسخخ انًدبل ٔانذسخخ انكهٛخ ػهٗ يمٛبط انزكبء الاَفؼبن5ٙاندذٔل )

 انمفًٛخ اندذٔنٛخ يؼبيم الاسرجبط انًدبل د

  0.73  انٕػٙ ثبنزاد 1

 

0.098        
 0.82 انذافؼٛخ 2

 0.76 انزؼبطف 3

 0.74 ًٓبساد الاخزًبػٛخان 4

 0.82 يؼبندخ اندٕاَت انٕخذاَٛخ 5

 يؤششاد صذق ٔثجبد يمٛبط انزكبء الاَفؼبنٙ-4

 ألا  يؤششاد انصذق:

٘ٛ اٌّظٙش اٌؼبَ ٌٍّم١بط ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌّفشداد ِٚذٜ ف١بغزٙب ٚٚمٛػ انصذق انظبْش٘ :

قذق ِٓ خلاي ػشمٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ رؼ١ٍّبد الاخزجبس  ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثب٠غبد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌ

 اٌخجشاء فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚلذ اخزد ثبسائُٙ ؽٛي فلاؽ١خ اٌفمشاد

٠مقذ ثٗ رؾ١ًٍ دسعبد اٌّم١بط اعزٕبدا ٌٍجٕبء إٌفغٟ ٠ٚمشس ثّٛعجٗ اْ اٌّم١بط ٠م١ظ صذق انجُبء .

ٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد خبف١خ ِؼ١ٕخ ٚلذ رؾمك رٌه ػٓ هش٠ك ثؼل ِإؽشاد فذق اٌجٕبء ِضً اٌم

 ِٚؼبِلاد الاسرجبه ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط  ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٕٙب ػٕذ ِؼبٌغخ اٌفمشاد اؽقبئ١ب.

 ثبَٛب يؤششاد انثجبد

٠ؼشف اٌضجبد ثبٔٗ الارغبق ث١ٓ إٌزبئظ ٠ٚؼزجش الاخزجبس صبثزب ارا ؽقٍٕب ِٕٗ ػٍٝ ٔفظ إٌزبئظ ػٕذ 

(ٚلذ رُ اعزخشاط اٌضجبد 42: 2000شٚف ٔفغٙب)اثشا١ُ٘،اػبدرٗ ػٍٝ ٔفظ الافشاد ٚفٟ ظً اٌظ

 ٌّم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ  وّب ٠ٍٟ:

 اػبدح الاخزجبس  -

(ِؼٍّخ ِٓ وً ِذ٠ش٠خ رشث١خ  اٌشفبفخ 25(ِؼٍّخ ثٛالغ )50ٌؾغبة اٌضجبد رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ )

دح اٌزطج١ك ٌٍّشح اٌضب١ٔخ  ٠ِٛب ػٍٝ اٌزطج١ك الاٚي رُ اػب 14الاٌٚٝ ٚرشث١خ اٌىشؿ الاٌٚٝ ٚثؼذ ِشٚس 
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ٌٍؼ١ٕخ رارٙب ٚثٕفظ اٌظشٚف ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد اٌزطج١ك الاٚي ٚاٌضبٟٔ 

 (دسعخ ٠ٚؼزجش ِؼبًِ صجبد ع١ذ.0.87ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد )

 انزدضئخ انُصفٛخ -

صٚع١خ ٚفمشاد ٌغشك اعزخشاط اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ رُ رمغ١ُ فمشاد اٌّم١بط اٌٝ ٔقف١ٓ )فمشاد 

(ٌّٚب وبْ ِؼبًِ 00708فشد٠خ( ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد ٔقفٟ اٌّم١بط فجٍغ )

الاسرجبه اٌّغزخشط ثٙزٖ اٌطش٠مخ ٘ٛ ٔقف الاخزجبس ٌزا عشٜ رقؾ١ؾٗ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ 

 (0.82)عج١شِبْ_ثشاْٚ (فبفجؼ ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ ثؼذ اٌزؼذ٠ً )

اػذد اٌجبؽضخ ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي ٔصف يمٛبط انزكبء الاَفؼبنٙ:    

فمشح(   9فمشح(ٌّغبي اٌٛػٟ ثبٌزاد  ٚ)10( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِغبلاد ثٛالغ )٠ٚ50زىْٛ ِٓ )

 10ٌّغبي اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚ) )فمشح 10فمشح( ٌّغبي اٌزؼبهف ٚ)11ٌّغبي اٌذافؼ١خ ٚ)

شح(ٌّغبي ِؼبٌغخ اٌغٛأت اٌٛعذا١ٔخ.، ٚاػزّذ اٌزذسط اٌخّبعٟ فٟ الاعبثخ )رٕطجك دائّب،رٕطجك فم

( ٚالً دسعخ 250وض١شا ،رٕطجك اؽ١بٔب ،رٕطجك ل١ٍلا ، لارٕطجك ( ٚوبٔذ اػٍٝ دسعخ ِؾزٍّخ ٌلاعبثخ )

 ( دسعخ.150(ٚاٌّزٛعو اٌفشمٟ )50ٌلاعبثخ )

 ثبَٛب: يمٛبط الاداء انًُٓٙ:     

اػزّذد اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌخجشارٟ فٟ ثٕبء اٌّم١بط ِٓ خلاي الاهلاع ػٍٝ   انزخطٛط نهًمٛبط: -1

اٌّمب٠ظ اٌزٟ رٕبٌٚذ الاداء إٌّٟٙ  ثٕبءا ػٍٝ الاهبس إٌظشٞ ٚثبلاهلاع ػٍٝ الادث١بد ٚاٌذساعبد 

 اٌغبثمخ رُ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌشئ١غ١خ ٌٍّم١بط ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

 لذسح اٌّؼٍّخ ػٍٝ اداء اٌّٙبَ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبهخ ٌٙب. اٌّغبي إٌّٟٙ :٠زّضً فٟ

اٌّغبي الاعزّبػٟ: ٟٚ٘ اِىب١ٔخ ِؼٍّخ اٌشٚمخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الاهفبي ثٛد ِٚؾجخ ٚثّب ٠خٍك عٛا 

 ِٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ اٌّّزغ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اهفبي  اٌشٚمخ .

خق١خ ِٚب ٠غت اْ رزؾٍٝ ثٗ اٌّغبي اٌؾخقٟ: ٟٚ٘ ِب رؾٍّٗ اٌّؼٍّخ ِٓ اٌخقبئـ ٚاٌغّبد اٌؾ

 ِٓ اٌقفبد اٌزٟ رإٍ٘ٙب ٌّٕٙخ اٌزؼ١ٍُ.

ٚ٘ٛ ِب رّزٍىٗ اٌّؼٍّخ ِٓ ِؼبسف ِٚؼٍِٛبد ثّٕٙزٙب ٚثبٌضمبفخ اٌؼبِخ ِٚذٜ   اٌّغبي اٌؼٍّٟ :

 اهلاػٙب ػٍٝ اٌّغزغذاد فٟ ِغبي رخققٙب.

ٚلذسرٙب ػٍٝ ر١ّٕخ ٘زا  اٌّغبي اٌّٙبسٞ: ٚ٘ٛ ِب رّزٍىٗ اٌّؼٍّخ ِٓ ِمِٛبد اٌززٚق اٌفٕٟ ٚاٌغّبٌٟ

 اٌززٚق ٌذٜ الاهفبي ِٓ خلاي اٌزؼبًِ ِؼُٙ .

 ( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ خّظ ِغبلاد 65رُ ف١بغخ )صٛبغخ فمشاد يدبلاد انًمٛبط-2

٠ؼذ اٌقذق ِٓ اٌخقبئـ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب فٟ ثٕبء  صلازٛخ فمشاد انًمٛبط : -3

ل١بط اٌغّخ اٚ اٌظب٘شح اٌزٟ ٚمغ ِٓ اعٍٙب.ٚافنً  اٌّمب٠ظ ٚالاخزجبس اٌقبدق ٘ٛ اٌمبدس ػٍٝ

ٚع١ٍخ ٌٍزبوذ ِٓ فلاؽ١خ اٌّم١بط ٘ٛ ػشمٗ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌزخقـ ٌٍؾىُ ػٍٝ 

لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشك فمشاد   Ebel , 1972 :555 ).)   ِذٜ ِلائّخ اٌفمشاد ٌٍقفخ اٌّشاد ل١بعٙب

ِم١بط الاداء إٌّٟٙ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١جخ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ 

فلاؽ١خ فمشاد اٌّم١بط ٚرّض١ٍٙب ٌلاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّخ س٠بك الاهفبي ٚفٟ مإ اساء اٌّؾى١ّٓ 

وضش ٚؽزفذ اٌفمشاد اٌزٟ ٌُ %( فب80( رُ لجٛي اٌفمشاد اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ ٔغجخ ارفبق )1ٍِؾك سلُ)

( 6( ٔاندذٔل )61، 57، 52، 39 ،36، 31، 26 3،4)رؾقً ػٍٝ ٔغجخ ارفبق ٟٚ٘ اٌفمشاد 

 ٕٚضر رنك.
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 ( اساء انًسكًٍٛ نفمشاد يمٛبط الاداء ان6ًُٙٓاندذٔل)

 سلى انفمشح                      

 

ػذد 

 انًسكًٍٛ

ػذد 

 انًٕافمٍٛ

انُسجخ 

 انًئٕٚخ

6 ،7 ،9 ،10 ،12 ،13 ،15 ،16 ،18 ،28 ،32 ،33 ،

34 ،37 ،40 ،41 ،42 ،43 ،46 ،47 ،48 ،50 ،51 ،

53 ،55 ،58 ،60  

10 10 100% 

1 ،2 ،8 ،14 ،17 ،20 ،22 ،23 ،30 ،35 ،38 ،44 ،

49 ،54 ،56 ،59 ،62 ،63 ،64 ،65 

10 9 90% 

11 ،19 ،21 ،24 ،25 ،27 ،29 ،45 

 

10 8 80% 

ػّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ِشاػبح اٌٛمٛػ فٟ ف١بغخ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزبو١ذ  :اػذاد انزؼهًٛبد نهًمٛبط-4

ػٍٝ مشٚسح اخز١بس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠شاٖ ِٕبعجب ٌٗ ٚاْ الاعزغبثخ ٟ٘ ٌغشك اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚلا 

 مشٚسح ٌزوش الاعّبء ػٕذ الاعزغبثخ.

ػٍٝ ػ١ٕٗ ثؼذ اػذاد اٌّم١بط لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ اعزطلاػ١خ انزطجٛك الاسزطلاػٙ نهًمٛبط :-5

( 5ِؼٍّبد ِٓ وً ِذ٠ش٠خ ٚ) 10ِؼٍّخ ثٛالغ  20ػؾٛائ١خ ِٓ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي ثٍغذ 

ِؼٍّبد ِٓ وً سٚمخ ثٛالغ اسثغ س٠بك سٚمز١ٓ ِٓ ِذ٠ش٠خ اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚسٚمز١ٓ ِٓ 

ِذ٠ش٠خ اٌىشؿ الاٌٚٝ اٌٙذف ِٓ رٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٚمٛػ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌجذائً ٚاٌٛلذ 

( دل١مخ 12-10عبثخ ؽ١ش وبٔذ ع١ّغ اٌفمشاد ٚامؾخ ٚاٌٛلذ اٌّغزغشق ٌلاعبثخ ث١ٓ )اٌّغزغشق ٌلا

 ( دل١مخ .11ٚثّزٛعو لذسٖ )

٠مقذ ثزقؾ١ؼ اٌّم١بط ٘ٛ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌىً فشد ِٓ افشاد رصسٛر انًمٛبط:-6 

اٌزذسط اٌخّبعٟ  اٌؼ١ٕخ ٚرٌه ثغّغ اعزغبثبرٗ ػٍٝ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ٚلذ اػزّذ اٌّم١بط

( 2رٕطجك ٔبدسا)-( دسعخ3رٕطجك اؽ١بٔب)-( دسعخ4رٕطجك غبٌجب)-( دسعخ 5ٚوّب ٠ٍٟ:)رٕطجك رّبِب)

 ( دسعخ(1لارٕطجك اثذا)-دسعخ

 انزسهٛم الازصبئٙ نفمشاد انًمٛبط: -7

  انمٕح انزًٛضٚخ 

 .سرجذ اٌذسعبد اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب اٌؼ١ٕخ رٕبص١ٌب ِٓ اػٍٝ دسعخ اٌٝ ادٔٝ دسعخ 

 ( ِٓ الاعزّبساد 27%(ِٓ الاعزّبساد اٌؾبفٍخ ػٍٝ اػٍٝ اٌذسعبد ٚاخز١بس)27ز١بس )اخ%

 اٌؾبفٍخ ػٍٝ ادٔٝ اٌذسعبد ارغزخذاِٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ.

 ( ٟرُ رؾ١ًٍ الاعزّبساد ثبعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئ  (T –test   ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ لاخزجبس دلاٌخ

١ب ٌىً فمشح ٚلذ ػذد اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ِإؽشا ٌز١ّض وً اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذٔ

 فمشح ٚرٌه ثّمبسٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ

 ( لاْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ 0.05اظٙشد ا ٌٕزبئظ اْ اٌفمشاد ع١ّؼٙب ١ِّضح ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 ( ٠ٛمؼ رٌه.7) ( ٚاٌغذٚي298(ٚثذسعخ ؽش٠خ )1.96اوجشِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ )
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 (7اندذٔل )

 ٔانمٛى انزبئٛخ انمٛى انزًٛضٚخ نفمشاد يمٛبط الاداء انًُٓٙ ثبسهٕة انًدًٕػزٍٛ انًزطشفزٍٛ
  انًدًٕػخ انذَٛب انًدًٕػخ انؼهٛب د

انًزٕسط  انمًٛخ انزبئٛخ

 انسسبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

انًزٕسط 

 انسسبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

1 4.955 0.208 2.261 0.782 35.030 

2 4.945 0.227 2.410 0.729 34.962 

3 4.864 0.434 2.731 0.838 24.824 

4 4.855 0.352 3.171 0.942 17.634 

5 4.828 0.378 2.936 0.917 20.088 

6 4.973 0.162 2.495 0.818 31.265 

7 4.801 0.400 2.441 0.759 28.978 

8 4.936 0.244 2.594 0.743 31.547 

9 4.693 0.882 3.324 0.916 3.060 

10 4.909 0.282 3.333 0.887 17.802 

11 4.837 0.370 3.063 1.029 17.093 

12 4.765 0.425 3.054 0.970 17.014 

13 4.738 0.441 3.225 1.006 14.513 

14 4.558 0.683 3.486 1.118 8.615 

15 4.468 0.501 1.891 0.947 25.329 

16 4.612 0.822 4.126 1.112 3.704 

17 4.837 0.370 3.243 0.964 16.254 

18 4.774 0.419 3.189 0.939 16.240 

19 4.855 0.352 3.171 0.942 17.634 

20 4.828 0.378 3.162 0.847 18.912 

21 4.711 0.455 2.927 0.950 17.831 

22 4.513 0.615 3.126 1.168 11.831 

23 4.558 0.498 2.621 0.972 18.666 

24 4.324 0.945 3.146 0.153 8.289 

25 4.675 0.470 2.900 0.904 18.349 

26 4.513 0.861 3.504 1.086 7.667 

27 4.360 0.970 3.288 1.039 7.944 

28 4.378 0.751 3.513 1.069 6.973 

29 4.657 0.653 3.468 1.077 9.944 

30 4.729 0.659 3.468 0.942 11.553 

31 4.819 0.386 3.117 0.921 17.949 

32 4.657 0.476 3.081 0.915 16.088 

33 4.810 0.393 3.153 0.916 17.510 

34 4.720 0.450 3.216 0.867 16.212 

35 4.873 0.333 3.216 0.835 19.411 

36 4.837 0.370 3.036 0.990 17.957 
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37 4.783 0.413 3.315 0.831 16.668 

38 4.855 0.352 3.360 0.922 15.955 

39 4.973 0.162 3.315 0.904 19.006 

40 4.855 0.352 3.356 0.823 17.167 

41 4.720 0.450 3.531 0.979 11.615 

42 4.973 0.162 3.477 0.807 19.131 

43 4.603 0.491 2.639 0.932 19.636 

44 4.414 0.563 2.018 0.852 24.703 

45 4.189 0.958 2.738 1.211 9.893 

46 4.693 0.463 2.909 0.986 17.242 

47 4.468 0.772 3.135 1.140 10.201 

48 4.558 0.627 3.108 1.106 12.011 

49 4.612 0.489 2.918 1.019 15.783 

50 4.693 0.463 2.747 0.919 19.920 

51 4.810 0.393 3.261 0.891 16.754 

52 4.810 0.393 3.072 0.838 19.769 

53 4.783 0.413 2.882 0.988 17.691 

54 4.792 0.407 3.171 0.903 17.244 

55 4.639 40.482 3.117 0.911 15.549 

56 4.657 0.476 3.027 0.948 16.187 

 ػلالخ دسخخ انفمشح ثبنذسخخ انكهٛخ: -8
ِٓ  اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ لاعزخشاط اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ دسعخ وً فمشح     

فمشاد اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ٚرج١ٓ اْ ِؼبِلاد الاسرجبه ع١ّؼٙب راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ 

(ارا وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٌّؼبًِ الاسرجبه فٟ دسعخ 0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

  (8عذٚي ) (299ؽش٠خ)

 الاداء انًُٓٙ ( ػلالخ دسخخ انفمشح ثبنذسخخ انكهٛخ نًمٛبط8اندذٔل )
سلى  يؼبيم الاسرجبط سلى انفمشح

 انفمشح

يؼبيم 

 الاسرجبط

يؼبيم  سلى انفمشح

 الاسرجبط

سلى 

 انفمشح

 يؼبيم الاسرجبط

1 0.351 15 0.499 29 o.526 43 0.426 

2 0.450 16 0.431 30 0.543 44 0.527 

3 0.451 17 0.560 31 0.564 45 0.561 

4 0.481 18 0.501 32 0.516 46 0.418 

5 0.475 19 0.487 33 0.527 47 0.457 

6 o.532 20 0.441 34 0.433 48 0.517 

7 o.497 21 0.393 35 0.505 49 0.560 

8 0.480 22 0.334 36 0.497 50 o.422 

9 0.480 23 0.375 37 0.538 51 0.502 

10 0.525 24 0.440 38 0.568 52 0.476 

11 0.570 25 0.544 39 0.457 53 0.200 

12 0.456 26 0.526 40 0.483 54 0.509 
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13 0.574 27 0.549 41 0.527   

14 0.526 28 0.491 42 0.531   

ٚعذد اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ دسعبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػلالخ دسخخ انًدبل ثبنذسخخ انكهٛخ نهًمٛبط: -9

١ٍخ ػٍٝ اٌّم١بط ،ٚاٚمؾذ اٌم١ّخ ٌىً ِغبًٌ ِٓ اٌّغبلاد اٌخّغخ اٌشئ١غ١خ ِغ دسعبرُٙ اٌى

( ٌّؼبًِ الاسرجبه دلاٌخ اٌم١ُ الاسرجبه١خ ٌزٍه اٌّغبلاد  ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.138اٌغذ١ٌٚخ )

( ٚرج١ٓ اْ اٌم١ُ اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الاسرجبه اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ 295( ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.05)

 ( ٠ٛمؼ رٌه.9ٚاٌغذٚي )

 رجبط ثٍٛ دسخخ انًدبل ٔانذسخخ انكهٛخ ػهٗ يمٛبط الاداء انًُٓٙ( لٛى يؼبيم الاس9اندذٔل )

 انمفًٛخ اندذٔنٛخ يؼبيم الاسرجبط انًدبل د

  0.762 انًُٓٙ 1

 

0.138 
 0.473 الاخزًبػٙ 2

 0.453 انشخصٙ 3

 0.576 انؼهًٙ 4

 0.582 انًٓبس٘ 5

  يؤششاد انثجبد 

(ِؼٍّخ ِٓ وً ِذ٠ش٠خ 25(ِؼٍّخ ثٛالغ )50ك اٌّم١بط ػٍٝ )ٌؾغبة اٌضجبد رُ رطج١اػبدح الاخزجبس 

٠ِٛب ػٍٝ اٌزطج١ك الاٚي رُ اػبدح اٌزطج١ك  14رشث١خ  اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚاٌىشؿ الاٌٚٝ ٚثؼذ ِشٚس 

ٌٍّشح اٌضب١ٔخ  ٌٍؼ١ٕخ رارٙب ٚثٕفظ اٌظشٚف ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد اٌزطج١ك 

 (دسعخ ٠ٚؼزجش ِؼبًِ صجبد ع١ذ.0.74ٌضجبد )الاٚي ٚاٌضبٟٔ ٚثٍغ ِؼبًِ ا

ٌغشك اعزخشاط اٌضجبد ثٙزٖ اٌطش٠مخ رُ رمغ١ُ فمشاد اٌّم١بط اٌٝ ٔقف١ٓ انزدضئخ انُصفٛخ :-   

)فمشاد صٚع١خ ٚفمشاد فشد٠خ( ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ دسعبد ٔقفٟ اٌّم١بط فجٍغ 

اٌطش٠مخ ٘ٛ ٔقف الاخزجبس ٌزا عشٜ رقؾ١ؾٗ (ٌّٚب وبْ ِؼبًِ الاسرجبه اٌّغزخشط ثٙزٖ 00777)

ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ )عج١شِبْ_ثشاْٚ (فبفجؼ ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌقف١خ ثؼذ اٌزؼذ٠ً 

 ( ٠ٚؼذ ِؼبًِ صجبد ع١ذ.0.90)

اػذد اٌجبؽضخ ِم١بط الاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي ٠ٚزىْٛ ٔصف يمٛبط الاداء انًُٓٙ:

فمشح( ٌٍّغبي  13فمشح(ٌٍّغبي إٌّٟٙ ٚ) 13ػٍٝ خّغخ ِغبلاد ثٛالغ ) ( فمشح ِٛصػخ56ِٓ )

 فمشح( ٌٍّغبي اٌّٙبسٞ. 10فمشح (ٌٍّغبي اٌؼٍّٟ ٚ) 10فمشح( ٌٍّغبي اٌؾخقٟ ٚ) 10الاعزّبػٟ )

هجمذ اٌجبؽضخ ِم١بط اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚالاداء إٌّٟٙ فٟ ٚلذ ٚاؽذ ػٍٝ انزطجٛك انُٓبئٙ نلادارٍٛ

 ( ِؼٍّخ ٌٍزٛفً اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش .100ش اٌؾبٌٟ اٌّإٌفخ ِٓ )افشاد ػ١ٕخ اٌجؾ

الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ،ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ِؼبدٌخ انٕسبئم الازصبئٛخ انًسزخذيخ

عج١شِبْ ثشٚاْ ٌزقؾ١ؼ ِؼبًِ الاسرجبه ،.الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ،الاخزجبس اٌزبئٟ ٌذلاٌخ ِؼبًِ 

 زوبء الأفؼبٌٟ ٚالاداء إٌّٟٙ .الاسرجبه ث١ٓ اٌ

 ػشض انُزبئح ٔيُبلشزٓب 

 .انٓذف الأل :انزؼشف ػهٗ انزكبء الاَفؼبنٙ نذٖ يؼهًبد سٚبض الاطفبل 

(ِؼٍّخ ِٓ ِذ٠ش٠زٟ اٌشفبفخ الاٌٚٝ ٚاٌىشؿ 100رٛفٍذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػذد٘ب)

(دسعخ 285.920زوبء الأفؼبٌٟ لذ ثٍغ )الاٌٚٝ ،اْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍذسعبد ػٍٝ ِم١بط اٌ

( دسعخ ،ٚػٕذ اعزخذاَ  150( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌّزٛعو اٌفشمٟ )33.651ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )



      مجلة ابحاث الذكاء      
                              Journal of Intelligent Research   اندبيؼخ انًسزُصشٚخ –كهٛخ انزشثٛخ الاسبسٛخ 

2022لسنة       16المجلد         34العدد  657  

 

( اوجش ِٓ اٌم١ّخ  اٌزبئ١خ 84.962الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح ، ارنؼ اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

( ؽ١ش رؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ اْ ٠99خ )( ٚدسعخ ؽش0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.99اٌغذ١ٌٚخ  )

ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ وبْ ٌذ٠ٙب  اٌزوبء الأفؼبٌٟ لاْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعو 

 ( ٠ٛمؼ رٌه.10اٌفشمٟ ٌٍؼ١ٕخ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ الاٚعبه اٌؾغبث١خ ٚاٌّزٛعو اٌفشك ٚاٌغذٚي )

 (10اندذٔل )

س٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ لافشاد ػُٛخ انجسث ػهٗ يمٛبط انزكبء انًزٕسط انسسبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛب

 الاَفؼبنٙ

 انؼُٛخ

 

انًزٕسط 

 انسسبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انسشٚخ

انًزٕسط 

 انفشضٙ

يسزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

 اندذٔنٛخ انًسسٕثخ انذلانخ

100 285.920 

 

33.651 99 150 84.964 1.99 0.05 

دسعبد اٌزوبء الأفؼبٌٟ  ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠زج١ٓ ِٓ رٌه اْ ِزٛعو 

اٌؾبٌٟ اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعو  اٌفشمٟ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٙٓ ٠ٍّٓ اٌٝ ارّبَ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙٓ ثؾىً ِمجٛي 

ٚا٠ّبٔب ِٕٙٓ ثشعبٌزٙٓ ِّٚٙزٙٓ وّؼٍّبد ٌٍزقذٞ ٌٍّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌشٚمخ ثشغُ وً اٌقؼبة 

ٚاْ ٌذ٠ٙٓ اٌمذساد ٚاٌطبلبد ٚالاِىبٔبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ثؾىً ع١ذ فٟ ٚرؾذ وً اٌظشٚف 

 رط٠ٛش اٌؼًّ فٟ اٌشٚمخ ٚرؾم١ك الا٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ.

 :انٓذف انثبَٙ :انزؼشف  ػهٗ يسزٕٖ الاداء انًُٓٙ نذٖ يؼهًبد سٚبض الاطفبل 

ؼٍّخ ِٓ ِذ٠ش٠زٟ رشث١خ اٌشفبفخ ( 100ِاظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌخبفخ ثبٌؼ١ٕخ اٌجبٌغ ػذد٘ب )

الاٌٚٝ ٚاٌىشؿ الاٌٚٝ ، ٚاْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍذسعبد ػٍٝ ِم١بط الاداء إٌّٟٙ لذ ثٍغ 

(دسعخ 168( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌّزٛعو اٌفشمٟ )26.806( دسعخ ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )252.040)

( اوجش ِٓ اٌم١ّخ 94.022خ )،ٚػٕذ اعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، ٚاْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛث

( ؽ١ش رؾ١ش ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ 99( ٚثذسعخ ؽش٠خ)0.05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1.99اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ )

اْ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ وبْ ٌذ٠ٙٓ ِغزٜٛ اداء ِٕٟٙ ع١ذ لاْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ اػٍٝ ِٓ 

 بث١خ ٚاٌّزٛعو اٌفشمٟ ٚاٌغذٚي اٌّزٛعو اٌفشمٟ ٌٍّم١بط ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ ث١ٓ الاٚعبه اٌؾغ

 ( ٠ٛمؼ رٌه11) 

( انًزٕسط انسسبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ لافشاد ػُٛخ انجسث ػهٗ 11اندذٔل)

 يمٛبط الاداء انًُٓٙ:

انًزٕسط  انؼُٛخ

 انسسبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

دسخخ 

 انسشٚخ

انًزٕسط 

 انفشضٙ

يسزٕٖ  انمًٛخ انزبئٛخ

 اندذٔنٛخ سٕثخانًس انذلانخ

 

100 

 

252.040 

 

26.806 

 

 

 

99 

 

168 

 

94.022 

 

1.99 

 

0.05 

( اْ ِغزٜٛ الاداء إٌّٟٙ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعو ٠11زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

اٌفشمٟ ٌٍّم١بط ٚرفغش اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ اِزلان اٌّؼٍّبد اٌٛػٟ اٌزٞ ٠ّىٕٙٓ ِٓ إٌغبػ فٟ اٌم١بَ 

 ١ٌّٕٙخ وىً ػ١ٍّب ٚؽخق١ب ٚاعزّبػ١ب ِٚٙبس٠ب ِّب  ادٜ اٌٝ اِزلاوٙٓ اداء ِٕٟٙ ع١ذ.ثبدٚاس٘ٓ ا



      مجلة ابحاث الذكاء      
                              Journal of Intelligent Research   اندبيؼخ انًسزُصشٚخ –كهٛخ انزشثٛخ الاسبسٛخ 

2022لسنة       16المجلد         34العدد  658  

 

  انٓذف انثبنث: انزؼشف ػهٗ انؼلالخ ثٍٛ انزكبء الاَفؼبنٙ ٔيسزٕٖ الاداء انًُٓٙ نذٖ يؼهًبد

 سٚبض الاطفبل:

اٌزوبء  لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌجؾش

(  ٚلا٠غبد دلاٌخ ِؼبًِ 0.570الأفؼبٌٟ ٚالاداء إٌّٟٙ ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ )

 (1.99الاسرجبه  اعزخذِذ الاخزجبس اٌزبئٟ  ٚػٕذ ِمبسٔزٗ ثبٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ)

لاٌخ ( اظٙشد إٌزبئظ ثبْ ِؼبًِ الاسرجبه راد د98(  ٚثذسعخ ؽش٠خ )0.05ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ) 

( ٠ٛمؼ 12( ٚاٌغذٚي )1.99اؽقبئ١خ لاْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ )

 رٌه

 ( يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ دسخبد انزكبء الاَفؼبنٙ ٔالاداء انًُٓٙ نذٖ ػُٛخ انجسث12اندذٔل )

لًٛخ يؼبيم  انًزغٛش

 الاسرجبط

دسخخ 

 انسشٚخ

ٕٖ     يسز  انمًٛخ انزبئٛخ          

 اندذٔنٛخ  انًسسٕثخ  انذلانخ

انزكبء الاَفؼبنٙ  

 ٔالاداء  انًُٓٙ

0.570 98  6.868 1.99 0.05 

  خلاي ِب عجك ٠زج١ٓ ِٓ اٌذساعخ اٌٝ اْ اٌّؼٍّخ اٌزٟ رّزٍه ِٙبساد اٌزوبء الأفؼبٌٟ لبدسح ِٓ

بء الأفؼبٌٟ اٌّشرفغ ػٍٝ اْ رّزٍه ِغزٜٛ ع١ذ ِٓ الاداء إٌّٟٙ ٚرٌه لاْ الافشاد رٚٞ اٌزو

٠ز١ّضْٚ ثبُٔٙ اوضش فبػ١ٍخ ِٓ غ١شُ٘ ٚارم١ٓ ثبٔفغُٙ ٠ٚزى١فْٛ ثؾىً افنً ِغ اٌنغٛه ٚالً لٍمب 

ٚاوضش ٔغبؽب فٟ اٌّٛالف الاعزّبػ١خ وّب اوذ )ِب٠ش ٚاخشْٚ( ٚاْ الافشاد رٚٞ اٌزوبء الأفؼبٌٟ 

إلاء رٚٞ اٌزوبء الأفؼبٌٟ إٌّخفل اٌّشرفغ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ إٌغبػ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؾ١بح اوضش ِٓ ٘

(.ِّٚب رمذَ رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ داٌخ 7: 2002ؽزٝ ػٕذِب رىْٛ ٔغجخ اٌزوبء اٌؼبَ ِزٛعطخ )ثذس، 

 ِٚٛعجخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚالاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي.

   :انزٕصٛبد 

ٔفؼبٌٟ ٚاصشٖ ػٍٝ الاداء إٌّٟٙ فٟ ػمذ ٔذٚاد ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي ٌٍزضم١ف فٟ اٌزوبء الا -1

 اٌزؼبًِ ِغ اهفبي اٌشٚمخ.

رؾخ١ـ اؽز١بعبد ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبلاد اٌزوبءاد اٌّخزٍفخ ػبِخ  -2

 ٚاٌزوبء الأفؼبٌٟ ثؾىً خبؿ ٚاؽشاوٙٓ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ

خ ثبٌزوبء الأفؼبٌٟ ثبٌّؾبسوخ فٟ الا٘زّبَ ثّؾبسوخ ِؼٍّبد اٌش٠بك اٌلارٟ ٠ّزٍىٓ ِٙبساد ػب١ٌ-3

 رمذ٠ُ اٌذسٚط اٌزذس٠ج١خ ٚاظٙبس ِٛ٘جزٙٓ فٟ اداسح اٌقف ٚرمذ٠ُ إٌؾبهبد

 ٔؾش اٌٛػٟ اٌزضم١فٟ ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي ثّٙبساد الاداء إٌّٟٙ ٚاٌزوبء الأفؼبٌٟ -4.

  : انًمزشزبد 

 ذاد  وبفخ اٌشفبفخ/اٌىشؿاعشاء دساعخ ِّبصٍخ ػٍٝ ِذ٠شاد س٠بك الاهفبي فٟ ِذ٠ش٠بد ثغ-1

 اعشاء دساعخ الاداء إٌّٟٙ ٚػلالزٗ ثبٌشمب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي.- 2

 اعشاء دساعخ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك إٌفغٟ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بك الاهفبي.-3

 ١ّٕٙخٚػلالزٗ ثبٌىفب٠بد اٌ اعشاء دساعخ ِغزٜٛ الاداء إٌّٟٙ ٌّؼٍّبد س٠بك الاهفبي-4
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 انًصبدس انؼشثٛخ

(.اٌزؼ١ٍُ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌؾ١بر١خ ٚر١ّٕخ 2009ثغبَ ػجذ الله هٗ ) 2000اثشا١ُ٘، .1

 ،داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾشٚاٌزٛص٠غ.1اٌزفى١ش،ػّبْ،ه

( .ر١ّٕخ اٌزوبء اٌؼبهفٟ ِذخً ٌٍز١ّض فٟ اٌؼًّ ٚإٌغبػ فٟ اٌؾ١بح 2008اثٛ إٌقش، ِذؽذ ) .2

 ٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.،داس إٌقش 1ٌٍ،اٌمب٘شح ،ه

( .ػٍُ إٌفظ الاداسٞ ،١٘ئخ اٌّؼب٘ذ اٌف١ٕخ،داس اٌؾىّخ 1991ثبلش ،ػجذ اٌىش٠ُ ِؾغٓ ،ٚاخشْٚ) .3

 ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ،ثغذاد.

(. اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚاعب١ٌت اٌّؼبٍِخ اٌٛاٌذ٠خ 2007ثخبسٞ ، ٔج١ٍخ ثٕذ ِؾّذ ا١ِٓ وشَ)  .4

ؼخ اٌطبئف،اٌش٠بك، عبِؼخ اَ اٌمشٜ، و١ٍخ ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٛاٌذ٠ٓ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ هبٌجبد عبِ

                                                                                                                                                                         اٌزشث١خ) سعبٌخ ِبعغز١ش(                                                                                                      

( اٌٛاٌذ٠خ اٌؾٕٛٔخ وّب ٠ذسوٙبالاثٕبء ثبٌزوبء الأفؼبٌٟ ٌذ٠ُٙ 2002ثذس ،اعّبػ١ً اثشا١ُ٘ )  .5

 15،عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، ِغٍخ الاسؽبد إٌفغٟ،اٌؼذد 

 ،داس ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ،ػّبْ.(.اداسح اٌّٛاسداٌجؾش٠خ 2004ثشٔٛهٟ ،عؼبد ٔب٠ف ) .6

(.اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثفبػ١ٍخ اٌم١بدح دساعخ ١ِذا١ٔخػٍٝ اهبساد 2010ثٓ عبِغ، اثشا١ُ٘) .7

الاداسح اٌٛعطٝ ثّشوت رىش٠ش اٌجزشٚي .اٌغضائش،عبِؼخ ِٕزٛسٞ ،لغطٕط١ٕ١خ،ػٍُ إٌفظ )سعبٌخ 

 ِبعغز١ش(

اٌٛعذأٟ ثبعب١ٌت اداسح اٌقشاع ٌذٜ هٍجخ اٌغبِؼخ  ( ػلالخ اٌزوبء2008اٌجٕب،اعؼبد ػجذ اٌؼظ١ُ ) .8

 .                               12، عبِؼخ إٌّقٛسح ،ِغٍخ ثؾٛس اٌزٛػ١خ ،اٌّغٍذ الاٚي ،اٌؼذد 

(اٌزوبء اٌٛعذأٟ ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك إٌّٟٙ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌزؼ١ٍُ 2018ثٛفلاػ ،خٍٛد)  .9

 اٌّغ١ٍخ ػٍُ إٌفظ ،–ٛم١بف الاثزذائٟ، اٌغضائش،عبِؼخ ِؾّذ ث

(.   ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خٚػٍُ إٌفظ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ،داس 2011اٌغبثشٞ،وبظُ وش٠ُ سمب)  .10

 اٌىزت ٚاٌٛصبئك ،ثغذاد.

(.ثٕبء ِم١بط ٌزم٠ُٛ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ  فلاػ اٌذ٠ٓ،ِغٍخ 1983عبعُ، ػٍٟ ػجذ ،ٚاخشْٚ ) .11

 (،ثغذاد.14اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ،اٌؼذد)

(. اٌزوبء اٌؼبهفٟ،رشعّخ ١ٌٍٝ اٌغجبٌٟ ،عٍغٍخ ػبٌُ اٌّؼشفخ 2000عٌّٛبْ ، دا١ٔبي ) .12

 ،ِطبثغ اٌٛهٓ .2612اٌى٠ٛذ،ع

(.اصش الأذِبط فٟ الاداء اٌّبٌٟ،عبػخ اٌّٛفً ،و١ٍخ 2002ؽغٓ،فشاط ع١ٍّبْ ٚاٌؾٍجٟ،ػجذالله) .13

 الاداسح ٚالالزقبد،)سعبٌخ ِبعغز١ش(.

(.اٌزوبء اٌٛعذأٟ ٌٍم١بدح اٌزشث٠ٛخ 2006ٗ ػجذاٌؼظ١ُ ؽغ١ٓ،علاِخ ػجذ اٌؼظ١ُ ٚؽغ١ٓ،ه .14

 ،الاعىٕذس٠خ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ،داس اٌٛفبء ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش.

(.اٌزوبءاد اٌّزؼذدح ثشٔبِظ رطج١مٟ ، ػّبْ ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ 2012اٌخفبف ،ا٠ّبْ ػجبط ػٍٟ) .15

 ،داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.  

ٔفؼبٌٟ ،رؼٍُ و١ف رفىش أفؼب١ٌب ،ػّبْ ،اٌطجؼخ (.اٌزوبء الا2012اٌخفبف،ا٠ّبْ ػجبط ػٍٟ) .16

 الاٌٚٝ ،داس إٌّب٘ظ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.

(. اٌشمب اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبٌزوبء اٌٛعذأٟ ٌذٜ ػ١ٕخ 2010ؽٕبْ ثٕذ ٔبفش) 2010اٌخ١ٍفٟ، .17

ِٓ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ، اٌش٠بك،عبِؼخ اَ اٌمشٜ و١ٍخ اٌزشث١خ )سعبٌخ 

 عغز١ش(.ِب
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(. ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزشثٛٞ،داس اٌؾىّخ 1990داٚد ، ػض٠ض ؽٕٗ ٚػجذ اٌشؽّٓ،أٛس ؽغ١ٓ) .18

 ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ،عبِؼخ ثغذاد،ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.

(. اٌؼبًِ اٌجؾشٞ ٚالأزبع١خ فٟ اٌّإعغبد اٌؼبِخ ،ػّبْ ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ 1986دسح،ػجذ اٌجبسٞ) .19

 اٌزٛص٠غ.،داس اٌفشلبْ ٌٍٕؾش ٚ

(.ثشٔبِظ رغش٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚاصشٖ ػٍٝ 2012اٌذٚعشٞ، ف١قً ِٕقٛس ػجذ الله) .20

 اٌزٛافك إٌّٟٙ ،عبِؼخ اٌمب٘شح )سعبٌخ ِبعغز١ش(.

(. ربص١ش اٌزوبء اٌؾؼٛسٞ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ الاداء إٌّظّٟ 2010اٌضث١ذٞ ،ثلاي وبًِ ػٛدح) .21

ٓ اٌّذساء فٟ ِقشف اٌشافذ٠ٓ ثجغذاد ،اٌؼشاق ،عبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِ –

 الاداسح ٚالالزقبد )سعبٌخ ِبعغز١ش(.

(. الاخزجبساد ٚاٌّمب١٠ظ إٌفغ١خ ،ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 1985اٌضٚثؼٟ ،ػجذ اٌغ١ًٍ اثشا١ُ٘ ٚاخشْٚ) .22

 اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ اٌّٛفً.

( اداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ،ثغذاد، ِطجؼخ 1991اٌغبٌُ،ِإ٠ذ عؼ١ذ،ػبدي، ؽشؽٛػ فبٌؼ ) .23

 الالزقبد.

(. اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٚػلالزٗ ثبٌزٛافك إٌّٟٙ ، اٌغضائش، عبِؼخ ِؾّذ 2014عؼ١ذح،ثٓ غشثبي) .24

 خ١نش، )سعبٌخ ِبعغز١ش(

( . اػذاد ٚرب١ً٘ سعً اٌؾشهخ ٌٍزؾشٞ ػٓ اٌؾمبئك 1985علاِخ،اثٛ اٌفزٛػ ؽغ١ٓ ٚاخشْٚ) .25

 ٍخ الآِ اٌؼبَ اٌّقش٠خ.ٚؽّب٠خ ؽمٛق الأغبْ ،ِغ

(.اٌزوبء اٌٛعذأٟ ٚػلالزٗ ثبلاداء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّشؽذ٠ٓ اٌزشث١٠ٛٓ 2015ؽٍؼ،ٚفبء عٍّبْ) .26

 ثّؾبفظخ غضح ،اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ،فٍغط١ٓ ،غضح 

(. اٌزوبء اٌٛعذأٟ ٚػلالزٗ ثبرخبر اٌمشاس ٌذٜ غ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ 2009اٌؾٙشٞ،ِؾّذ ػٍٟ اؽّذ) .27

 ّؾبفظخ اٌطبئف ،اٌش٠بك ،عبِؼخ اَ اٌمشٜ،و١ٍخ اٌزشث١خ،)سعبٌخ ِبعغز١ش(.اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ث

(.دٚس اعب١ٌت الاؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رط٠ٛش الاداء إٌّٟٙ 2007ف١بَ،ِؾّذ ثذس ػجذ اٌغلاَ) .28

ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ غضح ،اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ،و١ٍخ اٌزشث١خ، الاداسح 

 (اٌزشث٠ٛخ،)سعبٌخ ِبعغز١ش

(.ػلالخ اٌزوبء اٌٛعذأٟ ثجؼل الاعب١ٌت اٌم١بد٠خ 2006اٌطج١ت،ِقطفٝ ػجذ اٌؼظ١ُ) .29

 ٌٍّؼٍُ،١ٌج١ب،عبِؼخ اٌّشلت،و١ٍخ الاداة ٚاٌؼٍَٛ ،ِغٍخ اٌغبرً

(.الأفؼبلاد ّٔٛ٘ب ٚاداسرٙب،ثغذاد، اٌطجؼخ الاٌٚٝ،ِىزت ا١ٌّبِخ 2010اٌؼبدٌٟ ،سا٘جخ ػجبط ) .30

 ٌٍطجبػخ ٚالاعزٕغبؿ

( اداسح اٌمٛح اٌؼبٍِخ ٚالاعظ اٌغٍٛو١خ ٚاداساد اٌجؾش اٌزطج١مٟ 1979ش)ػبؽٛس، اؽّذ فم .31

 ،ث١شٚد ،اٌطٍؼخ اٌضب١ٔخ،داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ.

(.اٌزوبء اٌؼبهفٟ ٚػلالزٗ ثبٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌذٜ هٍجخ عبِؼخ 2010ػجذ اٌىش٠ُ،ا٠ّبْ فبدق ) .32

خ إٌفغ١خ ،عبِؼخ ثغذاد،ِشوض ثغذاد و١ٍخ اٌزشث١خ لغُ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛ

 اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚالاثؾبق إٌفغ١خ.

( اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثىً ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ٚاٌزٛافك 2009اٌؼجذٌٟ ،عؼذ ثٓ ؽبِذ ا١ٌؾ١ٝ ) .33

اٌضٚاعٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزضٚع١ٓ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ،اٌش٠بك، عبِؼخ اَ اٌمشٜ،و١ٍخ 

 عغز١ش(.اٌزشث١خ)سعبٌخ ِب
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(.اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثبٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚأّبه اٌمٍك ٌذٜ هٍجخ 2011اٌؼٍٛاْ ،اؽّذ) .34

 2اٌغبِؼخ فٟ مٛء ِزغ١ش اٌزخقـ ٚإٌٛع،اٌّغٍخ الاسد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ،اٌّغٍذ اٌغبثغ ،اٌؼذد

سد ٌٍٕؾش .اٌزوبء اٌؼبهفٟ ،دِؾك،اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،ِىزجخ اٌّٛ)2009ػٍٟ،ا٠ّبْ ػجبط ) .35

 ٚاٌزٛص٠غ.

 .اعب١ٌت ِٚٙبساد س٠بك الاهفبي،اٌى٠ٛذ،ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕؾش )2001اٌّغبدٞ ،ؽ١بح) .36

(.اٌّشعغ اٌزشثٛٞ اٌؼشثٟ ٌجشاِظ س٠بك 2004ِشداْ،ٔغُ اٌذ٠ٓ ػٍٟ ٚاخشْٚ ) .37

 الاهفبي،رٛٔظ،إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ،اداسح ثشاِظ اٌزشث١خ .

(.اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثىً ِٓ اٌزؾق١ً الاوبد٠ّٟ ٚٚالغ 2008ؼ )اٌّغبػ١ذ،اخلاؿ فج .38

الأغبص ٌذٜ هٍجخ اٌغبِؼخ فٟ مٛء ثؼل اٌّزغ١شاد،ِغٍخ عبِؼخ اٌؾبسلخ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ 

 ٚالاعزّبػ١خ،اٌّغٍذ اٌغبدط،اٌؼذد اٌضبٟٔ.

داس اٌّغ١شح (. اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ٚػٍُ إٌفظ،ػّبْ،اٌطجؼخ الاٌٚٝ ،2000ٍِؾُ،عبِٟ ِؾّذ) .39

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ .

(.اٌم١بدح الاثذاػ١خ ٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّإعغبد فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ، 2003ِإرّش عبِؼخ دِؾك ) .40

 دِؾك ،اٌّإرّش اٌمطشٞ اٌشاثغ فٟ الاداسح.

(.الاغزشاة ٚػلالزٗ ثبلاداء اٌٛظ١فٟ ػٕذ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ١ِ2009شح ،اًِ وبظُ ) .41

 ثغذاد ،و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد.،)اهشٚؽخ دوزٛساٖ(، عبِؼخ 

(.اٌزوبء الأفؼبٌٟ ٚػلالزٗ ثفبػ١ٍخ اٌزاد ٌذٜ 2005إٌبؽئ ،ٚعذاْ ػجذ الا١ِش ) .42

 اٌّذسع١ٓ،اٌؼشاق،عبِؼخ ثغذاد،و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد)اهشٚؽخ دوزٛساٖ(.
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Abstract: 
    The objective of the current research is to identify the level of emotional 

intelligence among kindergarten teachers and the level of their professional 

performance, and to identify the relationship between emotional intelligence 

and the level of professional performance of teachers. Emotional 

intelligence. The scale consists of (50) items and alternatives are placed in 

front of each item (always applies to me - applies to me a lot - applies to me 

sometimes - applies to me a little - does not apply to me) 

And the construction of the professional performance scale. The scale 

consists of (65) items and the same previous alternatives. The psychometric 

properties of the two scales (honesty and stability) were verified. The 

research concluded that the average degrees of emotional intelligence for 

female teachers are higher than the hypothetical average, and the average 

degrees of professional performance for female teachers are higher than the 

hypothetical average, meaning that female teachers have a level Of good 

professional performance and it was found that there is a positive significant 

relationship between the variables of emotional intelligence and the 

professional performance of kindergarten teachers. Key words (emotional 

intelligence - professional performance - kindergarten teachers. 
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