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 انبحث4 يسخخهض

ؾبٌٟ ئٌٝ ثٕبء ثؤبِظ روثٛٞ ٌز١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ٍٛجخ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ٘لف اٌجؾش اٌ     

( ٛبٌجب", ٚاػزّلد اٌجبؽضخ 60, ٚوبٔذ ػ١ٕخ رطج١ك اٌجؤبِظ  ِىٛٔخ ِٓ )2018/2019ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ

خ رُ ( ع14ٍَاٌز١ُّٖ اٌزغو٠جٟ ما اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزىبفئز١ٓ اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ, ٚرىْٛ اٌجؤبِظ ِٓ )

ػوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ, ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً 

الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ, ِٚٓ ث١ٓ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙبالاصو اٌىج١و ٌٍجؤبِظ اٌزوثٛٞ  فٟ ر١ّٕخ 

 بد ٚاٌّمزوؽبد.الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ لافواك اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ, ٚللِذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛ

 انكهًبث انًفخبحٛت 4 )انبرَبيج, الإبذاع انخُظًٛٙ, انخربٕ٘, حظًٛى حجرٚبٙ(

 انفظم الأٔل4يشكهت انبحث4

٠زؼوٗ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ثٛعٗ ػبَ ئٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد فٟ ِغبلاد اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ        

اٌّغزّغ ٔز١غخ اٌزملَ فٟ اٌؼٍُ   ٚثٛعٗ فبٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠زؼوٗ ٌٙب وبفخ ٚاٌضمبف١خ

,اٌزىٍٕٛع١ب,ٚاىك٠بك اٌزؾل٠بد ٚاٌٚغٛٛ اٌْل٠لح ٔز١غخ اٌؼٌّٛخ, ٚاٌزؾٛلاد اٌغل٠لح الأِو اٌنٞ ٠زطٍت 

اٌّي٠ل ِٓ اٌزؾل٠ش ٚاٌزغل٠ل ٚٙوٚهح رجٕٟ ١ٍبٍبد ٚأْٔطخ عل٠لح ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ اٌزٟ 

٠ٛاوت ٘نٖ   وبْ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ فأٔٗ ٠غت  اػلاكٌٖطبٌت اؽل اها ٌّٚب وبْ  رؾلس فٟ اٌّغزّغ.

اٌزؾل٠بد ٚاٌزغ١واد ٠ٚىْٛ لبكها" ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثمٛح ٚوفب٠خ ٌّٚب وبْ الإثلاع ٘ٛ ٍّخ اٌزملَ اٌزٟ 

 ٠مبً ثٙب اٞ ِغزّغ فٟ ِغبلارٗ وبفخ ِٓ ٕ٘ب رزٚؼ ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌَإاي الارٟ :

زٕظ١ّٟ ٌطٍجخ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ؟ فٟ ٙٛء لٍخ الأعٙيح اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ و١ف ٠ّىٓ اْ ّٕٟٔ الإثلاع اٌ

اٌّلاهً ٚلٍخ الا٘زّبَ ِٓ اكاهاد اٌّلاهً الأِو اٌنٞ رطٍت اػلاك اٌقطٜ ٚاٌجواِظ ِٓ اٌجبؽضخ 

 ٚٚٙؼٙب ٖٔت اػ١ٓ اٌَّإ١ٌٚٓ.

 أًْٛت انبحث4

٠بد اٌفوك٠خ ِٕٙب ٚاٌغّبػ١خ,  أم ٠إكٞ الاثلاع كٚها" فبػلا" فٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد ٚػٍٝ ِقزٍف اٌَّزٛ

أٔٗ ٠إكٞ كٚها" فبػلا" فٟ ئؽلاس رغ١١واد عٛ٘و٠خ ثّب ٠َٕغُ ِٚزطٍجبد اٌّغزّغ اْ أ١ّ٘خ الإثلاع 

ٌّٛاوجخ اٌزغ١١واد ٚاٌزؾل٠بد ٚلا٠غبك ؽٍٛي    ربرٟ ِٓ اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ الأِو اٌنٞ رطٍت اٌزؾل٠ش

هو١يح ٘نا اٌزطٛه ٚاٌزملَ ٌٚٙنا اٌَجت ٌُ ٠ؼل كٚه (.فبلإَٔبْ 1992,178ٚأفىبه عل٠لح )اٌل٘بْ,

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِمزٖوا" ػٍٝ  اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚالاٛلاع ػٍٝ وً ِب٘ٛ عل٠ل ثً إجؼ كٚه٘ب 

٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚرط٠ٛو٘ب ػٓ ٛو٠ك رله٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ الإثلاع ٚفٍك وً ِب ٘ٛ عل٠ل  و١ف١خ ر١ّٕخ

(, ٚاْ ِؼظُ الإٔغبىاد اٌؼ١ٍّخ 1998,188ّؼوفٟ.)اثٛ ٍّبؽخ,ٌّٛاوجخ اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚالأفغبه اٌ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ؽممزٙب اٌجْو٠خ فٟ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٟ٘ ٔزبعبد أفىبه ِجلػ١ٙب, لاْ اٌؼمٛي اٌّجلػخ 

 (.  224, 1996ٟ٘ ِٖله اٌزغ١و ٚهفب١٘خ اٌّغزّغ ٚاوضو فٖبئٔ الإَٔبْ ل١ّخ. )الاغجوٞ,

اع اٌزٕظ١ّٟ ثبٔٗ رجٕٟ فىوح اٚ ٍٍٛن عل٠ل ٠ّىٓ  الأفواك ِٓ (  الإثل٠ٚDaft,2000,245ٖف )

 (.  181, 2000اٌزغبٚة ٚرؾف١يُ٘ لاٍزضّبه ٛبلبرُٙ ٚللهارُٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ )اٌمو٠ٛرٟ, 
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٘نا ٚاْ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ الأٍبً ٌؼ١ٍّخ اٌزغ١١و ثبػزجبهٖ ثبػش لاٍزٕجبٛ  افًٚ ِب ٌلٜ اٌفوك 

 ز١ّيح ثّب ٠ؼيى ث١ئخ اٌؼًّ ثبلأفزبػ ٚرٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚرمل٠ُ فلِبد ِ

 (.2010,18)اٌؼبعي ٍّٚلاْ,                                                                          

ػٍٝ رٛف١و ٔٛع ِز١ّي ِٓ  ٠ٚؼزّل ٌٚلإثلاع اٌزٕظ١ّٟ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لأٗ َِزمجً الاُِ

اك اٌّجلػ١ٓ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد, ٚ٘نا لا ٠مزٖو ػٍٝ رٛف١و اكٚاد ٚرم١ٕبد ِزطٛهح فؾَت ثً الأفو

ٚرجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ وٛٔٙب رٕبٌٚذ  (38,  ٠2004ًّْ أؽلاس رغ١١واد فؼ١ٍخ فٟ ٍٍٛو١برُٙ.)اٌؼَبف,

ػٍٝ  اؽل اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ لالذ ا٘زّبِب" فٟ اٌّبٟٙ ٚاٌؾبٙو, ٚرووي الا٘زّبَ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو

 اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبػزجبه٘ب أؽل اٌّٛاهك اٌىبِٕخ فٟ اٌناد اٌجْو٠خ. 

 :أْذاف انبحث

 -٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ :     

 ثٕبء ثؤبِظ روثٛٞ ٌز١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌطٍجخ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ. .1

 ج١خ.اٌزؼوف ػٍٝ اصو اٌجؤبِظ اٌزوثٛٞ فٟ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌطٍجخ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ .2

 -فرػٛبث انبحث4

  -ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش لاثل ِٓ ٚٙغ اٌفو١ٙبد الار١خ :

لارٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ الافزجبه اٌمجٍٟ  .1

 ِٚزٍٛطبد كهعبرُٙ فٟ الافزجبه اٌجؼلٞ.

طخ ِٚزٍٛطبد كهعبد لارٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّغّٛػخ اٌٚبث .2

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ الافزجبه اٌجؼلٞ ػٍٝ ِم١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.

  حذٔد انبحث4

فٟ ِووي   2018/2019الزٖو اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٍٛجخ اٌٖف اٌقبٌِ الإػلاكٞ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ     

 ِؾبفظخ ٕلاػ اٌل٠ٓ.

 ححذٚذ انًظطهحبث4

 انبرَبيج

 (2222ػرفّ )حسٍ,

ظُ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّٛٙٛػبد ٚإٌْبٛبد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ اوزَبة اٌّؼوفخ ثأٔٗ ِقطٜ ِٕ

 (.2000,18ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد فٟ ِلح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ. )ؽَٓ,

 الإبذاع انخُظًٛٙ

 (2222حؼرٚف )لطبيٙ,

ثأٔٗ للهح ػم١ٍخ ِزملِخ ٠ؼبٌظ اٌفوك ف١ٙب الا١ّبء ٚاٌّٛالف ٚاٌقجواد ٚاٌّْىلاد ثطو٠مخ فوك٠خ      

 (.2001,191غ١وِأٌٛفخ اٚ ثٛٙغ ِغّٛػخ ؽٍٛي ٍبثمخ ٚاٌقوٚط ثؾً عل٠ل ٌٍّْىٍخ.)لطبِٟ,ٚ

 (2222ػرفّ  )بهٕاَٙ,

ثأٔههههٗ رطهههه٠ٛو اٚ ر١ٌٛههههل أفىههههبهاٚ ٍههههٍٛو١بد عل٠ههههلح ٚرطج١مٙههههب ثبلاػزّههههبك ػٍههههٝ اٌمههههلهاد اٌؼم١ٍههههخ 

ٚاٌقٖهههههبئٔ اٌْقٖههههه١خ ثبرغهههههبٖ ِؼبٌغهههههخ ااٌّٛالهههههف ٚاٌؾهههههبلاد اٌزهههههٟ ٠ٛاعٙٙهههههب اٌفهههههوك ٚرغهههههبٚى 

 (13- 2008,12ٌّْىلاد.)ثٍٛأٟ,ا

 :انخؼرٚف الإجرائٙ

٘ٛ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت ِٓ فلاي اعبثزٗ ػٓ ِم١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ اٍزقلَ 

 فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 



 

 

 
  

 (4243) ة( السه 31(  المجلد )53العدد)                                                  ابحاث الذكاء                         مجلة

 

                                                                                                                            

- 423 - 

لطلبة المرحلة الإعدادية في   أثر برنامج تربوي لتهمية الإبداع التهظيمي

 محافظة صلاح الديو

 م. د. ابتسام عبدالحميد مجيد حسين الحمداني

 

 

 

 انفظم انثب4َٙالاؽبر انُظر٘ ٔانذراسبث انسببمت

 ألا4 الاؽبر انُظر4٘
 ثلاع, فٙٛ ِٛعٛك ِٕن اٌملَ,فمل ٚهك مووٖ فٟ اٌمواْ اٌىو٠ُِٓ اٌٖؼٛثخ رؾل٠ل ِلح ربه٠ق١خ ٌظٙٛه الإ

 لَؼَٗأَيْرافًَإًََِّبََٚمُٕلُنَُّكٍُفََٛكٌُٕرارْعِٔإَِ َبَذٚغاُنسًَّبََٔاثَِٔالأح اٌجموح. لبي الله ػيٚعً : } فٟ ٍٛه

اْ  "ِٕن(,ِٚؼٕٝ رف١َو٘ب اْ الله ِجلػّٙب ٕٚبٔؼٙب, ِّٚب ٠إول مٌه ا٠ٚب117)ٍٛهح اٌجموح, ا٠٢خ .{

 اٌجْو٠خ ػٍٝ  الأهٗ ٚالإَٔبْ ٠جلع ٠ٚقزوع. فٍمذ 

(ِلح ِؼ١ٕخ ٌلإثلاع ثً ؽلكد 2006,27( )عٍلح ٚػجٛكٞ,B.H.Boarٚرأو١لا ػٍٝ مٌه ٌُ ٠ؾلك )

 فَّخ ػٖٛهربه٠ق١خ ٌزطٛه الإثلاع ػٕل الإَٔبْ :

 . اٌؼٖو اٌجلائٟ: ٘ٛ اٌؼٖو اٌنٞ ػبُ ف١ٗ الإَٔبْ اٌجلائٟ ػٍٝ ا١ٌٖل.1

 و اٌيهاػٟ: اٌؼٖو اٌنٞ وبٔذ ف١ٗ الأهٗ ٚاٌيهاػخ ٟ٘ صوٚح اٌّغزّغ.. اٌؼ2ٖ

  .اٌؼٖو اٌزغبهٞ : وبٔذ اٌضوٚح ف١ٗ رزّضً ثبٌّمب٠ٚخ ٚرجبكي اٌٍَغ.3

 . اٌؼٖو اٌٖٕبػٟ : اٌؼٖو اٌنٞ وبٔذ اٌضوٚح ف١ٗ رزّضً فٟ الأهٗ ٚاٌؼًّ ٚهأً اٌّبي.4

 ٚاٌّؼٍِٛبد.   . ػٖواٌّؼٍِٛبد : اٌنٞ رّضٍذ ف١ٗ اٌضوٚح ثبٌّؼوفخ5

  يفٕٓو الإبذاع انخُظ4ًٙٛ

(ِبفٛم ِٓ اٌفؼً 1979,229الإثلاع فٟ ِؼبعُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ وّب عبء فٟ )ٌَبْ اٌؼوة, لاثٓ ِٕظٛه,

( فبْ اثلع 1999,39ثلع,ٚثلع اٌْٟء: ا٠بْٔبٖ ٚثلاٖ اٞ ٕبغخ ١ٕبغخ  غ١و َِجٛق ٌٙب)ػ١َٝ,

 (.2009,26اٌْٟء ٚاثزلاػٗ رؼٕٟ أْبٖ ٚثلاٖ )اٌل١ٌّٟ,

( ٘ٛ اٌفوك اٌنٞ ٠لفً Innovatorرؼٕٟ اٌغل٠ل,  ٚاٌّجلع ) Novus)ٚالإثلاع وٍّخ لار١ٕ١خ )

اٌزغ١١واد, ٚعبء ِٖطٍؼ الإثلاع فٟ ِؼغُ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ثبٔٗ ٍٍٛن فٟ ّٟء عل٠ل ٠قزٍف ػٓ 

( ثبٔٗ اٙبفخ ّٟء ئٌٝ اٌٛعٛك ِٓ Webster,1999الاّىبي اٌّٛعٛكح, ٚعبء فٟ لبًِٛ )

ِغّٛػخ  " اْ الإثلاعAmmar T. Keehroud(, ٚعبء فٟ اٌمبًِٛ " 1999,46ّٟء.)ػ١َٝ, اٌلا

افؼبٌٗ  ػ١ٍّبد ٠َزقلِٙب اٌفوك ثّب ِٛعٛك ٌل٠ٗ ِٓ للهاد ػم١ٍخ ٚفىو٠خ وؼٛاًِ رلفؼٗ لإٔزبط

 (AmmarT.Kechroud,2007ٌٍّٚغزّغ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ.)

 يظبدر الإبذاع انخُظ4ًٙٛ
ٕظو ثْأْ ِٖبكه الإثلاع, فجؼ٘ اٌفلاٍفخ اػزجوٚا اٌٛؽٟ ٚالاٌٙبَ اُ٘ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ٚعٙبد اٌ

ِٖبكه الإثلاع ثؾَت ٘نا اٌوأٞ فبْ الإثلاع ٠ؾلس ّٟء كْٚ رلفً اٌفؼً 

اٌٝ اْ  ٕ٘بن ػلكا" ِٓ اٌّٖبكه ٌٍفوٓ  Drucker) (ٚاّبه)1992,82ٚالاهاكح.)اٌل٘بْ,

 (.2010)فبٌل ٚؽ١َٓ,:الإثلاػ١خ

 غ,اٚ الاففبق غ١و اٌّزٛلغ,اٚاؽلاس فبهع١خ غ١و ِزٛلؼخ.. إٌغبػ غ١و اٌّزٛل1

 . اٌزغ١و فٟ الاكهان ٚالاِيعخ.2

 . الإثلاع إٌبعُ ػٓ اٌؾبعخ ئٌٝ رغ١١وفٟ اٌؼ١ٍّخ.3

 . ػلَ أَغبَ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ِغ ِب٘ٛ ِفزوٗ اْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ اٌؾبي.4

 . اٌّؼوفخ اٌغل٠لح.5

 يؼٕلبث الإبذاع انخُظًٛٙ 4

 (221, 2010ّؼٛلبد ثّب٠أرٟ : )اٌؼج١لٞ ٚافوْٚ, ٚلل رّضٍذ ٘نٖ اٌ

 . اٌّمبِٚخ الاعزّبػ١خ ٌلأفىبه اٌغل٠لح ِٚمبِٚخ اٌزغ١١و.1

 . اٌقٛف ٚاٌمٍك ِٓ اففبق  الأفىبه اٌغل٠لح.2

 . ػلَ رطج١ك اٌل٠ّموا١ٛخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأفىبه اٌغل٠لح.3
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 . ٙؼف رمل٠ُ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّجلػ١ٓ.4

 ,(2010بؿ اٌزٕظ١ّٟ غ١و اٌٖؾٟ. )ؽ١َٓ, . ا5ٌّٕ

(ِؼٛلبد أفوٜ ِضً ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد, ػلَ اٍزغلاي اٌفوك ٌملهارٗ, اٌَقو٠خ 2005ٚاٙبف)ٍوٚه, 

ٚػلَ رمل٠و اٌؼًّ وٍٙب ػٛاًِ رؼًّ ػٍٝ اػبلخ الإثلاع, فٚلاً ػٓ ػلَ ٚعٛك اٌّوٚٔخ  ٚالاٍزٙياء

 (33, 2005ٚارجبع اٌوٚر١ٓ  ػٛاًِ رؼ١ك الإثلاع. )ٍوٚه, 

الإللبء ٚػلَ  (اْ اٌٚغ١ظ ٚػلَ رٛفو اٌّىبْ إٌّبٍت ٚالاىكؽبَ ٚػلَ رأ١٠ل2009ٚموو )ٔٛفً, 

 (36, 2009رٛفو اٌلػُ اٌّبكٞ وٍٙب ػٛاًِ ث١ئ١خ رؼ١ك الإثلاع.)ٔٛفً, 

 : اٚجببٛبث حٕفر الإبذاع فٙ انًؤسسبث

 ٌفوٓ لافزجبه رٍه اٌملهاد.ٚاربؽخ ا . اٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ٌلأفواك1

 . اٌملهح ػٍٝ ئؽلاس اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌجواِظ اٌّقزٍفخ ٚالإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّزبؽخ.2

 . رط٠ٛو اٌقلِبد ٚرؾ١َٕٙب ثّب ٠ؼٛك ثبٌٕفغ  ػٍٝ الأفواك.3

 ١١واد.. اٌملهح ػٍٝ الاٍزغبثخ  ٌّزغ١واد اٌج١ئخ ثّب ٠غؼً ػًّ اٌّإٍَخ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزغ4

 . اٍزقلاَ اٍب١ٌت ػ١ٍّخ ِٛاوجخ ٌٍزطٛهاد ِٓ فلاي الاٍزغلاي الاِضً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ.5

 (2005)ٍوٚه, 

 :انؼٕايم انخٙ حؼًم ػهٗ حٓٛئت انًُبخ انخُظًٛٙ نلإبذاع

٠ؼلَّ اٌؼًّ فٟ اٌّإٍَبد اؽل اٌؼٛاًِ اٌّؾفيح ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه لارٖبفٗ ث١َبكح اٌزفبػً ٚاٌؾٛاه    

 لأفواك ِٚٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ: ث١ٓ ا

 اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكب ٚاٌم١ُ ٚٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌزٕف١ن.-

اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو ا١ٌٙبوً ٚالأظّخ ثّب ٠إِٓ ٠ٚؾفي ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٠ْٚغغ اٌجؾش  -

 (2001,45ٚالإثلاع.)اٌقط١ت, 

ل اٌنٞ لا ٠ّىٓ اٍزوعبػٗ ٚرؼ١ّك رؼ١ّك ِفَٙٛ اٌٛلذ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌؾ١بح ثبػزجبهٖ اٌؼٕٖو اٌٛؽ١ -

 الاؽَبً ثأ١ّ٘زٗ ٚالاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٕٗ.

اٌّىبفبحْ ثفوػ١ٙب اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٚوّب ٠مٛي )كٚوٛعبْ( اْ اٌّىبفبحْ ري٠ل ِٓ اٌطلالخ اٌفىو٠خ  -

 (.1994,45ٚرٖجؼ ماد اصو ُِٙ ػٍٝ الإثلاع.)ػَبف,

 بؼغ انُظرٚبث انًفسرة نلإبذاع4

 ُفسٙ. َظرٚت انخحهٛم ان2
رإوههل ٘هههنٖ إٌظو٠هههخ ػٍهههٝ اٌْههؼٛه فهههٟ الإثهههلاع ٚاٍهههزٕل فو٠ٚهههل فههٟ كهاٍهههزٗ ٌلإثهههلاع اٌهههٝ كهاٍهههخ      

ٍهه١و ؽ١ههبح ِههٓ اٌىزههبة ٚاٌفٕههب١ٔٓ ٚاْ )ِجههلأ اٌزَههبِٟ( ٘ههٛ اٌؼبِههً الاٍههبً ٚهاء وههً ِههب لههلِٖٛ ِههٓ 

 ئٌههٝ ١خالأفىههبه اٌغَٕهه١خ الإههٍ ئثلاػ١ههخ ٠ْٚهه١و ٘ههنا اٌّجههلأ اٌههٝ اٌمههلهح ػٍههٝ اٍههزجلاي أ٘ههلاف أػّههبي

أفهههوٜ  ماد ٛهههبثغ غ١هههو عَٕهههٟ, ِٚهههٓ صهههُ  رزؾهههٛي ئٌهههٝ ٘هههلف عل٠هههل ٠َهههزٙلف ِٛٙهههٛػبد  أ٘هههلاف

 (.174, 1987ماد ل١ّخ اعزّبػ١خ.)عبْ لاثلاُ,

اصٕهههبء ػ١ٍّهههخ الأزمهههبي ِهههٓ ِجهههلأ اٌٍهههنح ئٌهههٝ ِجهههلأ فهههٟ  ٠ٚؼهههلَّ اٌؼهههبٌُ ػٕهههل فو٠ٚهههل َِهههزٛكػب رهههُ رى٠ٕٛهههٗ

اٌهههٛ الهههغ ئٌهههٝ ػبٌّهههٗ اٌق١هههبٌٟ لأٔهههٗ لا ٠َهههزط١غ اٌٛالهههغ, ٠ٚؼهههل اٌفٕهههبْ اٌّجهههلع وبٌؼٖهههبثٟ ٠َٕهههؾت ِهههٓ 

ٚرؼهههوف ِلهٍهههخ اٌزؾ١ٍهههً إٌفَهههٟ " الإثهههلاع ثأٔهههٗ ِؾٖهههٍخ ٌزفبػهههً  اٌزقٍهههٟ ػهههٓ اّهههجبع غوائهههيٖ.

الأهههب ٚالأهههب الاػٍهههٝ ٚاٌٙهههٛ ٚاْ الإثهههلاع ٠زؾمهههك ثىجهههذ الأهههب ؽزهههٝ رطفهههٛ ػٍهههٝ اٌَهههطؼ ِؾز٠ٛهههبد 

 (24, 2002اٌلاّؼٛه اٚ ِب لجً اٌْؼٛه )عوٚاْ, 
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 ٚت انسهٕكٛت. انُظر2

٠وٜ ٍىٕواْ ٕ٘بن رفبػً ث١ٓ ػبٍِٟ اٌٛهاصخ ٚاٌج١ئخ فٟ الإثلاع, ٚثلػُ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠مَٛ اٌفوك       

ثزأك٠خ أػّبي ِزؼلكح, ٚاما لالذ رؼي٠يا" فأْ مٌه ٠إكٞ ئٌٝ الإثلاع, ٚاما ٚاعٙذ اٌؼمبة اٞ ٌُ رؾًٖ 

 (.2006,40ػٍٝ رؼي٠ي ِٕبٍت فأْ اٌٍَٛن ٠ٕطفٟء ِٕن ٚلاكرٗ.)غٚجبْ,

 . َظرٚت انجشطهج4

٠وٜ إؾبة ٘نٖ إٌظو٠خ أٗ ٠جوى عيء ُِٙ ِٓ اٌّغبي فٟ اٌجلا٠خ ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘ٛ اٌّووي ٚلا  

٠ٕفًٖ ػٓ ثبلٟ اٌّغبي ثؼل مٌه ٠زجؼٗ اكهان اٌّغبي ٠ْىً ثٕبئٟ اػّك ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اكفبي رؼل٠لاد 

 ّؼٍِٛبد ٚاٌّفوكاد ٚئػبكح رٕظ١ّٙب.ٚرغ١١واد فٟ اٌّؼٕٝ اٌٛظ١فٟ. امْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ رزّٚٓ عّغ ٌٍ

فبلإثلاع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌغْطبٌذ رزّضً فٟ اٌملهح ػٍٝ إٌظو ئٌٝ ِىٛٔبد اٌّغبي, ٚاكهان 

 (.40, 2006اٌؼلالبد, صُ ؽلٚس الاٍزجٖبهاٌنٞ ٠ىْٛ ؽلا" ِفبعئب" ٌٍّْىٍخ.)غٚجبْ,

اٚ الأفىبه ثّؼٕٝ اٚ ّىً ٠ٚؼوف اٌغْطٍذ "الإثلاع ثبٔٗ للهح اٌّجلع ػٍٝ ئػبكح كِظ اٌّؼبهف   

 (2006,19عل٠ل" )ػجلاٌؼي٠ي. 

 : ثبَٛب4 انذراسبث انسببمت

رُ الاٛلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٚىٓ ٌُ رغل اٌجبؽضخ كهاٍخ ِّبصٍخ    

ٌلهاٍزٙب ام اْ اغٍت اٌلهاٍبد اعو٠ذ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِإٍَبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ  ٚػٍٝ هؤٍبء 

 ثؼ٘ اٌلٚائو ِٚٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد :

 (2222دراست يشرف ) .2

 إدارة انًؼرفت ٔاثرْب فٙ ححمٛك الإبذاع انخُظًٛٙ فٙ جبيؼت انكٕفت ببنؼراق.
٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١و ٚاٌفوٚلبد ث١ٓ ئكاهح اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ فٟ 

( ِلهٍب" فٟ عبِؼخ 75وك, ٚرأٌفذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )اٌغبِؼخ, ٚرؼي٠ي ر١ٌٛل اٌّؼوفخ الإثلاػ١خ ٌىً ف

اٌىٛفخ / و١ٍخ ا٢كاة ٚو١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد,ٚوبٔذ اكاح اٌلهاٍخ ٟ٘ الاٍزجبٔخ ٌغوٗ عّغ 

( فٟ اٌزؾ١ًٍ, ِٚٓ اثوى إٌزبئظ : ٚعٛك spssاٌّؼٍِٛبد,ٚاٍزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚثؤبِظ )

 (257- 233, 2008اٌّؼوفخ ٚالإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.)ِْوف,  ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ئكاهح

 (Yilmaz,2010دراست ٚهًبز).2

حأثٛر سهٕن الإدارة الإبذاػٛت نهًذٚرٍٚ ٔأثرِ فٙ انخُظٛى الإبذاػٙ ٔاانٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛ فٙ انًذارش 

 فٙ يُطمت كَٕٛب فٙ حركٛب.

ظ١ُ الإثلاػٟ ٚاٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اصو ٍٍٛن الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌزٕ   

( ِل٠و فٟ ِٕطمخ و١ٔٛب فٟ روو١ب رُ افز١بهُ٘ 527اٌّلاهً, ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِإٌفخ ِٓ )

ػْٛائ١ب",ٚاكاح اٌلهاٍخ ٟ٘ الاٍزجبٔخ, ٚاظٙود إٌزبئظ اْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ الإثلاع الاكاهٞ 

ٚاظٙود ا٠ٚب" اْ الاثؼبك اٌٍَٛو١خ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ  ٚاٌزٕظ١ّٟ ٍٍٚٛن الإكاهح اٌزٕظ١ّ١خ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ,

- 3949, 2010رإصو ثْىً وج١و فٟ هفغ الإثلاع اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً.)٠ٍّبى, 

3953) 

 (2224دراست  شًبنت ).3

درجت يًبرست الإدارة انًذرسٛت نذٔرْب فٛخًُٛت الإبذاع نذٖ يؼهًٙ انخؼهٛى انؼبو بًحبفظبث غسة يٍ 

 .جٓت َظرْىٔ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٌلٚه٘ب فٟ ر١ّٕخ الإثلاع ٌلٜ ِؼٍّٟ   

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ, 228اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ غيح ٚػلالزٗ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخاٌجؾش ِٓ )

( لإعواء spssعزّبػ١خ )    ٚاٍزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚاٍزقلِذ اٌوىِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الا
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اٌزؾ١ٍلاد الإؽٖبئ١خ, ِٚٓ ث١ٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙباٌلهاٍخ:اْ كهعخ ِّبهٍخ الإكاهح ٌلٚه٘ب فٟ 

ر١ّٕخ االإثلاع وبْ ثلهعخ وج١وح, وّب  رج١ٓ ٚعٛك فوٚق فٟ َِزٜٛ الإثلاع ٌٖبٌؼ ِزغ١و الأبس, ٚلا 

 (53- 2013,52لك ٍٕٛاد اٌقلِخ. )ّّبٌخ,رٛعل فوٚق  ٚفمب" ٌّزغ١و اٌّوؽٍخ اٌلها١ٍخ, ٚػ

 إجراءاث انبحث4:انفظم انثبنث

 -رّٚٓ اٌجؾش الإعواءاد اٌزٟ اػزّلرٙب اٌجبؽضخ ٚوّب٠أرٟ :    

 :ألا4 يُٓجٛت انبحث

ٚ٘ٛ اٌز١ُّٖ اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ِٓ ٚٙغ فطٜ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾم١ك اغواٗ    

ٌزغو٠جٟ اٌنٞ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزغ١١و ػٓ لٖل ٚثْىً ِٕظُ ٌّلاؽظخ اٌجؾش, ٚاٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ ا

 اصو ِزغ١و ػٍٝ ِزغ١و افو ِغ ٙجٜ ثم١خ اٌّزغ١واد ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ٔزبئظ كل١مخ.

 :يجخًغ انبحث

ِٓ اٌقطٛاد اٌّّٙخ فٟ اٌجؾٛس اٌزغو٠ج١خ ٘ٛ )ِغزّغ اٌجؾش( ام ٠زطٍت كلخ فٟ الافز١به, ٚلل رُ     

ّغ اٌجؾش ٚاٌنٞ ٠ُٚ ٍٛجخ اٌٖف اٌقبٌِ الإػلاكٞ/ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ عّغ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثّغز

 .2018/2019ٌزوث١خ ٕلاػ اٌل٠ٓ/ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ 

 ػُٛت انبحث 4

ٛجمذ اٌجبؽضخ اٌجؤبِظ ػٍٝ ئػلاك٠خ فبٌل ثٓ ا١ٌٌٛل وٛٔٙب اوضو اٌّلاهً اٌزٟ ؽٍٖذ ػٍٝ َِز٠ٛبد 

ن٠ٓ أؾوفذ كهعبرُٙ ػٓ اٌّزٍٜٛ ثّملاه كهعخ ِزل١ٔخ ِٓ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ, ٚرُ رؾل٠ل اٌطٍجخ اٌ

( رُ رٛى٠ؼُٙ ثٖٛهح ػْٛائ١خ 60فّب فٛق. ٚوبْ ػلكُ٘ ) 70ِؼ١به٠خ ِٛعجخ ٚاؽلح ٚؽٍٖٛا ػٍٝ 

 ( ٛبٌجب فٟ وً ِغّٛػخ.30ئٌٝ ِغّٛػز١ٓ ٙبثطخ ٚرغو٠ج١خ ٚثٛالغ )

 :ادٔاث انبحث ٔحطبٛمٓب

بد ٚاٌّمب١٠ٌ ماد اٌؼلالخ ثّٛٙٛع الإثلاع : رُ الاٛلاع ػٍٝ الاكث١يمٛبش الإبذاع انخُظًٛٙ .1

اٌزٕظ١ّٟ ٌغوٗ ل١بً ٘نا اٌّزغ١و, ٚثبلاػزّبك ػٍٝ الاٛبه إٌظوٞ ٌلإثلاع اٌزٕظ١ّٟ, ٚػلك ِٓ 

اٌلهاٍبد ولهاٍخ إٌٛهٞ ٚكهاٍخ لبٍُ رُ اػلاك ِم١بً ٌم١بً َِزٜٛ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌطٍجخ 

رُ ػوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي ( فموح 30اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ رىْٛ اٌّم١بً ِٓ )

% فّب فٛق ٌمجٛي  80اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ  لاٍزقواط اٌٖلق اٌظب٘وٞ, ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ َٔجخ ارفبق 

( فمواد  ؽٍٖذ ػٍٝ َٔجخ الً ِٓ إٌَجخ  اٌّزفك ػ١ٍٙب, ٚثٙنا إجؼ اٌّم١بً  3اٌفموح, ٚرُ ؽنف )

ٌ ثلائً ٟ٘ )رٕطجك رّبِب, رٕطجك, رٕطجك ٔٛػب ِب, لا فموح, ٚرىْٛ الاعبثخ ِٓ فّ 27ِىْٛ ِٓ 

 ( ػٍٝ اٌزور١ت.1, 2, 3, 4, 5رٕطجك, لا رٕطجك ثْلح(,ٚؽلكد اٌلهعبد ٌٙنا اٌّم١بً )

رُ ؽَــــــــــبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد ِٓ فلاي افز١ـبه ػ١ٕـخ ػْــــــــــٛائ١ـخ ٛجم١ـخ ثٍغـذ 

( رّذ  ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍـزقلاَ spssثبٌؾم١جخ الإؽٖبئ١خ ) (ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚثبلاٍـزؼبٔخ100)

( ٌؼ١ٕز١ٓ َِــزمٍز١ٓ ثٙـلف افزجـبه اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ )اٌؼ١ٍـب ٚاٌـل١ٔـب( T- testالافزجبه اٌزبئٟ)

١ّـخ اٌغـل١ٌٚـخ ٌىـً فموح ِٓ فمواد اٌّم١ـبً,ٚأظٙود إٌزـبئظ ِٓ فلاي ِمـبهٔـخ اٌم١ّـخ اٌزـبئ١ـخ ثـبٌم

فمواد  2(ػلا 98( ٚثلهعخ ؽو٠خ )0,05( اْ وً  اٌفمواد ١ِّيح ػٕل َِــزٜٛ كلاٌخ)1,96اٌجـبٌغـخ )

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.1ٌُ رىٓ كاٌخ ئؽٖبئ١ب فمل وبٔذ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚاٌغلٚي هلُ )
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 (2جذٔل )

 رفخٍٛحًٛٛس فمراث يمٛبش الإبذاع انخُظًٛٙ ببسهٕة انًجًٕػخٍٛ انًخط
 ث

 انفمرة
انمًٛت انخبئٛت  انًجًٕػت انذَٛب انًجًٕػت انؼهٛب

 انخببٍٚ انٕسؾ انحسببٙ انخببٍٚ انٕسؾ انحسببٙ انًحسٕبت

2.  2.372 1.160 2.021 0.924 2.301 
2.  2.648 1.241 1.797 1.152 5.365 
4.  2.425 1.150 2.010 0.806 2.950 
3.  2.776 1.143 1.936 0.727 5.752 
3.  2.351 0.982 1.765 0.740 4.396 
3.  2.595 0.888 1.872 0.650 5.740 
3.  2.308 1.054 1.542 0.616 6.569 
2.  2.489 0.897 2.127 0.822 2.903 
3.  2.606 0.972 2.297 1.243 2.049 

22.  2.489 0.919 1.925 0.650 4.712 
22.  2.628 0.882 1.892 0.785 5.197 
22.  1.797 0.765 1.936 0.705 2.044 
24.  2.287 1.067 1.904 0.904 2.652 
23.  2.127 0.757 1.702 0.706 3.450 
23.  2.340 1.108 1.808 0.801 3.504 
23.  1.968 0.805 1.712 0.830 2.004 
23.  2.212 1.072 1.531 0.531 5.297 
22.  2.0 0.602 1.680 0.628 2.573 
23.  2.138 0.722 1.936 0.877 *1.461 
22.  2.382 0.991 2.074 0.951 2.070 
22.  2.627 0.881 1.893 0.784 5.197 
22.  2.181 0.859 1.594 0.708 4.368 
24.  2.010 0.956 2.117 0.728 *0.897 
23.  2.563 1.108 1.763 0.740 5.804 
23.  2.352 1.091 1.819 0.623 4.068 
23.  2.297 0.749 2.0 0.731 2.612 
23.  2.446 1.024 1.957 0.879 3.623 

ً, رُ ؽَــبة ِؼبًِ اهرجبٛ وً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً , ٌٍٚزأول ِٓ ٕــلق الارَــبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١ب

ٚػ١ٍٗ فاْ وً  (0. 19لٛرٙب أوجو ِٓ) ( اٌفموح ١ِّيح ئما وبٔذEbelثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٚٚفمب ٌّؼ١به)

ٚلل رُ  (0. 19( ِٓ اٌفمواد وبٔذ ألً ِٓ )2اٌفمواد ِمجٌٛخ ثؾَــــــــــت ٘نا اٌّؼ١به ِبػلا )

(ٛلاة ٚٛبٌجبد  افز١وٚا ػْٛائ١ب, 10كح الافزجبه, ئم ٛجك اٌّم١بً ػٍٝ )اٍزقواط اٌضجبد ثطو٠مخ ئػب

اٌؼ١ٕخ ٔفَٙب, ٚرُ اٍـزقواط ِؼبًِ الاهرجبٛ  (٠ِٛب" رُ ئػبكح رطج١ك اٌّم١بً ػ15ٍٝٚثؼل ِوٚه)

%(ٚرؼل ٘نٖ إٌز١غخ ِمجٌٛخ,  83ثبٍـزقلاَ ِؼبكٌخ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌلهعبد ػٍٝ اٌزطج١م١ٓ ٚاٌنٞ ثٍغ )

 ( فموح.١25بً ث١ٖغزٗ إٌٙبئ١خ ِىْٛ ِٓ )ٚإجؼ اٌّم

 : انًجًٕػخٍٛ حكبفؤ أفراد

 لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزىبفإ ث١ٓ أفواك اٌّغّٛػز١ٓ اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ فٟ ثؼ٘ اٌّزغ١واد :



 

 

 
  

 (4243) ة( السه 31(  المجلد )53العدد)                                                  ابحاث الذكاء                         مجلة

 

                                                                                                                            

- 442 - 

لطلبة المرحلة الإعدادية في   أثر برنامج تربوي لتهمية الإبداع التهظيمي

 محافظة صلاح الديو

 م. د. ابتسام عبدالحميد مجيد حسين الحمداني

 

 

 

)َِزٜٛ اكاء ٍٛجخ اٌّغّٛػز١ٓ ػٍٝ ِم١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ, ٚاٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٚاٌنوبء ٚػّو  

 اٌطٍجخ ثبلاّٙو(.

   :انخجرٚبٙ انخظًٛى

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اصو اٌجؤبِظ اٌزوثٛٞ ٌز١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌطٍجخ اٌّوؽٍخ     

الإػلاك٠خ, ٌنٌه افزبهد اٌجبؽضخ اٌز١ُّٖ اٌزغو٠جٟ ما اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزىبفئز١ٓ اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ ٌىٟ 

 ٔز١غخ اٌّزغ١و اٌزغو٠جٟ. رزّىٓ اٌجبؽضخ ِٓ اٌزٕجإء ثبْ اٞ فوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ أّب ٘ٛ

 . انبرَبيج انخرب24ٕ٘

ِٓ ث١ٓ أ٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ ثٕبء ثؤبِظ روثٛٞ ِٚؼوفخ اصو اٌجؤبِظ فٟ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌطٍجخ 

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ.

 :انٓذف انؼبو نهبرَبيج

 اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍجؤبِظ ٘ٛ ر١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ٍٛجخ ػ١ٕخ اٌجؾش. 

 :انخبص نهبرَبيجانٓذف 

 َِبػلح اٌطٍجخ ػٍٝ اْ ٠ىٛٔٛا اوضو ئثلاػب فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ -

 َِبػلرُٙ فٟ ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح ِٓ فلاي ر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌُٙ. -

 ر١ْٕٜ ػ١ٍّبد الاكهان ٚاٌفُٙ ٚاٌزنوو. -

 رْغ١غ هٚػ الاٍزملا١ٌخ ٚالإثلاع. -

 ٚعّغ اٌؾمبئك ػٕٙب.رّى١ٓ اٌطٍجخ ِٓ الاؽَبً ثبٌّْىلاد  -

 ر١ّٕخ للهرُٙ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّْىٍخ ٚافز١به اٌؾً الاِضً ٌٙب. -

 :يحخٕٖ انبرَبيج انخربٕ٘

ٚاٍٛؼذ ػٍٝ  ٌجٕبء اٌجؤبِظ اٌزوثٛٞ لبِذ اٌجبؽضخ ثّواعؼخ الاكث١بد اٌقبٕخ ثّٛٙٛع اٌجؾش,   

ِواعؼخ اٌؼل٠ل ِٓ الاٛو  الاٍبرنح ثْأْ اػلاك اٌجؤبِظ, ٚثؼل اٌؼل٠ل ِٓ اٌجواِظ ٚاٍزٕبهد ثبهاء

(عٍَخ , رُ ػوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ 14رُ اػلاك ) إٌظو٠خ اٌقبٕخ ثبلإثلاع اٌزٕظ١ّٟ,

ِغبي اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌٖلق اٌظب٘وٞ. ٌٚىً عٍَخ ٘لفٙب اٌقبٓ ٌزؾم١ك اٌٙلف 

ب ثّؼلي عٍَز١ٓ أٍجٛػ١ب", ٚثنٌه رىْٛ ٚاهرأد اٌجبؽضخ رطج١مٙ اٌؼبَ الا ٚ٘ٛ ر١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ,

 (كل١مخ اٞ كهً ٚاؽل فمٜ.45اٌٛاؽلح ) (اٍبث١غ ِٚلح اٌغٍَخ7اٌّلح اٌّموهح ٌزطج١ك اٌجؤبِظ )

 حطبٛك انبرَبيج 4

 2019/ 2018ٔفند عٍَبد اٌجؤبِظ ثّؼلي عٍَز١ٓ أٍجٛػ١ب" ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  

 إجراء الاخخببر انبؼذ4٘

رطج١ك عٍَبد اٌجؤبِظ اٌزوثٛٞ رُ رطج١ك الافزجبه اٌجؼلٞ ػٍٝ ٍٛجخ ثؼل اْ رُ الأزٙبء ِٓ    

,ٚمٌه ٌّؼوفخ اٌفوق ث١ٓ اكاء ٍٛجخ اٌّغّٛػخ 11/2019/  20اٌّغّٛػز١ٓ اٌٚبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ ثزبه٠ـ

اٌزغو٠ج١خ فٟ الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ٚا٠ٚب" ٌّؼوفخ اكاء ٍٛجخ اٌّغّٛػخ اٌٚبثطخ ٚاكاء ٍٛجخ 

 غو٠ج١خ ػٍٝ ِم١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.اٌّغّٛػخ اٌز

 انٕسبئم الإحظبئٛت انًسخخذيت 4

 4 الار١خ ٌغوٗ رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش اٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً الإؽٖبئ١خ

 (. spssاٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً الإؽٖبئ١خ ِٓ فلا اٌؾم١جخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ)

 ٝ َِزٜٛ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.. الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح ٌٍزؼوف ػ1ٍ

. الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ لإعواء اٌزىبفإ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌؼّو اٌيِٕٟ ٚاٌنوبء 2

 ٚالافزجبه اٌمجٍٟ ٌٚؾَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ.
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 بً.. ِوثغ وبٞ ٌّؼوفخ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اهاء اٌّؾى١ّٓ فٟ ٕلاؽ١خ فمواد اٌّم3١

 . الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِزواثطز١ٓ لإعواء اٌّمبهٔخ ث١ٓ الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ  ٚاٌجؼلٞ.4

 . ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ لاٍزقواط اٌضجبد ثطو٠مخ ئػبكح الافزجبه.5

 َخبئج انبحث   انفظم انرابغ4

 . ػرع انُخبئج ٔيُبلشخٓب 24

 ُظًٛٙ.بُبء برَبيج حربٕ٘ نخًُٛت الإبذاع انخ:  انٓذف الأٔل

ٚلل رُ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ِٓ فلاي ثٕبء ثؤبِظ روثٛٞ ٚػوٙٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي  

اهائُٙ ثْأْ ٕلاؽ١زٗ ٚالافن ثبٌزغ١١واد اٌزٟ الزوؽٛ٘ب ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٓ  اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ لاثلاء

 اٌجؾش.

 .ظًٛٙ نطهبت انًرحهت الإػذادٚتانٓذف انثب4َٙ يؼرفت اثر انبرَبيج انخربٕ٘ فٙ حًُٛت الإبذاع انخُ

 ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌزؾمك ِٓ اٌفو١ٙخ الأٌٚٝ اٌّٛٙٛػخ ٌٙنا اٌغوٗ.    

لارٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد ٍٛجخ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ الافزجبه٠ٓ 

خ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِزواثطز١ٓ, اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ػٍٝ ِم١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ. ٚاٍزقلِذ اٌجبؽض

ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ  (66.5ٚرج١ٓ ٔز١غخ الافزجبه اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ ثٍغذ )

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.1( ٚاٌغلٚي )29( ٚكهعخ ؽو٠خ )05.0(ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )201.2اٌجبٌغخ )

 (2جذٔل )

ٍ حبٍٛ انفرق بٍٛ يخٕسطبث درحبث ؽهبت انًجًٕػت َخٛجت الاخخببر انخبئٙ نؼُٛخٍٛ يخرابطخٛ

 .انخجرٚبٛت فٙ الاخخببرٍٚ انمبهٙ ٔانبؼذ٘ ػهٗ يمٛبش الإبذاع انخُظًٛٙ

 انًجًٕػت

 

انًخٕسطبنحسبب انؼذد الاخخببر

  ٘ 

 الاَحراف

 انًؼٛبر٘

 لًٛت ث

 انًحسٕبت

 لًٛت ث

 انجذٔنٛت

 دلانت

 انفرق

 دانت  222.2  33.3  22.22  23.32 42 لبهٙ انخجرٚبٛت

    34.3  33.32 42 بؼذ٘ انخجرٚبٛت

ٚثنٌه روف٘ اٌفو١ٙخ ٚرمجً ثل٠ٍزٙب اٌمبئٍخ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد   

 اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ماد الافزجبه٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ ػٍٝ ِم١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.

ٛت بٍٛ يخٕسطبث درجبث انًجًٕػت انخجرٚبٛت انفرػٛت انثبَٛت4 لاحٕجذ فرٔق راث دلانت إحظبئ

 .ٔيخٕسطبث درجبث انًجًٕػت انؼببطت فٙ الاخخببر انبؼذ٘ ػهٗ يمٛبش الإبذاع انخُظًٛٙ

ٚثؼل اْ ٛجك الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍىْف ػٓ كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد    

م١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ, وبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ فٟ الافزجبه اٌجؼلٞ ٌّ

(ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 021.2( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )02.12اٌّؾَٛثخ )

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.2(  ٚاٌغلٚي )58(ٚكهعخ ؽو٠خ )05.0)

 (2جذٔل )

ًٕػت انخجرٚبٛت َخٛجت الاخخببر انخبئٙ نؼُٛخٍٛ يسخمهخٍٛ حبٍٛ انفرق بٍٛ يخٕسطٙ درجبث انًج

 ٔانًجًٕػت انؼببطت فٙ الاخخببر انبؼذ٘ نًمٛبش الإبذاع انخُظًٛٙ

 انًجًٕػت

 

 انًخٕسؾ انؼذد الاخخببر

 انحسببٙ  

 الاَحراف

 انًؼٛبر٘

 لًٛت ث

 انًحسٕبت

 لًٛت ث

 انجذٔنٛت

 دلانت

 انفرق

 انبؼذ٘ انخجرٚبٛت

 

 دانت  222.2  22.22  34.3 33.32 42

   33.22 23.33 42 انؼببطت
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ٚثنٌه هفٚذ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ ٚلجٍذ ثل٠ٍزٙب اٌمبئٍخ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطٟ 

 كهعبد ٍٛجخ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغو٠ج١خ ٚاٌٚبثطخ فٟ الافزجبه اٌجؼلٞ ػٍٝ ِم١بً الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.

ثلاع اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼٛك ٕٚ٘ب ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثبْ كهعبد ٍٛجخ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ اٌؼب١ٌخػٍٝ ِم١بً الإ 

 ٍججٗ ئٌٝ اصو اٌؼبًِ اٌزغو٠جٟ )اٌجؤبِظ اٌزوثٛٞ( اٌنٞ ػوٗ ٌُٙ ٌُٚ ٠ؼوٗ ٌٍّغّٛػخ اٌٚبثطخ.

 . الاسخُخبجبث2

 -رٍٕٛذ اٌجبؽضخ ئٌٝ الاٍزٕزبعبد الار١خ:

. ٠ّىٓ ر١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ اٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ٚ٘نا ِب اولرٗ اٌلهاٍبد 1

 زغو٠ج١خ اٌزٟ ا٘زّذ ثٙنا اٌّٛٙٛع.اٌ

.اػطبء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّله١ٍٓ  اٌفوٕخ ٌٍطلاة ثّّبهٍخ اٌّٙبَ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠ّىُٕٙ ر١ّٕخ الإثلاع 2

 اٌزٕظ١ّٟ.

 .ئِىب١ٔخ رٛظ١ف اٌجؤبِظ فٟ الأْٔطخ اٌّله١ٍخ.3

 . انخٕطٛبث44

 -فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٍٕٛذ اٌجبؽضخ ئٌٝ ػلح ر١ٕٛبد ِٕٙب:

اٌجبؽض١ٓ ِٓ مٚٞ الافزٖبٓ رىض١ف اٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ٌٍطلاة ِّٓ ٌل٠ُٙ َٔت ِزل١ٔخ ِٓ .ػٍٝ 1

 الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.

 . ٙوٚهح الاٍزفبكح ِٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ.2

. ٙوٚهح عؼً ِٛٙٛع الإثلاع ّٙٓ الأْٔطخ اٌزٟ رزّٕٚٙب إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚا٠لاء اٌّٛٙٛع 3

 أ١ّ٘خ اوجو.

. كػٛح ٚىاهح اٌو٠بٙخ ٚاٌْجبة ٌلا٘زّبَ ِٓ فلاي ِواوي اٌْجبة إٌّزْوح فٟ ػَّٛ اٌّؾبفظبد 4

 ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.

 :. انًمخرحبث3

 . هثٜ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّزغ١واد أفوٜ وؼلالخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ثبرقبم اٌمواه.1

 ِواؽً أفوٜ.. رطج١ك اٌجؤبِظ اٌّؼل فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٍٛجخ 2

 .ئعواء ِمبهٔخ ّٙٓ ِزغ١و اٌغٌٕ ٌلإثلاع اٌزٕظ١ّٟ.3

 .ئِىب١ٔخ رطج١ك اٌجؤبِظ ػٍٝ ِإٍَبد أفوٜ غ١و اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ.4
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Abstract: 

   The aim of the current research is to build an educational program to 

develop organizational creativity among middle school students for the 

2018/2019 academic year, and the program’s application sample was 

composed of (60) students. According to a group of experts in the field of 

education and psychology, the researcher used the appropriate statistical 

means to reach the following results: 
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