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 يسرخهص انثحث:

هٗ انؼ٣قخ ثٍٛ رَٕٚق انناد ٔانزفكٛو انزجبػدل٘ ندلٖ رلهَٚدٙ انغبيؼدخ ٔ  دب  ْلف انجؾش انزؼوف ػ    

ٔٞعدم انزؾ دق  ( رلهَٚٙ ٔرلهَٚٛخ,400نًزغٛواد )انغٌُ ٔانزقظض(, اشزًهذ ػُٛخ انجؾش ػهٗ )

يددٍ اْددلاف انجؾددش ٚ ددٕو انجبؽددش ثٕطدد  اكارددٙ ثؾضددّ ٔثؼددلْب انزبكددل يددٍ انقظددب ض انَددٛكٕيزوٚخ 

د انزًٛٛيٚدخ " ٚدزى رقجٛ ًٓدب ػهددٗ ا دواك ػُٛدخ انجؾدش, ٔثؼدل يؼبنغدخ انجٛبَددبد "انظدل,, انضجدبد, اندل٢٢

 رٕطم انجبؽش نهُزب ظ اٜرٛخ: SPSSثبٍزقلاو انؾ ٛجخ ا٢ؽظب ٛخ 

رًزغ انؼُٛخ ثًَزٕٖ ػبل يٍ رَٕٚق اندناد ٔانزفكٛدو انزجبػدل٘, ٔػدلو ٔعدٕك  دؤ, ثدٍٛ ا دواك انؼُٛدخ  

انزقظض( ٔاٍزُبكا  انٗ َزب ظ انجؾش   ل فوط انجبؽش ثؼدلك يدٍ ػهٗ ا٢كارٍٛ رجؼب  نًزغٛواد)انغٌُ ٔ

 انزٕطٛبد ٔانً زوؽبد.

 رَٕٚق انناد, انزفكٛو انزجبػل٘, رلهَٚٙ انغبيؼخ. انكهًاخ انًفراحُح:

 انفصم الاول: انرؼسَف تانثحث

 يشكهح انثحث :

ٚكٌٕ  ٔاػؾب  نلٖ  انزلهٍَٚٛٛ  ٕٚاعّ انكضٛو يٍ ا٢ واك طؼٕثبد  ٙ كٛفٛخ رَٕٚق  مارٓى  ْٔنا      

اننٍٚ  ٚؾبٔنٌٕ  فهق طٕهح اٚغبثٛخ نٓى نلٖ ؽهجزٓى، ٔمنك ثٓلف كَت رؤٚٛلْى ٔكػًٓى انًَزًو 

ٔرؾ ٛق هػبْى ، ام اٌ انزلهٌٚ ٚقزه  ػٍ ا٢ػًبل  ا٢فوٖ  كَّٕ  ًٚضم  ٔٚ لو  ثشكم  شقظٙ  

هزؼهى،  كًب  اَّ   ٙ  انكضٛو  يٍ ا٢ؽٛبٌ يٍ  قجم  انزلهَٚٙ، ًٔٚضم  انزلهَٚٙ  انوكٛيح  ا٢ٍبً  ن

( ٔ ٙ ْنا 27-26: 2011ٚ لو اػًبنّ ثشكم يجبشو نهيثٌٕ، ٔٚكٌٕ ػهٗ اؽزكبك يجبشو يؼّ )كٕنجٛو، 

انؼبنى انًزغٛو ٔانًُب َخ انؼبنًٛخ ٍٕٔ, انًٍٓ انؼبنًٛخ  بٌ ايز٣ك انًْٕجخ نٕؽلْب ٢ ٚكفٙ َغبػ 

 ٙ رَٕٚق مارّ ، نكٙ ٚضجذ اَّ افزٛبه انًُٓخ انًُبٍجخ انزلهَٚٙ ، ٔاًَب ُْبك ؽبعخ نُغبؽّ 

(Holmlund,2015:1-28 ٍٔمنك يٍ ف٣ل اٍزغ٣ل يب ًٚزهكّ يٍ يؼو خ ػًُٛخ ٚزًٛي  ٛٓب ػ ،)

اٜفوٍٚ ،  ٔرزًضم  رهك  انًؼو خ  ثبنقجوح  انزٙ  اكزَجٓب  يٍ  ف٣ل  انزغوثخ ٔانًًبهٍخ ٔانزٙ رًكُّ 

بر بٌ ، ٔانزفكٛو انن٘ ًٚضم ان لهح ػهٗ رظٕه ثلا م ػلٚلح نهزؼبيم يغ يٍ أكاء انؼًم انزلهَٚٙ  ث

 انًشك٣د،  ؼ٣ ػٍ انًٓبهاد انفُٛخ انزٙ ٚؾزبعٓب  ٙ رَٕٚق مارّ .

ٔقل ٣ٚقٙ ثؼغ ا٢ واك طؼٕثخ  ٙ كٛفٛخ رَٕٚق مارٓى نٝفوٍٚ, ْٔنا ٚكٌٕ ٔاػؾب  ػُل انؼلٚل يُٓى 

ٕٓهْى, ٔمنك نكَت رؤٚٛلْى ٔكػًٓى انًَزًو  ُٓب ٚ غ اننٍٚ ٚوٚلٌٔ أٌ ٚؾَُٕا طٕهرٓى نلٖ عً

 ػهٗ ػبرق يَٕ, انناد أٌ َٚؤل َفَّ اٍٞئهخ اٜرٛخ ٔانزٙ رًضم رَبإ٢د يشكهخ انجؾش, ْٔٙ:

 يب يَزٕٖ رَٕٚق انناد نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ؟ .1

 ْم ٚقزه  يَزٕٖ رَٕٚق انناد نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ رجؼب  ٢فز٣ف انغٌُ ٔانزقظض؟ .2

 هك رلهَٚٙ انغبيؼخ رفكٛوا  رجبػلٚب ؟ْم ًٚز .3

 ْم ٚقزه  انزفكٛو انزجبػل٘ نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ رجؼب  ٢فز٣ف انغٌُ ٔانزقظض؟ .4
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 ْم ُْبك ػ٣قخ اهرجبؽٛخ ثٍٛ رَٕٚق انناد ٔانزفكٛو انزجبػل٘ ؟ .5 

كٙ ٚزى يٍ ف٣ل انزَبإ٢د انَبث خ ٔانزٙ ٍزكٌٕ يشكهخ ثؾضُب اٍٞبٍٛخ ٔانزٙ ٢ثل يٍ ا٠عبثخ ػُٓب ن

 انزؼوف ػهٗ قلهح أ٘ شقض نزَٕٚق مارّ ثكفبٚخ. 

 أهًُح انثحث:

اًْٞٛخ ا٢كبكًٚٛخ ٔا٢ًْٛدخ انًٛلاَٛدخ، ٔٚكزَدت انجؾدش :رزغَل أًْٛخ انجؾش  ٙ عبَجٍٛ يًٍٓٛ ًْب    

أًْٛزّ أكبكًٚٛب   ٙ رُبٔنّ نًزغٛوٍٚ يًٍٓٛ ػهٗ يَزٕٖ اكثٛبد انزوثٛدخ ٔانزؼهدٛى، ٔكدننك ػهدٗ يَدزٕٖ 

ًبد ٔا٢ واك، ٔانًزًض٣ٌ  ٙ رَٕٚق انناد ٔانزفكٛو انزجبػل٘. ػهّٛ  بٌ انجؾش ٚؼدل انُدبء ػهًٛدب  انًُظ

ٔيَبًْخ يزٕاػؼخ نهًكزجخ  ٙ يغبل رَٕٚق انناد ٔانزفكٛو انزجبػل٘ ثًب ٚؾزّٕٚ انغبَدت انُظدو٘ يدٍ 

انًظددبكه انجددبؽضٍٛ  ددٙ ْددنٍٚ انًغددبنٍٛ يزددٕفٍٛ  ددٙ منددك  أطددبنخ  ف٣طددخ ٔيؾددبٔهح ٞثددوى اٍددٓبيبد

ٔؽلاصزٓب .كًب ٚكزَت انجؾش اًْٛزّ يٛلاَٛب يٍ ف٣ل رقجٛق انًفدبْٛى ٔاٞ كدبه انُظوٚدخ  نهجؾدش  ػهدٗ  

ػُٛخ  يٍ  رلهَٚٛٙ عبيؼخ ركوٚذ  ٔ ٙ  يغب٢د يزُٕػخ،  ًٔٚكٍ  اٌ رَبػل  َزب غّ  انزلهٍَٚٛٛ  ٙ  

ٔكدننك  رشدقٛض  َ دبؽ  ػدؼفّ    رشقٛض  َ بؽ  ان ٕح  انزٙ  ًٚزهكَٕٓب   ٙ رَٕٚق  ماردّ  ٔرؼيٚيْدب،

نزغبٔىْددب، ٔثبنزددبنٙ  رؾ ٛددق  انُغددبػ   ددٙ  رَددٕٚق  انددناد  ٔانٕطددٕل  انددٗ  اكجددو شددوٚؾخ يًكُددخ يددٍ 

انغًٕٓه. كًب اٌ اًْٛخ انجؾش نهيثب ٍ ركًدٍ  دٙ اَدّ ًٚكدٍ اٌ َٚدبْى   دٙ رشدقٛض نه دلهاد  انكبيُدخ  

ب ٚقهق رفبػم اكضو نهقهجخ يغ انزلهَٚدٙ ػُدليب نهزلهَٚٙ  ٔانًزًضهخ  ثًب ًٚزهكَٕٓب يٍ يؼو خ ػًُخ يً

ٚزؼو ٌٕ ػهٗ انكضٛو يدٍ قلهاردّ شقظدٛب، ٔيدٍ فد٣ل مندك َٚدزقٛغ انقبندت اٌ ٚؾدلك ثلقدخ يدب ُٚبٍدجّ 

 .اؽزٛبعبرّ ٔرفؼ٣ٛرّ يٍ انزلهَٚٙ، ٔٚؾ ق نّ انوػب

 ٔنٓنا رُجغ أًْٛخ كهاٍزُب يٍ انُ بؽ اٜرٛخ :

ٗ انزدؤصٛو  دٙ اٜفدوٍٚ ٔقلهردّ ػهدٗ اصدبهح اَزجدبْٓى ؽدٕل رَبػل ػًهٛخ رَدٕٚق اندناد انًَدٕ, ػهد  .6

 انًشكهخ انًواك ؽهٓب.

َٚدبػل رَدٕٚق اندناد ػهدٗ يؼو دخ انغًٓدٕه اندن٘ َٚددبَل يَدٕ, اندناد  دٙ رؼيٚدي َ دبؽ ان دٕح انزددٙ  .2

 ًٚزهكٓب ٔيؼبنغخ َ بؽ انؼؼ  انزٙ ٚؼبَٙ يُٓب نغوع اصبهح ٔشل انغًٕٓه نلّٚ.

 َٜٛخ ٔانًَز جهٛخ  ٙ ؽبنخ اففبقّ  ٙ رَٕٚق مارّ.رَبػل انًَٕ,  ٙ يواعؼخ فققّ ا .3

رٕػؼ ػًهٛخ رَٕٚق انناد ان لهاد انكبيُخ نهفوك انًَٕ, ٔاثواىْب نٓى, ٔمنك ػدٍ ؽوٚدق ػدوع  .4

 ْنِ ان لهاد ػهٛٓى ثظٕهح أكضو عبمثٛخ ٔاصبهح.

قددلهح انغًٓددٕه ػهددٗ انًفبػددهخ  ًٛددب ثددٍٛ يَددٕقٙ انددناد ٔافزٛددبه انشددقض انددن٘ ٣ٚ ًٓددى ٔانددن٘  .5

 ًزهك)انض خ ثبنناد, ٔاػبكح ُْلٍخ انناد, ٔان لهح ػهٗ ا٢قُبع, اننكبء(.ٚ

انزؼوف انٗ يَٕ, انناد انن٘ ًٚزهك ان دلهح ػهدٗ انزفكٛدو انزجبػدل٘ ٔاندن٘ يدٍ شدؤَّ أٌ ٚدؤط نًدب  .6

 ٚوٚل اٚظبنّ نهيثب ٍ.

 أهداف انثحث :

 َٚزٓلف انجؾش انؾبنٙ انزؼوف انٗ :

 نغبيؼخ. يَزٕٖ رَٕٚق انناد نلٖ رلهَٚٙ ا-1

 يَزٕٖ انزفكٛو انزجبػل٘ نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ.  -2
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انفددو,  ددٙ يَددزٕٖ رَددٕٚق انددناد ٔانزفكٛددو انزجبػددل٘ نددلٖ رلهَٚددٙ انغبيؼددخ ٔ  ددب نًزغٛددو٘ انغددٌُ -3 

 ٔانزقظض

 انؼ٣قخ ا٢هرجبؽٛخ ثٍٛ رَٕٚق انناد ٔانزفكٛو انزجبػل٘ نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ. -4

ثكددم انزلهَٚددٍٛ انًهزؾ ددٍٛ ثغبيؼددخ ركوٚددذ ٔيددٍ انكهٛددبد انؼهًٛددخ ٚزؾددلك انجؾددش انؾددبنٙ حدددوا انثحددث: 

 .2020_2019ٔا٢ََبَٛخ ٔيٍ ك٣ انغٍَُٛ نهلهاٍخ انظجبؽٛخ نهؼهى انلهاٍٙ 

 ذحدَد انًصطهحاخ:

 ذسىَك انراخ: ػسفه: .6

" ْٕ كب خ ا٠عواءاد ٔاَٞشقخ انزٙ ٚ ٕو ثٓب شقض يب نزَٕٚق َفَّ, أٔ ا كبهِ أٔ (: 2006ػثُداخ)

ّ أٔ فظب ظددّ ثٓددلف رؾ ٛددق يددب ٚوَددٕ انٛددّ يددٍ ايددٕه أٔ أْددلاف رؾ ددق نددّ ؽًٕؽبرددّ انؾبنٛددخ أٔ ٍددًبر

 (14: 2006انًَز جهٛخ". )ػجٛلاد,

 انؾفبظ أ يٍ اعم فهق،  يؼٍٛ شقض قجم يٍ ارقبمِ ٚزى انن٘ انُشبؽ ثبَّ َؼسفه انثاحث نظسَاً:

  .رغبّْ انَهٕك أ نهًٕاق  رغٛٛو أ ػهٗ،

ْددٕ انلهعددخ انكهٛددخ انزددٙ ٚؾظددم ػهٛٓددب انًَددزغٛت ػُددل اعبثزددّ ػددٍ   ددواد سائددٍ: ذؼسَددف انثاحددث ا خ

  ي ٛبً رَٕٚق انناد انًؼل ٞنواع انجؾش انؾبنٙ.

 انرفكُس انرثاػدٌ: ػسفه: .2

"انزفكٛددو انًددوٌ انددن٘ ٚزغددّ  ددٙ ارغبْددبد يزؼددلكح، ٔٚزًٛددي ثبَزددبط يؼهٕيددبد علٚددلح، (:2062انشددُ) )

زًضدددم  دددٙ انًٕاقددد  انزدددٙ رزدددٛؼ ػدددلح اعبثدددبد طدددؾٛؾخ". ٔاثزكدددبه ؽهدددٕل يزُٕػدددخ نهًشدددك٣د، ٔٚ

 (.181:2012)انشٛـ،

نكَٕددّ َُٚددغى يددغ اْددلاف انجؾددش انؾددبنٙ  2012رجُددٗ انجبؽددش رؼوٚدد  انشددٛـ ,  انرؼسَددف انرظددسٌ :

 ٔاعواءارّ .

ْٙ انلهعخ انزٙ ٚؾظم ػهٛٓب رلهَٕٚٛ انغبيؼخ ػٍ اعبثدبرٓى ػهدٗ   دواد افزجدبه  انرؼسَف ا خسائٍ:

 زجبػل٘ انًؼل ٞنواع انجؾش انؾبنٙ.انزفكٛو ان

 انفصم انثانٍ :خانة نظسٌ وازاساخ ساتمح

 اولاً: ذسىَك انراخ

نى رؼل ٔظٛفخ انزَٕٚق رهك انؼًهٛخ انَٓهخ انزٙ ر ٕو ثٓب انًُظًخ أٔ انفدوك يدٍ فد٣ل ػدوع انَدهؼخ     

نن٘ ًٚو ػجو روك٘ ؽبندخ أٔ انقليخ ػهٗ انًَزٓهك نشوا ٓب,  ؤٌ انزَٕٚق أطجؼ شوٚبٌ انؾٛبح انؼًهٛخ ا

انيثٌٕ انشفبء انؼبعم نهيثٌٕ ا٢َفؼب٢د انؼبيخ انَدجؼخ اٞفقدبء اٍٞبٍدٛخ انقًَدخ اٞٔهكح نهًُظًدبد 

انُبعؾخ, ٔثلٌٔ ٔعٕك رَٕٚق عٛل يًٓب كبَذ عٕكِ انًُزظ أٔ انقليخ,  بٌ كفبٚدخ انًجٛؼدبد رظدجؼ اقدم 

لك ٍددؼو انًُددزظ أٔ انقليددخ, ْٔددٕ أٚؼددب  ٚؼددوف رددؤصٛوا  ٔأقددم  بػهٛددخ, ػهًددب  ثددؤٌ انزَددٕٚق ْددٕ انددن٘ ٚؾدد

 انًَزٓهك ثبنًًٛياد ٔانفٕا ل انزٙ ٚزًٛي ثٓب انًُزظ ٔيلٖ ي٣ءيزّ نؾبعبد انًَزٓهك . 

اٌ كم ْنِ اٞ كبه رؼزًل ثبنلهعخ اٍٞبً ػهٗ ماد انشقض انن٘ ٚكٌٕ يَئ٢ٔ  ػٍ ػًهٛخ     

قزهفخ, ام اىكاكد انؾبعخ انٗ يٓبهاد رَٕٚق انقليخ, ؽٛش ثَجت رؼلك ٔرؼ ل ٍٔب م انؾٛبح انً

شقظٛخ ٔٔظٛفٛخ يزؼلكح ٔيزُٕػخ نلٖ اٞشقبص اننٍٚ ٚونجٌٕ رَٕٚق أَفَٓى ثشكم َبعؼ, ٔيًب 
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ًٚٛي ْنِ انؼًهٛخ كَٕٓب يورجقخ ثبنًٕاطفبد انَهٕكٛخ نناد انشقض, نننك ػو ذ ثؼًهٛخ انزَٕٚق  

ٕاطم ثبرغبٍْٛ, أ٘ َٚزقٛغ انًَٕ, أٌ انشقظٙ, ام رزظ  ْنِ انؼًهٛخ ثبػزًبكْب ػهٗ أٍهٕة انز

٣ٚؽظ هك  ؼم انيثٌٕ رغبِ يب ٚقوؽّ يٍ أ كبه كًب َٚزقٛغ أٌ ٚ لو رٕػٛؼ نٟيٕه انغبيؼخ, ثم اَّ 

َٚزقٛغ أٌ ٚؼلل  ٙ ؽوٚ خ انقوػ ثؾَت انًٕق  انن٘ ٕٚاعّٓ ػُل رَٕٚ ّ نًغًٕػخ يٍ اٞ كبه 

 نهزٕاطم ؽوٚ خ كَّٕ  ٙ انناد رَٕٚق ٛخأًْ ٔرجوى ٔانًجبكة انزٙ رؼكٌ هأّٚ ٔٔعٓخ َظوِ .

 ٚ لو اٌ َٚزقٛغ ،كًب أ كبه يٍ ٚقوؽّ يب َؾٕ انيثٌٕ  ؼم هك ي٣ؽظخ انًَٕ, َٚزقٛغ ام ، ثبرغبٍْٛ

 ػُل ٕٚاعّٓ انن٘ انًٕق  ثؾَت انقوػ ؽوٚ خ  ٙ ٚؼلل اٌ َٚزقٛغ ثم ، انغبيؼخ نٟيٕه رٕػٛؼ

 اًْٛخ اىكاكد كًب رَٕٚ ٓب،  ٙ ٔرَبػل هإٚزّ رؼكٌ انزٙ ٔانًجبكة ا٢ كبه يٍ نًغًٕػخ ر لًّٚ

 ان لهاد رٕ و رَزٕعت ػلح يٕاق  ٔعٕك انٗ أكد ٔانزٙ انؾٛبح رؼ ٛلاد ثَجت انناد رَٕٚق

 رَٕٚق اًْٛخ ( ٔرُجغ1: 2006ٔانًجبكة)انًظو٘, ا٢ كبه رَٕٚق َغبػ نؼًبٌ اننارٛخ انزَٕٚ ٛخ

 ، عًخ طؼٕثبد ٕٚاعّ قل ا٢فوٍٚ قجم يٍ ا٢َزجبِ نفذ ٞعم نٕؽلِ انؼًم ػهٗ ا٢ػزًبك أٌ  ٙ انناد

 اكجو انٗ انًَٕ, شقظٛخ ٠ٚظبل ان٣ً ًخ انفوطخ رزبػ  بَّ انناد رَٕٚق ػهٗ ا٢ػزًبك ػُل ٔنكٍ

  ا٢رٙ:  ٙ انناد رَٕٚق اًْٛخ رؾلٚل ًٚكٍ نننك يًكُخ، شوٚؾخ

 نلٚٓى. انًغٕٓل ؽب٢د ٔر هٛم انًَٕ, نناد ا٢فوٍٚ  ٓى رَٓم اٌ ًٚكٍ انزٙ انفوص اٍزغ٣ل - أ

 .انًَزٓل ٍٛ انيثب ٍ انٗ اٚظبنٓب ٔايكبَٛخ ٔاكهاكبرّ انناد يَٕ, يٓبهاد رٕػٛؼ - ة

 يٓبهارّ ٠ثواى انًَٕ, ؽب يا نل غ ُْبك ٍٛكٌٕ ٔانزبنٙ انناد يَٕ, يٓبهاد انزبو ا٢قزُبع - د

 .انزَٕٚ ٛخ

 (51-28: 2009انقب ٙ,ثًَٕ, انناد.) انًؾٛقخ انشوا ؼ نًقزه  اٚظبنٓب انًواك انفكوح اٚظبل - س

 يفاهُى يخرهفح نهرسىَك :

 ثشكم ػبو, ًٚكٍ أٌ ًَٛي ثٍٛ ص٣صخ إَٔاع يٍ أشكبل انزَٕٚق ْٔٙ :     

 : Productsأولاً : ذسىَك انًررداخ 

 ٚزؼبيددم ْددنا انُددٕع يددغ رقددٕٚو ٔرَددٕٚق انًُزغددبد ٔانقددليبد ثغددوع ثٛؼٓددب ٔٚكددٌٕ انزوكٛددي ػهددٗ 

 أٔ انؾكٕيددخ ٔثٓددنا انظددلك ًٚكددٍ أٌ ًَٛددي ثددٍٛ ص٣صددخ أَددٕاع يددٍ انًَددزٓهكٍٛ ٔانًُزغددٍٛ ٔانًددٕىػٍٛ

 انًُزغبد : رَٕٚق انًُزغبد انًؼًوح ٔنٛو انًؼًوح ٔرَٕٚق انقليبد.

 : Organization Marketingثانُاً : ذسىَك انًرظًاخ 

ْٔٙ ػجبهح ػٍ َشبؽبد ر لو يٍ ف٣ل انًُظًخ ثٓلف فهق أٔ انًؾب ظخ ػهٗ يٕاق  ٔارغبْبد     

 كٛخ يؼُٛخ نزؾ ٛق أْلاف انًُظًخ ًٔٚكٍ ر َٛى انزَٕٚق انٗ ػلح إَٔاع:ٍهٕ

رَدددٕٚق اٞػًدددبل : ػجدددبهح ػدددٍ اَزدددبط انَدددهغ يضدددم ر دددلٚى انقدددليبد انظدددؾٛخ  دددٙ انًَزشدددفٛبد  .1

 انـ.….انوًٍٛخ

انزَٕٚق انؾكٕيٙ : ر ٕو انؾكٕيخ ثز لٚى اَٞشقخ ٔانفؼبنٛبد يٍ ف٣ل ثوايظ أٔ فليبد نهؾظٕل  .2

 (.(NASAقجٕل ْٞلاف أٍبٍٛخ يضم ٔكبنخ  ػهٗ اػزواف أٔ

 انزَٕٚق انض ب ٙ : يضم انًزبؽ , ٔكٔه انكزت, ٔانغبيؼبد. .3
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رَدددٕٚق انقليدددخ : ٚؾزدددم رَدددٕٚق انقليدددخ ؽٛددديا  ٔاؽدددل  دددٙ انَدددٕ, انؼبنًٛدددخ كُزٛغدددخ نؾغدددى ٍدددٕ,  .4 

انقدددليبد ثشدددكم ػدددبو, ام ر دددله ََدددجخ يَدددبًْخ ققدددبع انقدددليبد  دددٙ اقزظدددبكٚبد اندددلٔل انًز ليدددخ 

 (37:  2012.%. )ؽًٛل ,  75ر وٚجب

 Personal Marketing ثانثاً : انرسىَك انشخصٍ

اٌ يفٓددٕو انزَددٕٚق أطددجؼ شددبي٣  نكضٛددو يددٍ انؾددب٢د ٔنددى ٚ زظددو   ددؾ ػهددٗ رَددٕٚق انًُزغددبد     

ٔانقليبد,  ٓنا انًفٕٓو ٚؼجو ثشكم أٔ ثآفو ػٍ ػًهٛخ رَٕٚق اٞشقبص َٞفَٓى ٞنواع انؾظٕل 

ٔؽزٗ رَٕٚق أ كبهْى انشقظٛخ, ام اٍزفبك اٞ دواك يدٍ ػهدى انزَدٕٚق  دٙ رقجٛدق ػهٗ ٔظٛفخ أٔ روقٛخ 

يجبك ّ ٔكهاٍبرّ ػهٗ أَفَٓى, كًب نٕ أَٓى أ كبه أٔ يُزغبد يقهٕة رَٕٚ ٓب ثغٛخ انٕطٕل اندٗ رؾ ٛدق 

انٓلف, ٔػهّٛ  بٌ يفٕٓو انزَٕٚق نى ٚكٍ يؾظٕها  ثبنزَٕٚق انشقظٙ كؤؽدل أْدى انؼهدٕو انزدٙ رَدبػل 

بص ػهٗ انزفكٛدو ثشدكم يُق دٙ ٔطدؾٛؼ نكدٙ ٚقج دٕا يفدبْٛى انزَدٕٚق ػهدٗ أَفَدٓى, كًدب ر دٕو اٞشق

انشوكبد ثٕػغ انلهاٍبد انًُبٍجخ نزَٕٚق يُزغبرٓب ٔفليبرٓب,  بٌ انزَٕٚق انشقظٙ ُٚلهط ثبنكٛفٛخ 

َفَٓب, يدٍ ؽٛدش اكهاك انشدقض نناردّ ٔاندن٘ ًٚكدٍ أٌ ٚ ليدّ, ٔيؼو دخ يكبَدّ ثدٍٛ اٜفدوٍٚ, ٔرؾلٚدل 

انًكبَخ انزٙ َٚؼٗ نهٕطٕل انٛٓب ٔيؼو خ ٔرؾلٚل اٞشقبص اننٍٚ ٍٕف ٚزٕعّ انٛٓى, ٔيؼو خ قدلهاد 

 (JHI , 2011: 510يُب َّٛ  ٙ منك انًغبل, ٔٔػغ انققخ انًُبٍجخ نزؾ ٛق انغبٚخ انًقهٕثخ. ) 

 ٜرٙ:ُْٔبك فًٌ اٍزوارٛغٛبد ٚغت ارجبػٓب يٍ قجم اننٍٚ َٚؼٌٕ نزَٕٚق أَفَٓى ٔأ كبهْى ْٙ كب

اٌ ٚكَٕدددٕا قدددبكهٍٚ ػهدددٗ ا٢ٍدددزؾٕام ػهدددٗ اكهاك اٜفدددوٍٚ نٓدددى ٔاٌ ٚضٛدددؤا اػغدددبثٓى يدددٍ فددد٣ل  .1

انزظو بد انًُبٍجخ, ٔانشكم انًُبٍت, ٔانؾلٚش انًُبٍت, ٔثننك  بٌ ْئ٢ء اٞشقبص ًٚهكٌٕ  وطخ 

 أقٕٖ نُٛم انغبٚخ انزٙ ٚوٚلَٔٓب.

انَدهقخ ٔانزدؤصٛو  دٙ كافدم انًئٍَدبد اٌ ٚؼًهٕا ػهٗ اقبيخ ػ٣قبد ٔؽٛلح يغ اٞشقبص أطؾبة  .2

أٔ يُظًددبد انؼًددم, ْٔددنِ انؼ٣قددبد يددٍ شددؤَٓب أٌ رًددل عَددٕه انض ددخ ثددٍٛ اٞشددقبص ٔ رَددبػل  ددٙ َ ددم 

 اٞ كبه ٔانؾظٕل ػهٗ انغبٚخ انًقهٕثخ ثشكم أ ؼم .

اٌ ٚغلٔا انقوا ق ٔانٍٕب م انًُبٍجخ نغؼهٓى يؼؤ ٍٛ ٔيزًٛيٍٚ يٍ قجم انيي٣ء ٔانًلٚوٍٚ ٔؽزٗ  .3

 ٍ قجم ؽج بد انًغزًغ انًقزهفخ فبهط َقب, انًئٍَخ .ي

اٌ ٚؾب ظٕا ػهٗ روكٛيْى, ٔؽَٓى ا٠ثلاػٙ, ٔانزًٛي ٔانزفوك يٍ اعم انؼًدم ػهدٗ ه دغ ايكبَٛدبرٓى  .4

 ٔيٕاهكْى ٢ٍزغ٣نٓب ثبنشكم انًفٛل نهؼًم .

ؽدددخ قدددواءح انًَدددزغلاد انلا ًدددخ  دددٙ ػدددبنى انزَدددٕٚق ٔا٠نًدددبو ثكدددم ٍٔدددب م ٔفقدددؾ انزَدددٕٚق انًزب .5

نًؼو دددخ كٛفٛددددخ ا٢ٍدددزفبكح يددددٍ انًزغٛدددواد  ددددٙ ػددددبنى انزَدددٕٚق ٔػكَددددٓب ػهدددٗ انغبٚددددبد انًقهددددٕة 

 (112:  2006رؾ ٛ ٓب. )انًظو٘ , 

 انشخصُح وأسانُة ذسىَك انراخ:

 يفهىو انشخصُح:

رؼدددل شقظدددٛخ اٞ دددواك ْدددٙ اٍٞدددبً نؼًهٛدددخ رَدددٕٚق اندددناد ام ػو دددذ ثؤَٓدددب يغًٕػدددخ انظدددفبد     

(  87:  2009غَددددلٚخ ٔانقه ٛددددخ انزددددٙ ٔعددددل ثٓددددب ا٠ََددددبٌ َفَددددّ. )انؾَددددٍ , اننارٛددددخ ٔانؼؼددددهٛخ ٔان

 (. 52:  1999ٔ)انٕهك٘, 



 

 

 
  

 (2023) ة( السن 31(  المجلد )13العدد)                                                  ابحاث الذكاء                         مجلة

 

                                                                                                                            

- 666 - 

 تسويق الذات وعلاقته بالتفكير التباعدي لدى تدريسي الجامعة

 أ.م. د سكزيا عبد احمد اللهيبي   

 

 

ٔػو ذ انشقظٛخ أٚؼب, ثؤَٓب يغًٕػخ يدٍ انظدفبد انفَدٕٛنٕعٛخ ٔانَدٛكٕنٕعٛخ انًزؤطدهخ ٔانزدٙ      

و ثٓدب رؾلك نهفوك ْٕٚزّ, ْٔنِ انظفبد رشًم يظٓوِ انقبهعٙ ٔانكٛفٛخ انزٙ ٚفكو ثٓب ٔٚزظوف ٔٚشؼ

 (115: 2006ام آَب عًٛؼب يؾظهخ انزفبػم ثٍٛ انغُٛبد ٔانجٛئخ. )انًظو٘, 

 أسانُة ذسىَك انراخ :

 ًٚكٍ رَٕٚق انناد يٍ ف٣ل اػزًبك اٍٞبنٛت اٜرٛخ:     

 ػهٗ انفوك أٌ ٚ ٕو ثكَو انؾٕاعي  ًٛب ثُّٛ ٔثٍٛ اٜفوٍٚ كققٕح أٔنٗ َؾٕ رَٕٚق مارّ. .1

يغ ػوع انقليبد ػهٛٓى نكٌٕ منك ْٕ اؽدل فقدٕؽ انزَدٕٚق ام أٌ يشبهكخ اٜفوٍٚ ٔيَبػلرٓى  .2

يَبػلح اٜفوٍٚ روٍى طٕهح عٛلِ نً ليٙ انقليخ ٔأٌ يَدبػلرٓى ركشد  ػدٍ يٓدبهح ي دليٙ انقليدخ 

 ٔرجهغ انيثب ٍ هٍبنخ ػٍ ايكبَٛخ يٕاطهخ انزؼبيم يَز ج٣  .

 ي ليٙ انقليخ ثهجبقخ ٔمكبء.انًجبكهح ثبنزٕاطم يغ اٜفوٍٚ يٍ اعم رؼوٚفٓى ثؤػًبل ٔيٓبهاد  .3

انؾوص ػهٗ رٍٕٛغ كا وح انًؼبهف, ام اٌ منك ٍٕف ٚغهت انًيٚل يٍ انفوص ٔٚؾٕل ًٍؼخ ي لو  .4

 انقليخ انٗ ػ٣يخ رغبهٚخ.

ػلو انقغم ػٍ مكو يب رى ر لًٚدّ ٍدبث ب  يدٍ قجدم ي دلو انقليدخ يدٍ فدليبد يقزهفدخ ٢ٌ مندك ٍدٕف  .5

 اننارٛخ .ٚؼبف انٗ هطٛل انقجواد انَبث خ ٔانَٛوح 

 ُٚجغٙ نً لو انقليخ أٌ ٚكٌٕ يئيُب  ثنارّ نكٙ ٚئيٍ اٜفؤٌ ثبيكبَٛزّ . .6

 ا٢ْزًبو ثبنًظٓو انقبهعٙ, ثبػزجبهِ اؽل انً ٕيبد اٍٞبٍٛخ نؼًهّٛ رَٕٚق انناد نً لو انقليخ. .7

د انزض ٛ  ٢رغبِ ؽ ٛ خ يًٓخ ْٔٙ أٌ انُغبػ  ٙ انؼًم ٢ ٚؼزًل ػهٗ يب ًٚهك هعم انجٛغ يدٍ فجدوا .8

 يُّٓٛ ٔرفٕ, أكبكًٚٙ  ؾَت, ثم ٚؼزًل أٚؼب  ػهٗ ان لهح نزَٕٚق انناد .

ا٢ػزواف ثؾ ٛ خ يًٓخ ْٔٙ أٌ رَدٕٚق اندناد ٢ ٚؼُدٙ انزًهدق ٔكَدت ٔك انوإٍدبء ٔاًَدب ر دلٚى يدب  .9

 ًٚهكّ ي لو انقليخ يٍ طفبد ثبهىح ي ؤَخ ثبنزٕاػغ .

 زٛؼبة يزقهجبد رَٕٚق انناد ٔ َُّٕ.اٌ انشقظٛبد انُبعؾخ اعزًبػٛب  ْٙ اٞكضو قلهح ػهٗ اٍ .10

ا٠ًٚددبٌ ثؾ ٛ ددخ يًٓددخ , ْٔددٙ ٢ اؽددل ٚددئيٍ ثؤ كددبهك اما نددى ٚددزى انزَددٕٚق نٓددب ثفبػهٛددخ ٔاٌ أكضددو  .11

 اٞشقبص رفٕقب   ٙ رَٕٚق انناد ْى اٞمكٛبء ػبؽفٛب  .

ٍ أٌ اٌ كزبثخ انَٛوح اننارٛخ ٞ٘  وك ثشكم يًٛي ٚغؼم يُّ اٞ ؼم  ٙ ػًهّٛ رَٕٚق انناد, ًٔٚك .12

 رُشو انَٛوح اننارٛخ  ٙ ٍٔب م انزٕاطم ا٢عزًبػٙ كؤٍهٕة يز لو  ٙ رَٕٚق انناد . 

                                                                                     (Malhorta , 2010 : 183) 

 ثانُاً: انرفكُس انرثاػدٌ:

 نشأج انرفكُس انرثاػدٌ:

انٗ اٞكثٛبد انزٙ رُبٔنذ يٕػٕع انزفكٛو انزجبػل٘ َغل أَّ يٕػٕع قدلٚى ام اَدّ ٚؼدل  ؽًُٛب  َوعغ    

ػُل أنهت انف٣ٍدفخ ان دليبء ثؤَدّ ػًدم ػ هدٙ ػدبو ٚشدًم انزظدٕه  ٔانزدنكو ٔانزقٛدم ٔانزؤيدم ٔا٢ثدلاع 

انزدٙ ٚزٕطدم ٔا٢ثزكبه ٔا٢طبنخ ٔانق٣قخ ٔانًؤَخ   ل اشبه انّٛ )عٛواهك( ثؤَّ انًهكدخ انؼ هٛدخ انؼهٛدب 

 (.25: 2000يٍ ف٣نٓب ا٠ََبٌ انٗ ؽهٕل علٚلح نًشك٣د يؼ لح )انَؤه,
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ٔيدددغ ثلاٚدددخ ان دددوٌ انؼشدددوٍٚ ثدددلأ ػهدددى اندددُفٌ ثبنزٍٕدددغ ٔانزقدددٕه ٔانزقظدددض ٔأطدددجؼ ػهًدددبء       

اندددُفٌ ٚدددنْجٌٕ  دددٙ رفَدددٛوْى نهزفكٛدددو انزجبػدددل٘ اندددٗ رفَدددٛو أثؼدددل يدددٍ ا٠كهاك انؾَدددٙ ٔانشدددؼٕه 

(نزفَددددٛو ػددددلك يددددٍ أٔعددددّ انزفكٛددددو انزجبػددددل٘ Gestaltكددددوح انغشددددزبنذ )ٔا٢ثددددلاع   ددددل ظٓددددود  

 (.27: 2004ٔيغب٢رّ ٔقلهارّ )يبهىإَ ٔافؤٌ ,

( أٔل يدددٍ يٛدددي ثدددٍٛ انزفكٛدددو انزجبػدددل٘ ٔانزفكٛدددو انز دددبهثٙ يدددٍ Spearmanٔٚؼدددل ٍدددجٛويبٌ )     

بهاد فبطدددخ فددد٣ل ٍٔدددب م ان ٛدددبً  دددبنزفكٛو انزجبػدددل٘ )انؾدددو أٔ انًقهدددق( ٚ دددبً ثبٍدددزؼًبل افزجددد

ثدددّ رزقهدددت يدددٍ انًفؾدددٕص ا٢ٍدددز ٣نٛخ  دددٙ انزفكٛدددو ٔانزفدددوك  دددٙ افزٛدددبه ا٢عبثدددبد انًجلػدددخ ماد 

ا٢طدددبنخ ٔانزًٛدددي  دددٙ ؽدددٍٛ أٌ انزفكٛدددو انز دددبهثٙ )انًؾدددلٔك أٔ انؼدددٛق( ٚ دددبً ثبٍدددزؼًبل افزجدددبهاد 

خ اندددنكبء انؼبيدددخ انز هٛلٚدددخ انزدددٙ رزقهدددت يدددٍ انًفؾدددٕص رؾلٚدددل اعبثدددبد يؾدددلكح ٔطدددؾٛؾخ ػدددٍ اٍدددئه

 (.28: 2004أٔ   واد يجبشوح ٔيؾلٔكح )يبهىإَ ٔافؤٌ , 

( أٚؼؤ أكل ػهٗ انغبَت انؼ هٙ ػُدل رفَدٛوِ نًفٓدٕو انزفكٛدو انزجبػدل٘ Spearmanٔٚؼل ٍجٛويبٌ )    

اكهاك انؼ٣قدبد أٔ ا٢هرجبؽدبد  -اكهاك انقجوح ة-ٔمكو ص٣صخ اٌٍ ٚ ٕو ػهٛٓب ْنا انُٕع يٍ انزفكٛو أ

 بد ٔط٢ٕ  انٗ انُزب ظ انغلٚلح أٔ انؾهٕل ا٢طدٛهخ )ا٢ثلاػٛدخ( نًشدكهخ يب.)انق٣ٚهدخ اٍزُجبؽ انًزؼه -ط

ٔظٓدددو ا٢ْزًدددبو انؾ ٛ دددٙ ثلهاٍدددخ يفدددبْٛى انزفكٛدددو انزجبػدددل٘  دددٙ أٔا دددم  (.111: 2000ٔانهجبثٛدددل٘,

( انٗ)أًَدٕمط ثُدبء انؼ دم Guilfordاشدبه عٛهفدٕهك) 1950انقًَُٛبد يدٍ ان دوٌ انؼشدوٍٚ  فدٙ ػدبو 

٘( ٔانزوكٛددي ػهددٗ كهاٍددخ يٓددبهاد انزفكٛددو انزجبػددل٘ ٔعٕاَجددّ ٔقلهارددّ, ُْٔددبك انكضٛددو يددٍ انجشددو

انلهاٍدددددددبد ٔانًؾدددددددب٢ٔد انؼهًٛدددددددخ نزؾلٚدددددددل انًفدددددددبْٛى انزفكٛدددددددو انزجبػدددددددل٘ ٔيُٓدددددددب يؾدددددددب٢ٔد 

( Tglor1964(  ٔيؾددب٢ٔد رددبٚهٕه)Rhodes1956( ٔيؾبٔنددخ هٔكً)Morgan1953ٌيٕهعددبٌ)

( Walsh and Kogan1965ٔيؾبٔنددخ ٔٔنددو ٔكٕعددبٌ) (GuiFord1965ٔكهاٍددبد  عٛهفددؤك)

( ٔكهاٍدددددددبد ك٘ Torrance1977( ٔكهاٍدددددددبد ردددددددٕهاٌَ)Barron1973ٔكهاٍدددددددبد ثدددددددبهٌٔ)

(, ٔ ددٙ انؼددبنى انؼوثددٙ ؽددبٔل انكضٛددؤٌ يددٍ ػهًددبء  2006( ٔكهاٍددخ )ك٘ ثَٕددDebono1991ٕثَٕددٕ)

( 1974( ٔ)أثٕ ؽقت1968انُفٌ ٔانزوثٛخ ٔانزؼهٛى ثلهاٍخ يٕػٕع انزفكٛو انزجبػل٘ ٔيُٓى )ٍٕٚ  

( ٔ )أثدددددٕ عدددددبكٔ 2006( ٔ)انشدددددٛـ2000( ٔ)ققدددددبي1977ٙ( ٔ)ػجدددددل انغفدددددبه 1974ٔ)فٛدددددو   

(, ٔرؼلكد ارغبْبد انفو, ٔانلهاٍبد انؼهًٛخ نًٕػٕع انزفكٛو انزجبػدل٘ ,  دٙ ؽدٍٛ نغدؤ 2007َٕٔ م

اٍدزوارٛغٛبد رؼهدى  وٚق افو انٗ كهاٍخ عٕاَت انزفكٛو انزجبػل٘ ٔقلهارّ ٔنغؤ  وٚق آفو اندٗ كهاٍدخ 

أٔ رلهٌٚ يٓبهاد انزفكٛو انزجبػل٘ ٔرًُٛزٓب  ٙ ؽٍٛ نغؤ  وٚق آفو انٗ كهاٍخ ٍدًبد انشدقض اندن٘ 

 (.26: 2008ًٚزهك يٓبهاد انزفكٛو انزجبػل٘ )انَؤه,

 :لدزاخ انرفكُس انرثاػدٌ

ػهدٗ انزقدٕه  ٢ شك ثؤٌ كهاٍخ أ٘ يٕػٕع ٚؾزبط يٍ انجبؽش انؼٕكح انٗ انجلاٚبد اٞٔنٗ نهٕقٕف    

انًزجؼدخ  دٙ انلهاٍدخ ْٔكدنا ػُدليب  ثدب٠عواءادانؾبطم  ٙ منك انًٛلاٌ ٍٕاء أكبٌ ٚزؼهق ثدبنًفٕٓو أو 

َؼدٕك انددٗ اٞكثٛدبد انزددٙ رُبٔندذ يٕػددٕع انزفكٛدو انزجبػددل٘ َغدل انؾددلٚش ػدٍ ْددنا انًٕػدٕع قددلٚى ام 

ًهكدخ انزدٙ ػدٍ ؽوٚ ٓدب ( ٔأٍزؼًم ؽدٍٛ مندك يفٓدٕو انؼج وٚدخ نٛدلل ػهدٗ ان1774رؾلس ػُّ عٛواهك )

 (.31: 2006ٚظم ا٢ََبٌ انٗ اكزشب بد علٚلح  ٙ يغبل انؼهى .)ثُله ,
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( أٔل يدٍ قدلو رفَدٛوا نهزفكٛدو انزجبػدل٘ أكدل  ٛدّ انغبَدت انؼ هدٙ ٔثبٍدزؼًبل 1931ٔٚؼل ٍدجٛويبٌ )     

 (.245 :2007ص٣صخ أٌٍ ْٙ اكهاك انقجوح ٔاكهاك انؼ٣قبد صى اٍزُجبؽ انًزؼه بد .)ػجل انغفبه,

ٔرقٕه ا٢ْزًبو ثلهاٍخ يٕػٕع انزفكٛو انزجبػل٘  ٙ أٔا م انقًَُٛبد يٍ ان وٌ انؼشوٍٚ ثؼل اٌ     

(  دٙ The Structure Of Mindو إًَمعدّ اندن٘ ػدوف ثجُٛدخ انؼ دم ) (1950) قلو انؼبنى عٛهفدٕهك

كٛدخ ٔيُدن مندك ػوع رظٕهِ ػٍ ثُٛخ ػ م ا٢ََبٌ  ٙ انًئرًو انَُٕ٘ نغًؼٛدخ ػهًدبء اندُفٌ ا٢يوٚ

انزددبهٚـ اٍددزًود انجؾددٕس انزددٙ اعواْددب عٛهفددٕهك ٔيَددبػلِٔ ٔانزددٙ كػًددذ َزب غٓددب ا٢ زددواع ان ب ددم 

 (.  59: 1993ثٕعٕك  ئخ فبطخ يٍ ان لهاد انؼ هٛخ ْٙ قلهاد انزفكٛو انزجبػل٘ .)أثٕ ؽقت ,

 يدالاخ انرفكُس انرثاػدٌ:

َزٛغدددخ نكًٛدددخ انًؼهٕيدددبد انًزبؽدددخ نهفدددوك ًٚكدددٍ ر َدددٛى انزفكٛدددو انزجبػدددل٘ ػهدددٗ أكضدددو يدددٍ ًَدددؾ     

اىاء يشددددكهخ يؼُٛددددخ ٚددددواك ؽهٓددددب , ام اٌ انًؼهٕيددددبد  ددددٙ ْددددنِ انؾبنددددخ رؼددددل ػددددبي٣ يَددددز ٣ ًَٔددددؾ 

 ددددبما كبَددددذ انًؼهٕيددددبد انًزبؽددددخ قهٛهددددخ ,  ددددبٌ ًَددددؾ  (.52: 2001انزفكٛددددو ػددددبي٣ ربثؼددددب)انزًًٛٙ,

)اٞشدددددكبل أٔ انويدددددٕى أٔ انزفكٛدددددو انزجبػدددددل٘ ْدددددٕ رفكٛدددددو ٚزًٛدددددي ثبنق٣قدددددخ  دددددٙ طدددددٕهْب انض٣س

 ددددبٌ ًَددددؾ انزفكٛددددو ،  اٞ كددددبه( أيددددب اما كبَددددذ انًؼهٕيددددبد انًزبؽددددخ كضٛددددوح كًددددب ٔيزُٕػددددخ كٛفددددب

 ( 107: 2001انزجبػل٘ ًَقب ٚكٌٕ يزًٛيا ثًؤَخ ا٢ٍزغبثخ )فٛو   ,

 انًكىناخ الأساسُح نهرفكُس أنرثاػدٌ:

 : Flencyأولاً: انطلالح 

 ض انزفكٛدو انزجبػدل٘ ٔيكَٕدب  اٍبٍدٛب  ندّ ، ْٔدٙ ر دلو أكجدو  ػدلك يدٍ رؼل انق٣قدخ يدٍ أثدوى فظدب    

 (.60: 2003ا٢ٍزغبثبد ان٣ً ًخ اىاء يشكهخ يب ف٣ل يلح ىيُٛخ يؾلكح )انقبنل٘ 

( ثؤَٓددب " ان ددلهح ػهددٗ رٕنٛددل ػددلك كجٛددو يددٍ انجددلا م أٔ اٞ كددبه ػُددل 2004ٔػو ٓددب أثددٕ عددبكٔ )    

نَددددٕٓنخ  ددددٙ رٕنٛددددلْب, ْٔددددٙ  ددددٙ عْٕوْددددب ػًهٛددددخ رددددنكو ا٢ٍددددزغبثخ نًضٛددددو يؼددددٍٛ ٔانَددددوػخ ٔا

ٔاٍدددزلػبء افزٛبهٚدددخ نًؼهٕيدددبد أٔ فجدددواد أٔ يفدددبْٛى ردددى رؼهًٓدددب ػهدددٗ َؾدددٕ يَدددجق " )أثدددٕ عدددبكٔ، 

اٌ ْدددنِ اٞ كدددبه رُزًدددٙ اندددٗ يغدددبل يؼدددٍٛ أٔ أكضدددو يدددٍ يغدددبل ٔا٢ْزًدددبو ُْدددب ٚكدددٌٕ  (.30: 2004

بٍددٓب ثُؾددٕ اٍددبً ػهددٗ ػددلك ا٢ٍددزغبثبد يٕعٓددب  ٔي ظددٕكا  َؾددٕ يؼددلل اَزبعٓددب نددننك ٚؼزًددل  ددٙ قٛ

(.  ْٔددددٙ رددددلل ػهددددٗ ًَددددٕ انزفكٛددددو، ٍٔددددوػخ  رددددل ق ا٢ٍددددزغبثبد ٔاٞ كددددبه 57: 2004)فهٛفددددخ،

انغٛددددلح ٔرددددلاػٛٓب، ٔرؼزًددددل انق٣قددددخ، ٔانزؾددددوه يددددٍ ان ٛددددٕك انزددددٙ رؼٛددددق ؽوكددددخ انزفكٛددددو، ٔػُددددليب 

قهدددق ثقٛبندددّ ٚزؾدددوه انؼ دددم يدددٍ قٛدددٕكِ ٔٚقهدددض َفَدددّ يدددٍ أ٘ ؽدددبعي ٚكدددٌٕ يفدددؤع ػهٛدددّ ، ُٔٚ

يؾه دددب   دددٙ آ دددب, نٛدددو يقؤؽدددخ ػُل دددن رزدددل ق اٞ كدددبه ٔانظدددٕه ٔانزكُٕٚدددبد ثقوٚ دددخ ردددلل ػهدددٗ 

 رؾوه انقٛبل،  بنفبػهٛخ اننُْٛخ رزغبٔى انؾلٔك انًؼٕقخ ٔانؾٕاعي انًغه خ 

(، ًٔٚكددددٍ ٔػددددغ انًققددددؾ ا٢رددددٙ نهؼٕايددددم انفوػٛددددخ نهق٣قددددخ  ددددٙ انشددددكم 652، 1997)ؽُددددٕهح 

(1) 
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 ( 652: 1997( يققؾ ٚجٍٛ إَٔاع انق٣قخ )ؽُٕهح , 1انشكم )

 

 

 :Flexibilityثانُاً: انًسونح 

ْٙ قلهح انفوك ػهٗ انزفكٛو  ٙ ارغبْبد يقزهفخ يٍ ا٢عبثبد ػهٗ أٌ ٚشدًم اَزبعدّ إَٔاػدب  يزؼدلكح     

يددٍ ا٢ٍددزوارٛغٛبد  يددٍ اٞ كددبه ٔكددننك ايكبَٛددخ رؾٕٚددم  كددوِ يددٍ يددلفم ٢فددو ، ٔاٍددزؼًبل يغًٕػددخ

ٔقددل ػددل أثددٕ ؽقددت انًؤَددخ اؽددلٖ قددلهاد انؼًهٛددخ انًؼو ٛددخ  ( .Torrance, 1971:57انًقزهفددخ )

( ٔآَب ًَؾ يدٍ انزفكٛدو  دٙ عدْٕوِ أٔ كُدبرظ Divergent Thinkingٔٔطفٓب ثؤَٓب رفكٛو رجبػل٘ )

ٚدخ نهؾدم يدٍ َبؽٛدخ ػهٗ ٔ ق إًَٔمط عٛهفٕهك أٔ يَزٕٖ انًؼهٕيدبد يدٍ َبؽٛدخ ٔػهدٗ انٕعٓدخ انزجبػل

أفوٖ  َٔٚزؼًم انقبنت انًزظ  ثبنًؤَدخ ػدلكا  أكجدو  يدٍ انفئدبد انزدٙ ُٚزًدٙ نٓدب اٞكاء أٔ انفكدوح، 

 ( ٕٚػؼ منك2ُْٔبك ػلح ػٕايم  وػٛخ نهًؤَخ ٔانشكم )  (156: 2003)أثٕ ؽقت،

 

 

 

 

 

 

 

  

 (50:1997( يققؾ رٕػٛؾٙ نؼٕايم انًؤَخ)ؽُٕهح،2شكم )
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 ا٠ن٣, فٛخركٛ ره ب ٛخ 



 

 

 
  

 (2023) ة( السن 31(  المجلد )13العدد)                                                  ابحاث الذكاء                         مجلة

 

                                                                                                                            

- 665 - 

 تسويق الذات وعلاقته بالتفكير التباعدي لدى تدريسي الجامعة

 أ.م. د سكزيا عبد احمد اللهيبي   

 

 

 ثاً: الأصانح:ثان 

اٌ اٞطدبنخ ْدٙ قدلهح انفدوك ػهدٗ اَزدبط أ كددبه ٔاٍدزغبثبد علٚدلح رزظد  ثبنغدلح ٔانقوا دخ، ٔػددلو     

انشددٕٛع، ٔرؼددل يددٍ أثددوى فظددب ض انزفكٛددو انزجبػددل٘ ٔٚظددفٓب ثؼؼددٓى ثؤَٓددب " نددت انَددهٕك نهزفكٛددو 

ٕا و  ّٛ انقظدب ض انزجبػل٘" ًٔٚكٍ اٌ َقهق ػهٗ ٍهٕك  وك يب ثبَّ ٍهٕك اثزكبه٘ اطٛم ػُليب ٚز

 اٜرٛخ:

 .انُلهح 

 ."انغلح "أ٘ انزظوف انغلٚل انًجُٙ ػهٗ انزقٛم 

  ، (.183: 2010ان٣ًءيخ "أ٘ ي٣ءيخ انٕاقغ".)انشٛـ 

 نظسَاخ انرفكُس انرثاػدٌ:

اٌ يشكهخ انزفكٛو ثشدكم ػدبو ٔانزفكٛدو انزجبػدل٘ ثشدكم فدبص يدٍ انًشدك٣د انًؼ دلح انزدٙ اكزُفٓدب     

جددبً ٔانغًددٕع يددٍ انًفَددوٍٚ نٓددب، َُٞددب ٢ َزؼبيددم يددغ انشددٙء انًهًددًٕ  ؾَددت ثددم انكضٛددو يددٍ ا٢نز

َٔزؼبيددم أٚؼددب  يجزكددوح ف٣قددخ يددغ َفَددٓب ا٢يددو انددن٘ أكٖ انددٗ افددز٣ف آهاء انجددبؽضٍٛ ٔرجبُٚٓددب  ددٙ 

 :يؾبٔنزٓى نجٛبٌ يبْٛخ ْنِ انظبْوح ٔرفَٛوْب. ٔيٍ اثوى َظوٚبد انزفكٛو انزجبػل٘ ْٙ

 انرظسَح ا نسانُح:

رؼددل ْددنِ انُظوٚددخ ا٢ََددبٌ قًٛددخ ػهٛددب ٢ٔ ثددل يددٍ انزوكٛددي ػهددٗ ؽبعبرددّ ٔػ٣قبرددّ يددغ يؾٛقددّ     

انقددددبهعٙ ٔيددددغ ا٢فددددوٍٚ ، ام اٌ ْددددنِ انؼ٣قددددخ رُددددليظ  ددددٙ طددددٛؤهح كا ًددددخ انزقددددٕه ،  دددد٣ ثددددل 

نهزفكٛدددو انزجبػدددل٘ اٌ ٚظٓدددو ٢ ثٕطدددفّ َزبعدددب   وكٚدددب  ، ٔنكدددٍ ثٕطدددفّ اٍدددهٕثب   دددٙ انزظدددوف يدددغ 

( نؼًهٛدددددخ انزفكٛدددددو Rogers(, ُٔٚظدددددو هٔعدددددوى )88: 2001ؾٛدددددبح )ػجدددددل انؾًٛدددددل،ي زؼدددددٛبد ان

انزجبػدددل٘ ثٕطدددفٓب كا ؼدددب  َٚدددٕك انؾٛدددبح انؼؼدددٕٚخ ن١ََدددبٌ ٔاندددن٘ ثدددلٔهِ ٚؼدددل كا ؼدددب  ه َٛدددب  يدددٍ 

(, ْٔدددددنا ٚزقهدددددت يدددددٍ انفدددددوك ا٢َفزدددددبػ ػهدددددٗ 231: 2001كٔا دددددغ اٞطدددددبنخ.)فٛو   ٔانكُدددددبَٙ، 

ػهدددٗ َفدددبم ؽدددلٔك انًفدددبْٛى ٔانًؼز دددلاد ٔا٠كهاكدددبد ٔانفدددؤع انقجدددوح ٔػوػدددٓب ثؤَٓدددب : ان دددلهح 

ٔرغبٔىْددب، كًدددب آَددب ان دددلهح ػهددٗ انهؼدددت انزه دددب ٙ ثبٞ كددبه ٔا٢ندددٕاٌ ٔاٞشددكبل ٔانؼ٣قدددبد ، ٔيدددٍ 

 ف٣ل ْنا انهؼت رظٓو انوإٚخ نهزفكٛو انزجبػل٘ ثقوٚ خ علٚلح ٔماد يؼُٗ.

 (.89: 2001)ػجل انؾًٛل،                                                                               

ن ددل عددبءد ْددنِ انُظوٚددخ كددوك  ؼددم نقؤؽددبد انُظوٚددخ انَددهٕكٛخ نكَٕٓددب اٍدد قذ يددٍ اػزجبهارٓددب     

شقظٛخ انفوك ،ٔهك  ؼم نُظوٚخ انزؾهٛم انُفَٙ انزٙ ثُٛذ ػهٗ اٍبً انًوع انُفَٙ ٔنٓنا   ل اؽهق 

انشقظددبَٛخ أٔ ان ددٕح  خانَددٛكٕنٕعٛ( أٔ Personalismشقظددبَٛخ )ػهددٗ ْددنِ انُظوٚددخ يظددقهؾبد ان

( ٔمنك َّٞ روكي ػهٗ انقجٛؼخ ا٠ََبَٛخ انزٙ رُقدٕ٘ ػهدٗ ؽبعدبد  دٙ The Third Powerانضبنضخ )

-Selfا٢رظددددبل ٔانؼبؽفددددخ ٔا٢ؽزددددواو انًزجددددبكل يددددٍ ٔعٓددددخ َظددددوْى ْٔددددٕ كا ددددغ نزؾ ٛددددق انددددناد )

Actualizationُخ انلا ؼخ ن٣َز بل يٍ ان دٕح اندٗ انفؼدم ْٔدنِ انُ هدخ ردزى ثفؼدم ( ٔانن٘ ْٕ ثًضبثخ انشؾ

 ؼ٣  ػٍ منك  دبٌ ا٢َغدبىاد انض ب ٛدخ يدبْٙ ا٢ رؼجٛدو ػدٍ قدلهح   (.27-26: 2003انناد. )هٔشكب، 

ا٢ََبٌ ػهٗ انزفكٛو انزجبػل٘ ٔيٛهدّ اندٗ رؾ ٛدق ماردّ ْٔدنا انًٛدم ػدبكح يدب ٚغؼهدّ  دٙ طدواع ٔطدلاو 

ٚقزهد  ػدٍ ان هدق انؼظدبثٙ ػُدل  ؤٚدل، َٞدّ  قهدق ػدؤه٘ ٢ٔىو نًدٍ ٚوٚدل  ٔشؼٕه ثبن هق ، ْٔدٕ
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(, ٔرئكل ْنِ انُظوٚخ ػهٗ أٌ انزفكٛو انزجبػل٘ يجُٙ ػهٗ اٍدبً 90: 2001رؾ ٛق مارّ.)ػجل انؾًٛل،  

ٍهَهخ يدٍ انؾبعدبد ا٢ٍبٍدٛخ يزلهعدخ يدٍ ا٢ٍدفم اندٗ ا٢ػهدٗ. ٔ دٙ قًدخ ْدنِ انؾبعدبد ردؤرٙ ؽبعدخ 

زققدٙ ٔا٢ثدلاع ، ٔٚدوٖ يُظدؤا ْدنِ انُظوٚدخ اٌ ا٢ََدبٌ ٢ ًٚكدٍ اٌ ٚظدم اندٗ ْدنِ ا٢ََبٌ اندٗ ان

انؾبعبد انًز ليخ ا٢ ػهٗ اٍبً انؼ٣قبد انزٙ ٚ ًٛٓب ا٢ََبٌ يغ انؼبنى انقبهعٙ يٍ ف٣ل رؼبيهّ يغ 

 انًٕاقدد  ٔانًشددك٣د ٔر لًٚددّ نهؾهددٕل انًجزكددوح  ددٙ يؾبٔنددخ ٢كزشددبف مارددّ ٔانزؼجٛددو ػُٓددب. اٌ يُقددق

ا٢ََبٍَٛٛ َٚزُل انٗ انلٔا غ ا٢ثلاػٛخ ٔيب رئكّٚ يٍ كٔه  ٙ انزفكٛو انزجبػل٘ ٔانزٙ رٕعّ انًجلع َؾٕ 

( ٔيٍ ان٣ًؽدظ ػهدٗ ْدنِ انُظوٚدخ آَدب ٢ رؼٛدو اْزًبيدب نهُزدبط Self-Actualizationرؾ ٛق انناد )

غ يدٍ كٔه  دٙ ؽٛدبح انًجزكدو ث له يب رٕنّٛ نؼًهٛخ رؾ ٛق ماد انًجلع  ؼ٣  ػهدٗ آَدب رزدنكو يدب نهًغزًد

 ٓٙ ثننك ر   ػل انُظوٚخ ا٢عزًبػٛخ  دٙ رؤكٛدلْب ػهدٗ انًغزًدغ ،ٔٚدوٖ ا٢ََدبٌَٕٛ اٌ انقظدب ض 

 (.234: 2001ا٢عزًبػٛخ يزؼًُخ  ٙ ؽجٛؼخ ا٢ََبٌ َفَّ ٢ فبهعخ ػُّ. )فٛو   ٔانكُبَٙ، 

 ازاساخ ساتمح

 اولاً: ازاساخ ذراوند ذسىَك انراخ:

 ( انًىذج ذسىَك انراخ وػلالره تًهازاخ انرفكُس الاتداػٍ.2009)ازاسح انطائٍ

ْل ذ انلهاٍخ يؼو خ انؼ٣قخ ثٍٛ إًَمط رَٕٚق انناد ٔيٓبهاد انزفكٛو ا٠ثلاػٙ, اٍزؼًم انجبؽش     

( يَدزغٛجب , ردى اػدلاك اكاح انجؾدش 30انًُٓظ انٕطفٙ ا٢هرجبؽٙ  ٙ انلهاٍخ, ركَٕذ ػُٛخ انلهاٍخ يٍ)

انؼبيددخ, ٔانًؾددٕه ٔانًزًضهددخ ثبٍددزجبَخ طددًًذ ػهددٗ ٔ ددق ص٣صددخ يؾددبٔه اشددزًم اٞٔل ػهددٗ انًؼهٕيددبد 

انضبَٙ افزض ثًزغٛو رَٕٚق انناد ايب انًؾٕه انضبنش   ل هكي ػهٗ يٓبهاد انزفكٛو ا٠ثلاػٙ, اٍزؼًم 

انجبؽش انٍٕب م ا٢ؽظب ٛخ)انٍٕؾ انؾَبثٙ انًوعؼ, ٔانٕىٌ انًئٕ٘, ٔا٢َؾواف انًؼٛبه٘, ٔيؼبيدم 

د ك٢نخ يؼُٕٚخ ثٍٛ يكَٕبد رَدٕٚق أظٓود َزب ظ انلهاٍخ ٔعٕك ػ٣قخ اهرجبؽٛخ ما اهرجبؽ ثٛوٌٍٕ(.

 انناد ٔيٓبهاد انزفكٛو ا٠ثلاػٙ.  

 ثانُاً: ازاساخ ذراوند انرفكُس انرثاػدٌ:

( فٍ اكرساب انًفداهُى انرفسدُح نًدااج ػهدى نفد  swomأثس اسرساذُدُح سىو ) (2065ازاسح حًُد)

 انرًى وذرًُح انرفكُس انرثاػدٌ ندي طهثح كهُاخ انرستُح.

(  ٙ اكزَدبة انًفدبْٛى انُفَدٛخ نًدبكح ػهدى َفدٌ swomهاٍخ رؼوف أصو اٍزوارٛغٛخ ٍٕو )ْل ذ انل    

انًُددٕ ٔرًُٛددخ انزفكٛددو انزجبػددل٘ نددلٖ ؽهجددخ كهٛددبد انزوثٛددخ, اٍددزؼًهذ انجبؽضددخ انزظددًٛى انزغوٚجددٙ م٘ 

خ انًغًٕػزٍٛ انزغوٚجٛخ ٔانؼبثقخ ماد ا٢فزجبه ان جهدٙ ٔانجؼدل٘, ٔؽدلكد انجبؽضدخ ا٢عدواءاد ان٣ىيد

( ؽبنجدب  ٔؽبنجدخ يدٕىػٍٛ ػهدٗ شدؼجزٍٛ كهاٍدٛزٍٛ, ٔرؾ  دذ يدٍ ٠70رًبو ثؾضٓب  كبَدذ ػُٛدخ انجؾدش )

ان٣َيخ انلافهٛخ ٔانقبهعٛخ نهزظًٛى انزغوٚجٙ ٔمنك ثزؾلٚل انؼٕايم انزٙ ًٚكٍ اٌ رئصو  ٙ انًزغٛدوٍٚ 

( يفٕٓيدب 26ف ٔ)( ْدل107انزبثؼٍٛ ٔأػلد انجبؽضخ يَزهييبد انجؾش يٍ اْٞلاف انَدهٕكٛخ  كبَدذ )

( فقخ رلهَٚٛخ نكم يغًٕػخ يٍ يغًدٕػزٙ انجؾدش انزغوٚجٛدخ 62َفَٛب ، ٔفقؾ انزلهٌٚ يكَٕخ يٍ )

(  ظدد٣  يددٍ كزددبة ػهددى َفددٌ  14ٔانؼددبثقخ ٔرؼددًُذ انًددبكح انؼهًٛددخ ثددا انجددبثٍٛ اٞٔل ٔانضددبَٙ ثٕاقددغ )

ٔانجؼل٘ نهزفكٛدو انزجبػدل٘ نًدبكح  انًُٕ انً وه رلهَّٚ  ٙ انظ  انضبَٙ / كهٛخ انزوثٛخ ٔا٢فزجبه ان جهٙ

(   دوح ر دٌٛ ػًهٛدبد 78ػهى َفٌ انًُٕ ٔأػلد انجبؽضخ افزجبها  ٢كزَبة انًفبْٛى انُفَٛخ ٚزكٌٕ يدٍ )
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ا٢كزَبة انض٣صخ ) رؼوٚد  , رًٛٛدي , رقجٛدق ( ٔٚزكدٌٕ ْدنا ا٢فزجدبه يدٍ   دواد يٕػدٕػٛخ يدٍ َدٕع  

َٛخ ٢كزَبة انًفبْٛى انُفَٛخ )رؼوٚد  انًفٓدٕو ، رًٛٛدي ا٢فزجبه يٍ يزؼلك ن ٛبً انؼًهٛبد انض٣س انو 

انًفٕٓو ، رقجٛق انًفٕٓو ( ، ٔرى انزؤكل يٍ طلقّ ٔيؼبيم طؼٕثزّ ٔقٕح رًٛٛيِ ٔصجبرّ ٔأػلد انجبؽضدخ 

( 7(   ددوح ي بنٛددّ يٕىػددخ ػهددٗ )28افزجددبها  ددٙ انزفكٛددو انزجبػددل٘ نًددبكح ػهددى َفددٌ انًُددٕ يكَٕددب  يددٍ )

نهفظٛخ ٔانزؼجٛوٚخ ٔا٢هرجبؽٛخ ٔانفكوٚخ ٔانًؤَخ انزه ب ٛدخ ٔانزكٛفٛدخ ٔاٞطدبنخ يغب٢د ْٙ ) انق٣قخ ا

ٔاٍدزؼًهذ انجبؽضدخ انٍٕدب م ا٠ؽظدب ٛخ  ٔرى انزؤكل يدٍ طدلقّ ٔيؼبيدم طدؼٕثزّ ٔقدٕح رًٛٛديِ ٔصجبردّ(.

نزكدب ئ ( نؼُٛزدٍٛ يَدز هٍٛ )يُفظدهزٍٛ( ٞعدم اt.testانًُبٍجخ ٢ رًبو ثؾضٓب  بٍزؼًهذ ا٢فزجبه انزب ٙ )

ٔاٚغبك انفو, ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغوٚجٛخ ٔانؼبثقخ. ٔأظٓود انُزب ظ رفٕ, ؽهجخ انًغًٕػخ انزغوٚجٛدخ 

( ػهٗ ؽهجخ انًغًٕػدخ انؼدبثقخ اندنٍٚ كهٍدٕا ػهدٗ swomاننٍٚ كهٍٕا ػهٗ ٔ ق اٍزوارٛغٛخ ٍٕو )

 ػددٍ رفددٕ, ؽهجددخ ٔ ددق انقوٚ ددخ ا٢ػزٛبكٚددخ  ددٙ اكزَددبة انًفددبْٛى انُفَددٛخ نًددبكح ػهددى َفددٌ انًُددٕ  ؼدد٣  

 انًغًٕػخ انزغوٚجٛخ ػهٗ ؽهجخ انًغًٕػخ انؼبثقخ  ٙ انزفكٛو انزجبػل٘ نًبكح ػهى َفٌ انًُٕ.

 انفصم انثانث: يرهح انثحث وإخساءاذه

اػزًل انجؾش انؾبنٙ انًُٓظ انٕطفٙ ا٢هرجبؽٙ نكَّٕ أََدت انًُدبْظ نلهاٍدخ انؼ٣قدبد يرهح انثحث: 

انظبْوح انًلهٍٔخ ٔرؾهٛهٓب، ٔٚؼزًل كهاٍخ انظبْوح ػهٗ يب رٕعدل  ا٢هرجبؽٛخ ثٍٛ انًزغٛواد ٔٔط 

 (.32: 2000ػهّٛ  ٙ انٕاقغ ٔٚٓزى ثٕطفٓب ٔطفب  كقٛ ب  )يهؾى،

 اشزًهذ اعواءاد انجؾش ػهٗ رؾلٚل يب ٚؤرٙ: إخساءاخ انثحث:

ٔاَدبس(  يغزًغ انجؾش انؾبنٙ ثزلهَٚٙ عبيؼخ ركوٚذ نك٣ انغٍَُٛ )مكٕه رؾلكأولاً: يدرًغ انثحث: 

(1485( انجدددبنغ ػدددلكْى )2020-2019ٔانزقظدددض )ػهًدددٙ ٔاََدددبَٙ( نهؼدددبو انلهاٍدددٙ )
1

، رلهَٚدددٙ 

( 22( اََدبَٙ يدٕىػٍٛ ػهدٗ )630( ػهًدٙ ٔ)855( مكدٕه ٔ)877اَبس ٔ) (608ٔرلهَٚٛخ, ٔثٕاقغ)

 كهٛخ  ؼ٣  ػٍ ه بٍخ انغبيؼخ.

انجبؽددش ثبفزٛددبه ػُٛددخ انجؾددش يُددّ : ثؼددل اٌ رددى رؾلٚددل يغزًددغ انجؾددش انؾددبنٙ; قددبو ثانُدداً: ػُرددح انثحددث

( رلهَٚدٙ ٔرلهَٚدٛخ 400ثؤٍهٕة انؼُٛخ انؼشٕا ٛخ انقج ٛخ ماد انزٕىٚغ انًزُبٍت ام رؤنفذ انؼُٛخ يٍ )

( يٍ انزقظدض 125( يٍ انزقظض انؼهًٙ ٔ)275( يٍ ا٠َبس ٔ)138( يٍ اننكٕه ٔ)262ٔثٕاقغ)

 ا٢ََبَٙ.

 ثانثاً: أااذا انثحث

أْلا دّ رزقهدت اٍدزؼًبل أكاردٍٛ أؽدلاًْب ن ٛدبً )انزَدٕٚق اندنارٙ( ٔاٜفدوٖ نًب كبَدذ ؽجٛؼدخ انجؾدش ٔ

ن ٛبً )انزفكٛو انزجبػل٘(، نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ،   ل أهرؤٖ انجبؽش ثُبء ي ٛبً ٚ دٌٛ انزَدٕٚق اندنارٙ 

( ٔ دٙ يدب ٚدؤرٙ ػدوع 2015نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ, كًدب قدبو ثزجُدٙ افزجدبه انزفكٛدو انزجبػدل٘ ندا)ؽًٛل,

 اػلاك اٞكارٍٛ.نكٛفٛخ 

 يمُاس ذسىَك انراخ: .6

 نغوع ثُبء ي ٛبً رَٕٚق انناد قبو انجبؽش ثبرجبع انققٕاد اٜرٙ مكوْب: 

 رؾلٚل انزؼوٚ  انُظو٘ نزَٕٚق انناد: انن٘ رى مكوِ آَفب  ٙ رؾلٚل انًظقهؾبد.  .1

                                                 
1
 حصم انثاحث ػهً الاػداا ين لسى الاحصاء وانرخطُط فٍ زئاسح خايؼح ذكسَد.  
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 انزققٛؾ نهً ٛبً ٔمنك ثزؾلٚل انًفٕٓو ٔرؾلٚل يكَٕبرّ. .2 

ناد ٔردى رؾلٚدل اهثؼدخ يكَٕدبد ْٙ)انض دخ ثبندناد, ٔاندنكبء, ٔاػدبكح رؾلٚل يكَٕبد ي ٛبً رَٕٚق اند .3

 ُْلٍخ انناد, ٔان لهح ػهٗ ا٢قُبع(

 (   وح. 50.طٛبنخ انف واد نكم يكٌٕ: قبو ثظٛبنخ   واد ي ٛبً ػبكاد ا٢ٍزنكبه ام ثهغ ػلكْب )4

٠عبثددخ  ددٙ  ددٙ رظددًٛى رددلهط ا (Likert Method)ٔثؼدل اػددلاك انف ددواد رددى اٍددزؼًبل ؽوٚ ددخ نٛكددود

انً ٛدبً، ٔمندك ثٕػددغ ي ٛدبً فًبٍدٙ يزددلهط أيدبو كدم   ددوح، ٔقدل ٔػدغ انجبؽددش ثدلا م يُبٍدجخ ْددٙ 

ٙ  أثدلا (  ّٙ َدبكها ، ٢ رُقجدق ػهد ّٙ أؽٛبَدب ، رُقجدق ػهد ّٙ نبنجدب ، رُقجدق ػهد ّٙ رًبيب ، رُقجدق ػهد )رُقجق ػه

( كهعددبد، 3لٚم انضبنددش )( كهعددبد، ٔنهجدد4( كهعددبد، ٔنهجددلٚم انضددبَٙ )5ثؾٛددش رؼقددٙ نهجددلٚم اٞٔل )

( كهعدخ نهف دواد ا٠ٚغبثٛدخ، ٔانؼكدٌ طدؾٛؼ نهجدلا م 1( كهعزٍٛ، ٔنهجلٚم انقدبيٌ )2ٔنهجلٚم انواثغ )

 انَهجٛخ.

. اػلاك رؼهًٛبد انً ٛبً: أٌ رؼهًٛبد انً ٛبً ْٙ ثًضبثخ انلنٛم  دٙ ا٠عبثدخ ػدٍ   واردّ، ام رؼدًُذ 5

، ٔػددلو رددوك أٚددخ   ددوح كٌٔ اعبثددخ، كًددب رؼددًُذ انزؼهًٛددبد ؽددش انًَددزغٛت ػهددٗ انلقددخ  ددٙ ا٠عبثددخ

انزؼهًٛددبد كٛفٛددخ اٍددزؼًبل ٔهقددخ ا٠عبثددخ ٔأَددّ ٢ رٕعددل اعبثددخ فقددؤ ٔأفددوٖ طددؾٛؾخ ٢ٔ كاػددٙ نددنكو 

 ا٢ٍى.

 انًؤشساخ انسُكىيرسَح نهًمُاس

(   وح يٕىػخ ػهٗ اهثؼدخ 50: ػوػذ انف واد ثظٛغزٓب اٞٔنٛخ ٔانجبنغ ػلكْب )انصدق انظاهسٌ -1

َٛخ، ػهٗ يغًٕػخ يٍ انًؾكًٍٛ ٔاٍٞبرنح انًقزظٍٛ  دٙ انؼهدٕو انزوثٕٚدخ ٔانُفَدٛخ، ٔقدل يكَٕبد ه 

%(  بكضو ثٍٛ انًؾكًٍٛ ن١ث دبء ػهدٗ انف دوح أٔ ؽدن ٓب أٔ رؼدلٚهٓب، ٔ دٙ 80اػزًل انجبؽش ََجخ ارفب, )

 ػٕء اٍزغبثخ انقجواء رى ا٠ث بء ػهٗ كم   واد انً ٛبً.

: نؼدًبٌ ٔػدٕػ رؼهًٛدبد انً ٛدبً ٔ ٓدى   واردّ نؼُٛدخ انجؾدش ذهوضىذ فمساخ انًمُاس وذؼهًُا - 2

( رلهَٚددٛب ٔرلهَٚددٛخ، رددى افزٛددبهْى 30ؽجددق انجبؽددش ي ٛددبً )رَددٕٚق انددناد( ػهددٗ ػُٛددّ ثهددغ ػددلكْب )

ثظٕهح ػشٕا ٛخ ام ؽهت يُٓى اثلاء يهؾٕظبرٓى ؽٕل ٔػٕػ انف دواد ٔطدٛبنزٓب ٔؽوٚ دخ ا٢ٍدزغبثخ 

فٕٓيددخ ٔقددل اكددلٔا أَٓددب ٔاػددؾخ ٔيفٕٓيددخ ٔاٌ انددييٍ انًَددزغو, ٔ ًٛددب اما كبَددذ ُْددبك   ددواد نٛددو ي

 ( كقٛ خ.30ن١عبثخ ػٍ   واد انً ٛبً قل ثهغ)

( رلهَٚددٙ 400رؤنفددذ ػُٛددخ انزؾهٛددم ا٢ؽظددب ٙ يددٍ)انرحهُددم الاحصددائٍ نًدًددىػرُن يرطددسفرُن: -3

قدخ كهعدخ ٔرلهَٚٛخ يٍ ؽغى انًغزًغ انكهٙ, ٔاٍدزؼًم انجبؽدش اٍدهٕة انًغًدٕػزٍٛ انًزقدو زٍٛ ٔػ٣

 انف وح ثبنلهعخ انكهٛخ نهً ٛبً نٓنا انغوع ٔ ٙ ػٕء انققٕاد اٞرٛخ:

 -٠عواء منك ارجغ انجبؽش يب ٚؤرٙ:اسهىب انًدًىػرُن انًرطسفرُن:  . أ

 رؾلٚل انلهعخ انكهٛخ نكم اٍزًبهح. .1

 رورٛت انلهعبد رُبىنٛب  يٍ أػهٗ كهعخ انٗ أكَٗ كهعخ. .2

%( يدددٍ 27ٗ اندددلهعبد انؼهٛدددب  دددٙ انً ٛدددبً ٔ)%( يدددٍ ا٢ٍدددزًبهاد انؾبطدددهخ ػهددد27رؼٛدددٍٛ ) .3

 ا٢ٍزًبهاد انؾبطهخ ػهٗ انلهعبد انلَٛب ام رؼقُٛب ْنِ انَُجخ اكجو ؽغًب  ٔأقظٗ رًبٚيا  يًكٍُٛ يؼب .
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ٌ  ََجخ )400ٔثًب أٌ ػلك أ واك ػُٛخ انزؾهٛم ثهغ )  %( يٍ ا٢ٍزًبهاد انؾبطدهخ ػهدٗ 27( اٍزًبهح  ب

( اٍدزًبهح أٚؼدب . ٔيدٍ صدى 108هح ٔػلك اٍزًبهاد انًغًٕػخ اندلَٛب )( اٍزًب108انلهعبد انؼهٛب ْٙ )

نؼُٛزٍٛ يَز هزٍٛ ٢فزجدبه انفدو, ثدٍٛ يزٍٕدؾ كهعدبد انًغًٕػدخ انؼهٛدب  (T.test)ؽجق ا٢فزجبه انزب ٙ

ٔانلَٛب  ٙ كم   وح ٔػلدّ ان ًٛخ انزب ٛخ يئشوا  نزًٛٛي كم   وح يٍ ف٣ل ي بهَزٓب يغ ان ًٛخ انغلٔنٛدخ، 

ٌ  ان ًٛخ انزب ٛخ انًؾَٕثخ نل٢ندخ انفدو, ثدٍٛ يزٍٕدقٙ انًغًدٕػزٍٛ  ٔكبَذ انف واد عًٛؼٓب يًٛيح، ام ا

( ٔثلهعددخ ؽوٚددخ 0,05( ػُددل يَددزٕٖ )1,96انؼهٛددب ٔانددلَٛب أكجددو يددٍ ان ًٛددخ انزب ٛددخ انغلٔنٛددخ ٔانجبنغددخ )

 (   وح.50( ، ننا أطجؼ ػلك   واد ي ٛبً رَٕٚق انناد ثظٕهرّ انُٓب ٛخ)214)

٢ٍدزقواط انؼ٣قدخ ا٢هرجبؽٛدخ ثدٍٛ كهعدخ كدم   دوح يدٍ لح ازخح انفمسج تاندزخح انكهُح نهًمُداس: ػلا . ب

  واد انً ٛبً ٔانلهعخ انكهٛخ نهً ٛبً ٔػ٣قخ كم   وح يٍ   واد انًكٌٕ يدغ انلهعدخ انكهٛدخ نهًكدٌٕ 

انزدٙ فؼدؼذ  ٔػ٣قخ كهعخ كم يكٌٕ يغ انلهعخ انكهٛخ نهً ٛبً ٔاٌ ا٢ٍدزًبهح انًَدزؼًهخ ْدٙ مارٓدب

نزؾهٛددم انف ددواد  ددٙ ػددٕء انًغًددٕػزٍٛ انًزقددو زٍٛ, ٔاظٓددود انُزددب ظ اٌ كددم يؼددبي٣د ا٢هرجددبؽ رددى 

قجٕنٓب اػزًدبكا  ػهدٗ يؼٛدبه اندلهعبد انؾوعدخ نًؼدبي٣د ا٢هرجدبؽ ٔانزدٙ رشدٛو اندٗ قجدٕل انف دوح انزدٙ 

   وح. (50( ٔ ٙ ػٕء منك رى قجٕل كم   واد انً ٛبً انجبنغخ)0,19رزغبٔى كهعزٓب)

رى اٍزقواط انضجبد  ٙ انً ٛبً انؾبنٙ ثقوٚ خ انفبكؤَجبؿ, ٔقل ثهغ يؼبيم صجبد )انفدب(  دٙ انثثاخ:  -4

، يدٍ (Cronbuch)( ام ٚزًزغ انً ٛبً انؾبنٙ ثضجبد ػبلٍ ْٔدنا يدب ٚئكدلِ 0,92ي ٛبً رَٕٚق انناد )

 .(Cronbuch, 1984: 63)أٌ انً ٛبً انن٘ نّ يؼبيم صجبد ػبلٍ ْٕ ي ٛبً كقٛق 

 اخرثاز انرفكُس انرثاػدٌ .2

قبو انجبؽش ثب٢ؽ٣ع ػهٗ اٞكثٛبد ٔاٞؽدو انُظوٚدخ ماد انؼ٣قدخ، ٔانزدٙ رُبٔندذ انزفكٛدو انزجبػدل٘     

ٔنغددوع رؾ ٛددق أْددلاف انجؾددش انؾددبنٙ, رجُددٗ انجبؽددش افزجددبه انزفكٛددو انزجبػددل٘ انددن٘ أػلرددّ )ؽًٛددل 

( ٔمنك كَٕدّ يدٍ ا٢فزجدبهاد انزدٙ أػدلد 2015, , ٔقل ٔقغ افزٛبه انجبؽش ػهٗ افزجبه )ؽًٛل(2015

ؽلٚضب ٔنكَّٕ ُٚبٍت يزغٛو انجؾش انؾبنٙ, ٌٔٞ انجبؽش ارجغ فقدٕاد ػهًٛدخ  دٙ يؼبنغزدّ ا٠ؽظدب ٛخ, 

 ٔثننك  بَّ ُٚبٍت ػُّٛ انجؾش انؾبنٙ.

 انخصائص أنسُكىيرسَح لاخرثاز انرفكُس انرثاػدٌ:

انؾبنٙ ػُليب ػوع انجبؽش افزجبه انزفكٛو  رؾ ق انظل, انظبْو٘  ٙ انجؾشانصدق انظاهسٌ: 

انزجبػل٘ انٗ يغًٕػخ يٍ انًؾكًٍٛ انًقزظٍٛ نجٛبٌ هأٚٓى ؽٕل يلٖ ط٣ؽٛخ كم   وح يٍ   واد 

ا٢فزجبه نهًغبل انن٘ ٔػؼذ نّ ٔيلٖ طل, قٛبً انف وح ٔرًضٛهٓب نننك انًغبل ٔثؼل رغًٛغ 

ظبرٓى رى رؼلٚم ٔاػبكح طٛبنخ ػلك يٍ ا٢ٍزجٛبَبد يٍ انًقزظٍٛ ٔا٢ؽ٣ع ػهٗ أها ٓى ٔي٣ؽ

انف واد انزٙ أشبهٔا انٗ ػؤهح رؼلٚهٓب ٔاػب خ ثؼغ انف واد ٔاٍزجؼبك ثؼؼٓب اٜفو نؼلو 

%( 80ط٣ؽٛزٓب ام ػلد انف وح طبنؾخ ن ٛبً ٔرًضٛم انًغبل انن٘ ٔػؼذ نّ ام ؽظهذ ػهٗ ََجخ )

(   وح 33ظٛغزّ انُٓب ٛخ يكَٕب  يٍ ) ؤكضو يٍ ارفب, انقجواء انًقزظٍٛ ٔثننك أطجؼ ا٢فزجبه ث

يٕىػخ ػهٗ ٍجؼخ يغب٢د ْٙ )انق٣قخ انهفظٛخ ٔانزؼجٛوٚخ ٔا٢هرجبؽٛخ ٔانفكوٚخ ٔانًؤَخ انزه ب ٛخ 

 ٔانًؤَخ انزكٛفٛخ ٔاٞطبنخ.
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( 33رى رقجٛق افزجدبه انزفكٛدو انزجبػدل٘ انًكدٌٕ يدٍ ) انرطثُك الاسرطلاػٍ لاخرثاز انرفكُس انرثاػدٌ: 

( رلهَٚٛب ٔرلهَٚٛخ نغوع انزؼوف ػهٗ يلٖ ٔػٕػ   واد 20ٗ ػُٛخ ػشٕا ٛخ يكَٕخ يٍ )  وح ػه

ٔرؼهًٛدبد ْددنا ا٢فزجددبه ٔاندييٍ انًَددزغو, ن١عبثددخ ػُدّ، ٔرجددٍٛ أٌ رؼهًٛددبد ا٢فزجدبه ٔ  وارددّ كبَددذ 

  ( كقٛ خ.25ٔاػؾخ ٔكقٛ خ ٔيفٕٓيخ نلٖ أ واك ْنِ انؼُٛخ ٔاٌ انييٍ انًَزغو, ن١عبثخ ثهغ)

 كؤَجبؿ. –ٔقل اٍزقوط انجبؽش صجبد ا٢فزجبه نهزفكٛو انزجبػل٘ ثقوٚ خ ا٢رَب, انلافهٙ أنفب  اخ:انثث

كؤَجبؿ اٍزؼًم انجبؽش  –ٔنؾَبة يؼبيم صجبد افزجبه انزفكٛو انزجبػل٘ ػهٗ ٔ ق ؽوٚ خ أنفب 

ٔثؼل رقجٛق  ( رلهَٚٛب ٔرلهَٚٛخ،20كهعبد ػُٛخ انزقجٛق ا٢ٍزق٣ػٙ انًشبه نٓب ٍبث ب  ٔانجبنغخ )

 (0,82كؤَجبؿ كبَذ قًٛخ يؼبيم انضجبد ) –يؼبكنخ أنفب 

 انفصم انساتغ: ػسض انررائح وذفسُسها ويرالشرها

 ثؼل رؾهٛم انجٛبَبد ٔيؼبنغزٓب اؽظب ٛب  رٕطم ْنا انجؾش انٗ انُزب ظ اٜرٛخ:

 يسرىي ذسىَك انراخ ندي ذدزَسٍ اندايؼح. .6

(، ٔاَؾواف يؼٛدبه٘ 164,66ؼخ ػهٗ ي ٛبً رَٕٚق انناد )كبٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ نؼُٛخ رلهَٚٙ انغبي

(، ٔثؼل اٍدزؼًبل ا٢فزجدبه انزدب ٙ نؼُٛدخ ٔاؽدلح, ظٓدو ثدؤٌ 150(، ثًُٛب كبٌ انٍٕؾ انفوػٙ )20,64)

(، يًدب ٚشدٛو اندٗ أٌ 0,05(، ْٔٙ ماد ك٢نخ اؽظدب ٛخ ػُدل يَدزٕٖ )18,73ان ًٛخ انزب ٛخ انًؾَٕثخ )

 ( ٕٚػؼ منك.1ٚق اننارٙ، ٔعلٔل )رلهَٚٙ انغبيؼخ ٚزظفٌٕ ثبنزَٕ

 (6خدول)

نرُدح الاخرثاز انرائٍ نؼُرح ويدرًغ لاخرثاز الانح انفسق تُن انًرىسط انحساتٍ لافساا انؼُرح 

 وانًرىسط انفسضٍ نًمُاس ذسىَك انراخ

رَٕٚق 

 انناد

انٍٕؾ  انؼلك

 انؾَبثٙ

ا٢َؾواف 

 انًؼٛبه٘

انٍٕؾ 

 انفوػٙ

انل٢نخ ػُل  ان ًٛخ انزب ٛخ

 0,05ٕٖيَز

انًؾَٕ 150 20,64 164,66 400

 ثخ

ك٢نخ نظبنؼ  انغلٔنٛخ

 يزٍٕؾ انؼُٛخ

18,73 1,96 

ٔٚؼُٙ منك اٌ ػٕايم انزَٕٚق اننارٙ يورفؼخ نلٖ رلهَٚٙ انغبيؼخ ٔيٍ صى  بٌ)انض خ ثبنناد, ٔاننكبء, 

 ٕٚق اننارٙ نهزلهٍَٚٛٛ.ٔاػبكح ُْلٍخ انناد, ٔان لهح ػهٗ ا٢قُبع( رئصو ثشكم يجبشو  ٙ يَزٕٖ انزَ

 يسرىي انرفكُس انرثاػدٌ ندي ذدزَسٍ اندايؼح. .2

(، ٔثددبَؾواف 18,65ن ددل كددبٌ انٍٕددؾ انؾَددبثٙ نهزفكٛددو انزجبػددل٘ نؼُٛددخ انجؾددش انؾددبنٙ انزقجٛ ٛددخ )   

(، ٔثؼل اٍزؼًبل ا٢فزجبه انزب ٙ نؼُٛخ ٔاؽدلح ظٓدو 16(، ثًُٛب كبٌ انٍٕؾ انفوػٙ )4,134يؼٛبه٘ )

( ْٔٙ ماد ك٢نخ اؽظب ٛخ ػُل 1,96( أكجو يٍ ان ًٛخ انغلٔنٛخ )14,044انزب ٛخ انًؾَٕثخ )ثؤٌ ان ًٛخ 

( 2(، يًدب ٚشدٛو اندٗ أٌ ػُٛدخ انجؾدش رزظد  ثبن دلهح ػهدٗ انزفكٛدو انزجبػدل٘، ٔعدلٔل)0,05يَزٕٖ )

 ٕٚػؼ منك. 
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 (2خدول ) 

انددونُح نؼُرح انثحث انىسط انحساتٍ والانحساف انًؼُازٌ وانىسط انفسضٍ وانمًُح انًحسىتح و

 ػهً اخرثاز انرفكُس انرثاػدٌ

انزفكٛو 

 انزجبػل٘

انٍٕؾ  انؼلك

 انؾَبثٙ

ا٢َؾواف 

 انًؼٛبه٘

انٍٕؾ 

 انفوػٙ

انل٢نخ ػُل  ان ًٛخ انزب ٛخ

 0,05يَزٕٖ

ك٢نخ نظبنؼ  انغلٔنٛخ انًؾَٕثخ 16 4,124 18,65 400

 1,96 14,04 يزٍٕؾ انؼُٛخ

ك انراخ وانرفكُس انرثاػدٌ ندي ذدزَسٍ اندايؼح وفما نًرغُسٌ اندر  انفسق فٍ يسرىي ذسىَ .3

 وانرخصص

 انًىاشنح فٍ ذسىَك انراخ ػهً وفك يرغُسٌ)اندر  وانرخصص(. . أ

(، ٔثبَؾواف يؼٛدبه٘ 164,56كبٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ نؼُٛخ اننكٕه ػهٗ ي ٛبً رَٕٚق انناد ) اندر :

(، ٔثبَؾواف يؼٛبه٘ 164,76بس ػهٗ انً ٛبً َفَّ )(، ثًُٛب كبٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ نؼُٛخ ا19,45َ٠)

( 0,24(، ٔثؼل اٍزؼًبل ا٢فزجبه انزب ٙ نؼُٛزٍٛ يَز هزٍٛ, ظٓو ثؤٌ ان ًٛدخ انزب ٛدخ انًؾَدٕثخ )21,82)

(، يًدب ٚشداٛو 0,05( ْٔدٙ نٛدو ماد ك٢ندخ اؽظدب ٛخ ػُدل يَدزٕٖ )1,96أطغو يٍ ان ًٛخ انغلٔنٛدخ )

 ( ٕٚػؼ منك.٠3َبس  ٙ رَٕٚق انناد، ٔعالٔل )اناٗ أٌ اننكٕه ٢ ٚقزهفٌٕ ػٍ ا

 (3خدول )

 انرىع اندر انًمازنح فٍ ذسىَك انراخ ػهً وفك يرغُس 

َٕع 

 انؼُٛخ
 انؼلك

انٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ا٢َؾواف 

 انًؼٛبه٘

ان ًٛخ 

انزب ٛخ 

 انًؾَٕثخ

ان ًٛخ 

انزب ٛخ 

 انغلٔنٛخ

 يَزٕٖ انل٢نخ

 19,45 164,56 262 مكٕه
0,24 1,96 

ؽظب ٛب  ػُل نٛو كانخ ا

 21,82 164,76 138 اَبس 0,05يَزٕٖ 

(، 164,86كبٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ نؼُٛخ رلهَٚٙ اٞقَبو انؼهًٛخ ػهدٗ ي ٛدبً رَدٕٚق اندناد) انرخصص:

(، ثًُٛددب كدبٌ انٍٕددؾ انؾَددبثٙ نزلهَٚددٙ اٞقَدبو ا٠ََددبَٛخ ػهددٗ انً ٛددبً 20,46ٔثدبَؾواف يؼٛددبه٘ )

( ٔثؼددل اٍددزؼًبل ا٢فزجددبه انزددب ٙ نؼُٛزددٍٛ يَددز هزٍٛ, 20,93( ، ٔثددبَؾواف يؼٛددبه٘ )164,46َفَددّ )

( ْٔدٙ نٛدو ماد 1,96(، ْٔدٙ أطدغو يدٍ ان ًٛدخ انغلٔنٛدخ )0,48ظٓو ثؤٌ ان ًٛخ انزب ٛخ انًؾَدٕثخ )

(، يًددب ٚشدداٛو اندداٗ أٌ رلهَٚددٙ اٞقَددبو انؼهًٛددخ ٢ ٚقزهفددٌٕ ػددٍ 0,05ك٢نددخ اؽظددب ٛخ ػُددل يَددزٕٖ )

 ( ٕٚػؼ منك. 4رَٕٚق انناد، ٔانغالٔل )رلهَٚٙ اٞقَبو ا٠ََبَٛخ  ٙ 

 (4خدول )

 انًمازنح فٍ ذسىَك انراخ ػهً وفك يرغُس انرخصص

 انؼلك َٕع انؼُٛخ
انٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ا٢َؾوا

ف 

انًؼٛبه

٘ 

ان ًٛخ 

انزب ٛخ 

 انًؾَٕثخ

ان ًٛخ 

انزب ٛخ 

 انغلٔنٛخ

يَزٕٖ 

انل٢نخ ػُل 

 0,05يَزٕٖ

 20,46 164,86 275 رلهَٚٙ اٞقَبو انؼهًٛخ
 نٛو كانخ  1,96 0,48

 20,93 164,46 125 رلهَٚٙ اٞقَبو ا٠ََبَٛخ
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ٚجٍٛ منك اٌ انزقظض نٌٛ ما اصو يجبشو  ٙ رَٕٚق انناد, ٔيٍ صى اٌ مٔ٘ ا٢فزظبطبد انًقزهفخ  

ٔانًئ٣ْد انؼهًٛخ انًزفبٔرخ نلٚٓى انفوص َفَٓب  ٙ رَٕٚق اَفَٓى, ْٕٔ َبثغ يٍ انزؾفٛي اننارٙ 

 نجخ  ٙ انٕطٕل نْٟلاف ٢ٔ ٚورجؾ ثُٕع انزقظض.ٔانقًٕػ ٔانو

 انًىاشنح فٍ انرفكُس انرثاػدٌ ػهً وفك يرغُسٌ)اندر  وانرخصص(. . ب

(، ٔثددبَؾواف 19,17كددبٌ انٍٕددؾ انؾَددبثٙ نؼُٛددخ انددنكٕه ػهددٗ افزجددبه انزفكٛددو انزجبػددل٘ ) اندددر :

(، ٔثدبَؾواف 18,22َدّ )(، ثًُٛب كبٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ نؼُٛخ ا٠َبس ػهدٗ انً ٛدبً َف17,03يؼٛبه٘ )

(، ٔثؼل اٍزؼًبل ا٢فزجبه انزب ٙ نؼُٛزٍٛ يَز هزٍٛ, ظٓو ثؤٌ ان ًٛدخ انزب ٛدخ انًؾَدٕثخ 16,72يؼٛبه٘ )

(، يًدب 0,05( ْٔٙ نٛو ماد ك٢نخ اؽظب ٛخ ػُدل يَدزٕٖ )1,96( أطغو يٍ ان ًٛخ انغلٔنٛخ )1,25)

 ( ٕٚػؼ منك.5نزجبػل٘، ٔعالٔل )ٚشاٛو اناٗ أٌ اننكٕه ٢ ٚقزهفٌٕ ػٍ ا٠َبس  ٙ انزفكٛو ا

 (5خدول )

 انرىع اندر انًمازنح فٍ انرفكُس انرثاػدٌ ػهً وفك يرغُس 

َٕع 

 انؼُٛخ
 انؼلك

انٍٕؾ 

 انؾَبثٙ

ا٢َؾواف 

 انًؼٛبه٘

ان ًٛخ 

انزب ٛخ 

 انًؾَٕثخ

ان ًٛخ 

انزب ٛخ 

 انغلٔنٛخ

 يَزٕٖ انل٢نخ

 17,03 19,17 262 مكٕه
1,25 1,96 

ُل نٛو كانخ اؽظب ٛب  ػ

 16,72 18,22 138 اَبس 0,05يَزٕٖ 

(، 18,61كبٌ انٍٕؾ انؾَبثٙ نؼُٛخ رلهَٚٙ اٞقَبو انؼهًٛخ ػهٗ افزجبه انزفكٛو انزجبػل٘) انرخصص:

(، ثًُٛدب كدبٌ انٍٕدؾ انؾَدبثٙ نزلهَٚدٙ اٞقَدبو ا٠ََدبَٛخ ػهدٗ ا٢فزجدبه 16,15ٔثبَؾواف يؼٛدبه٘ )

( ٔثؼل اٍزؼًبل ا٢فزجبه انزب ٙ نؼُٛزٍٛ يَدز هزٍٛ, ظٓدو 18,11( ، ٔثبَؾواف يؼٛبه٘ )18,68َفَّ )

( ْٔدٙ نٛدو ماد ك٢ندخ 1,96(، ْٔدٙ أطدغو يدٍ ان ًٛدخ انغلٔنٛدخ )0,09ثؤٌ ان ًٛخ انزب ٛخ انًؾَٕثخ )

(، يًب ٚشداٛو انداٗ أٌ رلهَٚدٙ اٞقَدبو انؼهًٛدخ ٢ ٚقزهفدٌٕ ػدٍ رلهَٚدٙ 0,05اؽظب ٛخ ػُل يَزٕٖ )

 ( ٕٚػؼ منك. 6ه انزفكٛو انزجبػل٘، ٔعالٔل )اٞقَبو ا٠ََبَٛخ  ٙ افزجب

 (6خدول )

 انًمازنح فٍ انرفكُس انرثاػدٌ ػهً وفك يرغُس انرخصص

 انؼدا نىع انؼُرح
انىسط 

 انحساتٍ

الانحساف 

 انًؼُازٌ

انمًُح 

انرائُح 

 انًحسىتح

انمًُح 

انرائُح 

 انددونُح

يسرىي 

اندلانح ػرد 

 0005يسرىي

 66065 68066 275 ذدزَسٍ الألساو انؼهًُح
 غُس اانح  6096 0009

 68066 68068 625 ذدزَسٍ الألساو ا نسانُح

 انؼلالح الازذثاطُح تُن ذسىَك انراخ وانرفكُس انرثاػدٌ ندي ذدزَسٍ اندايؼح:  .4

( 400ثؼل يؼبنغخ انجٛبَبد اؽظب ٛب  نًؼو خ انؼ٣قخ ثٍٛ رَٕٚق انناد ٔانزفكٛو انزجبػدل٘، نؼُٛدخ ثهغدذ )

(، 0,51عددبيؼٙ، ٔثبٍددزؼًبل يؼبيددم اهرجددبؽ ثٛوٍددٌٕ,   ددل رجددٍٛ أٌ قًٛددخ يؼبيددم ا٢هرجددبؽ )رلهَٚددٙ 

ٔرشٛو ْنِ انُزٛغخ انٗ ٔعٕك اهرجبؽ يٕعت ثٍٛ رَٕٚق اندناد ٔانزفكٛدو انزجبػدل٘, ْٔدنا ٚدلل ػهدٗ اٌ 
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ػُٛخ انلهاٍخ كهًب ٍؼذ انٗ رقجٛق اثؼدبك انزَدٕٚق يدٍ فد٣ل اعدواءاد ٔاػدؾخ ٔيفٕٓيدخ اٍدزقبػذ  

 ق انزفكٛو انزجبػل٘.رؾ ٛ

 رؤٍَٛب  ػهٗ يب رى انزٕطم انّٛ يٍ َزب ظ  بَّ ًٚكٍ انقؤط ثًغًٕػخ يٍ انزٕطٛبد:انرىصُاخ: 

ٔايز٣ك ان دلهح ػهدٗ ا٢قُدبع يدٍ ندلٌ انزلهَٚدٍٛٛ نهقهجدخ  ػؤهح اٍزؼًبل ا٢ كبه انغلٚلح ٔانًجزكوح, .6

 انًواك رَٕٚق انفكوح نٓى.

زقددٕٚو انًَددزًو ػددٍ ؽوٚددق انًواعؼددخ انلٔهٚددخ  ددٙ كٛفٛددخ اٚظددبل اٍددزؼًبل اٍددزوارٛغٛبد انزؾَددٍٛ ٔان .2

 انناد ٔيبْٙ انقوا ق انغلٚلح انزٙ ًٚكٍ اٍزؼًبنٓب نزؾٍَٛ ػًم انزلهَٚٙ.

انؼًم ػهٗ اٍزفبكح انًجؾٕصٍٛ ػهٗ َؾٕ ا ؼم يٍ يَزٕٖ انزفكٛو انن٘ ًٚزهكَّٕ  ٙ رؾ ٛق انُغبػ  دٙ  .3

اندنكبء انشقظدٙ ٔان دلهح ػهدٗ ا٢قُدبع, ٔكدننك اػدبكح انض دخ ثبندناد ٔرَٕٚق انناد ٢ٍٔدًٛب  دٙ يغدبل 

 .، ام ظٓود ػ٣قخ انزفكٛو يغ ْنِ انًئشواد نٛو يؼُٕٚخُْلٍخ انناد

 اٍزكًب٢  ٠عواءاد انجؾش فوط انجبؽش ثؼلك يٍ انً زوؽبد:انًمرسحاخ: 

اعدددواء كهاٍدددخ ػدددٍ رَدددٕٚق اندددناد ندددلٖ ػُٛدددبد افوٖ)يلهٍدددٙ ٔيلهٍدددبد انًوؽهدددخ ا٢ػلاكٚدددخ  .1

 ؽم انًقزهفخ ا٢فوٖ(.ٔانًوا

اعددواء كهاٍددخ ػددٍ رَددٕٚق انددناد ٔػ٣قزٓددب ثًزغٛددواد افوٖ)انزفكٛددو ا٢ثزكددبه٘, انزفكٛددو انًددوٌ,  .2

 انزؾظٛم انلهاٍٙ(.

اعددواء كهاٍددخ رَددٕٚق انددناد نددلٖ انقددوٚغٍٛ  ددٙ كٛفٛددخ رَددٕٚق اَفَددٓى نددلٖ انًئٍَددبد انزؼهًٛٛددخ  .3

 انقبطخ)انًلاهً ٔانغبيؼبد ا٢ْهٛخ(.

Sources: 
Abu Jadu, Salih Muhammad Ali (2004): Practical Applications in the 

Development of Creative Thinking Using The Theory of Innovative Problem 

Solving, 1st Edition, Al Shorouk Publishing and Distribution House, 

Amman. 
Abu Hatab, Fouad and Amal Sadiq (1993): Educational Psychology, 4th 

Edition, The Anglo-Egyptian Library, Cairo. 
Abu Hatab, Fouad and Amal Sadiq  (2003)Methods of measuring intellectual 

flexibility, Dar Al-Nahda Al-Arabiya, Cairo, Egypt. 
Bandar, Lewis Carrow (2006): A Comparative Study of Innovative Thinking 

and Psychosocial Accordance of Students in Distinguished Schools and their 

Peers in Other Schools, Unpublished PhD Thesis, University of Baghdad, 

College / Ibn Rushd. 
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Abstract 

    The aim of the research is to identify the relationship between self-

marketing and divergent thinking among university teachers according to the 

variables (gender and specialization). The research sample included (400) 

teaching and teaching staff, and in order to verify the research objectives, the 

researcher describes the two tools of his research and then ascertains the 

psychometric characteristics: honesty, consistency, Distinctive connotations 

"are applied to the members of the research sample, and after processing the 

data using the SPSS statistical bag, the researcher arrives at the following 

results: 

    The sample enjoys a high level of self-marketing and divergent thinking, 

and there are no differences between the sample members on the two tools 

according to the variables (gender and specialization) and based on the results 

of the research, the researcher came up with a number of recommendations 

and proposals. 

Key words: self-marketing, divergent thinking, university teaching. 

 

 

 

 

 


